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Abstrakt: Pripadova stidia sa zaobera spolocnostou LESS & TIMBER, ktord je vyznamnym
subjektom na ceskom, ale aj eurdpskom drevospracujicom trhu. V sticasnej dobe je spolocnost
najmodernejsim zavodom na spracovanie presileného dreva nielen v SR, ale aj v celej Europe.
Uvadza trhové, legislativne, medzinarodné, ale vyvojové specifika podnikania v oblasti drevarstva.
Hlavnym zdrojom informacii pre tvorbu vyucbovej pripadovej stadie bol rozhovor s riaditefom
spolocnosti a vyskumna pripadova stadia tejto spolocnosti. Pripadova stadia sa cleni do Styroch
zakladnych casti, ktorymi st predstavenie firmy, pristup k prilezZitostiam, zavedenie novych a
inovativnych produktov a posobenie na medzinarodnych trhoch a dopad covidu-19. Tieto casti
predstavuju aj hlavné odborné zameranie pripadovej sttidie. Kazda cast je zakoncena otazkami na
vypracovanie a diskusiu.
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LESS & TIMBER, a. s. je spolocnost, ktorej hlavna cinnost spada do drevospracujuceho priemyslu.
Spoloc¢nost bola sice zaloZzena az 28. jula 2010, je vSak modernym nastupcom piatich mensich pil s dlhou
histériou. Dnes je spolo¢nost najmodernejsim piliarskym spracovatelskym zdvodom nielen v Ceskej
republike, ale aj v celej Eurdpe. Spolocnost LESS & TIMBER prevadzkuje dva piliarske zavody (v
Caslave a v Dlouhej Vsi pri SuSici) a jeden zavod na vyrobu lepenych hranolov a nabytkarskych
polotovarov. Hlavnymi vyrobkami spolocnosti st piliarske vyrobky — lamely a stolarske rezivo s
prislusnymi vedlaj$imi produktmi (piliny, triesky, kéra) a lepené hranoly s prislusnymi vedlajsimi
produktmi (drevené pelety s stavebné rezivo). Spolo¢nost je tiez vlastnikom 100 percentného
vlastnickeho podielu v spolocnosti LESS & ENERGY, s. r. 0., ktora spravuje jednu z najmodernejsich
elektrarni v Eurépe s kogeneraénou jednotkou v Caslave, vyrabajicou elektrinu a teplo z tuhej drevnej
biomasy, a spolo¢nikom s 50 % majetkovym podielom v dcérskej spolocnosti LESS & BIOMAC
PELLETS, s. r. o. Uspech spolo¢nosti LESS & TIMBER, a. s., je zalozeny na modernych technoldgiach,
do ktorych spolocnost investovala, na certifikovanom systéme riadenia kvality (QMS) s radom
certifikatov kvality medzinarodného vyznamu, na energetickej nezavislosti, historickej kontinuite a na
idealnej polohe v centre Ceskej republiky s vybornou dostupnostou pre zabezpelenie vstupov

Vyucbova pripadova sttidia bola vypracovana v ramci projektu Vyskumné a vyukové pripadové studie ako nastroj
transferu aktualnych poznatkov z podnikatel'skej praxe do akademickej sféry (2020-1-CZ01-KA203-078348).

Projekt bol podporeny programom ERASMUS+ (KA203 — Strategické partnerstva v oblasti vysokoskolského
vzdeldvania). Vyucbova pripadova stadia je jednou zo Styroch vyucbovych pripadovych stadii. Na zaklade
analyzy jednotlivych vyukovych pripadovych $tudii je vypracovand metodika tvorby a vyuzitia vyucbovych
pripadovych stadii pri transfere poznatkov z podnikatelskej praxe do akademickej sféry. Teoreticky a
metodologicky rdmec tvorby pripadovych studii je uvedeny vo viacpocetnej pripadovej studii, ktora bola
spracovana na zaklade tvorby a sktsenosti s tvorbou vyskumnych pripadovych stadii.
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(drevnych zdrojov) aj pre distribaciu hotovych vyrobkov.

Cesta k tomuto dnesnému postaveniu nebola jednoducha. V rokoch 2007-2010 sa uskutocnila najvécsia
investicia v historii spoloénosti v celkovej vyske 1,65 miliardy K&. Sest mesiacov po zacati vystavby bola
pila uspesne uvedena do prevadzky v jani 2009 a od zaciatku vyroby spracovava denne az 1 000 metrov
kubickych dreva. Sacastou investicie bola aj vystavba jednej z najmodernejsich kogeneraénych
jednotiek na spalovanie drevnej biomasy v Eurdpe, ktora prevadzkuje dcérska spolocnost LESS &
ENERGY s.r.o. Hoci tato investicia bola za¢iatkom moderného rozvoja drevospracujiiceho komplexu so
sidlom v Caslave, miera zadlZenia prispela aj k finanénym problémom spolo¢nosti. Rok 2015 bol
prelomovy nielen pre pilu v Caslave, ale aj pre dalsie z4dvody LESS & TIMBER (vtedy LESS) v Dlouhej
Vsi pri SuSici a Klasterci nad Orlici, v ktorych sa LESS & TIMBER v stvislosti s ekonomickou
reStrukturalizaciou stala stucastou private equity fondu JET Investment. Pocas svojho pdsobenia sa Jet
Investment zameral na stabilizéciu, revitalizaciu a posilnenie postavenia drevospracujuceho podniku
na trhu, a tak sa za necelé Styri roky caslavska spolocnost nielenze zbavila nepotrebnych aktiv, ale
uskutocnila sa aj d'alSia investicia, a to do novej haly priamo v caslavskom areali. KI'ucové piliarske
prevadzky a vyroba lepenych hranolov sa tak sustredili na jednom mieste. Rok 2018 znamenal pre
spoloc¢nost dalsiu zmenu vlastnika. Do svojho portfélia ho kupil strategicky investor s dlhodobou
viziou - Prosperita Holding, a. s. (Silvarium.cz, 2018)

Ako uZz bolo uvedené, spolo¢nosti ma dva piliarske zdvody a jeden zadvod na vyrobu lepeného hranola
a nabytkarskych polotovarov. V {aslavskom zavode s ro¢nou kapacitou 310 000 m3 gulatiny sa
spracovava presilena gulatina (smrek 80 %, borovica 15 %, smrekovec 5 %), na ktoru je tato pila
Specialistom. Hlavnymi produktmi st tu stolarske rezivo a radidlne rezivo na vyrobu lepenych
okennych a dvernych hranolov.

Zavod v Dlhej Vsi pri Susici je druhou piliarskou prevadzkou spolo¢nosti a jeho rocna kapacita porezu
je priblizne 40 000 m3. Spracovéavajt sa tu vyrezy dizky 3, 4 a 5 metrov, a to najma smrek (cca 85%) a
borovice (cca 10%). Zvysok tvori smrekovec, dub a malym podielom st tu zastiipené aj ostatné listnaté
dreviny.

V caslavskom areali sa vedla piliarskeho nachadza aj zavod lepeného hranola. Zavod lepeného hranola
v Céslavi dosahuje roént kapacitu az 20 tisic kubikov, a jedna sa tak o objemovo najvadsiu vyrobu
stolarskych polotovarov uréenych na vyrobu drevenych okien a dveri v CR a jednu z najvacsich v
Eurdpe. Zavod svojou produkciou nadvézuje na piliarske prevadzky LESS & TIMBER a zaroveti je ich
vyznamnym odberatelom radidlneho a polo radidlneho reziva (lamiel). Spracovava ako smrekové,
borovicové, tak aj smrekovcové rezivo.

Délezitym predpokladom produkcie celej spolo¢nosti je dostatocny zdroj kvalitnej gulatiny. Spolo¢nost
LESS & TIMBER patri niekolko poslednych rokov k najvyznamnejSim spracovatelom kvalitnej a
presilenej ihli¢natej gulatiny v Europe. Najvacsie zastipenie ma v poreze smrek a to cca 70%, borovice
a smrekovec dosahuji cca 20 a 10%. Zamerom spolo¢nosti je podiel tychto drevin dalej navysovat. Pila
v Dlhej Vsi spracovava aj gulatinu dubovi. Vzhladom na zameranie spolo¢nosti na kvalitu sa pri
nakupe gulatiny kladie velky déraz na komunikaciu s dodavatelmi. Aj vdaka budovaniu dobrych
vztahov s dodavatelmi ma spolo¢nost LESS & TIMBER pravidelné dodavky kvalitného dreva, ktoré su
zaloZené na prepracovanom systéme nakupu dreva. Pre pilu v Caslave spolo¢nost nakupuje smrekové,
borovicové, jedlové a smrekovcové vyrezy a pre pilu v Dlhej Vsi nakupuje smrekové, borovicoveé,
jedl'ové, smrekovcové a dubové vyrezy.
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PodIa verejne pristupného registra zmluv (erskej republiky medzi najvyznamnejsich dodavatelov
dreva pre podnik patria Sprava Krkonosského narodného parku, Lesy Ceskej republiky, §.p., Vlasimské
méstské lesy s.r.o, Sprava Narodného parku Sumava, Mestské lesy Liberec, s.r.0., Lesy mésta Pisku
s.r.0., Lesni ufad Décin p.o., Méstské lesy Prachatice, s.r.o., Méstské lesy Vimperk s.r.o. (Ministerstvo
vnutra CR, 2021)

Prave doraz na kvalitu v celom procese nakupu, spracovania a vyroby findlnych produktov je popri
modernom technologickom vybaveni dolezitym predpokladom tspechu na trhoch.

Z ekologického hladiska je dnes spolocnost LESS & TIMBER prikladnym spracovatelom drevnej
hmoty. Pocas vyrobného procesu spolo¢nost maximalne vyuZziva vSetok vzniknuty odpad a vzniknuta
drevnu biomasu pouziva na vyrobu elektrickej energie a tepla pre vlastné susiarne. Okrem existujicich
technologickych synergii v ramci zavodu ma tato elektraren velky potencial, najmd do budtcnosti.
Vzhladom na znac¢nt variabilitu pri premene energie na elektrinu alebo teplo mozno optimalnym
riadenim v rdéznych rezimoch vyrazne zlepsit ekonomické vysledky, a to nielen samotného zariadenia,
ale aj preto, Ze spolocnost LESS & ENERGY, s.r.0. je 100 % vlastnikom spolocnosti LESS & TIMBER,
a. s, Tento prinos sa prejavuje a bude prejavovat v hospodareni celej spolo¢nosti, ktora patri do skupiny
PROSPERITA Holding, a. s. Pre budtci rozvoj spoloc¢nosti je tiez dolezité, Ze ani pripadné rozsirenie
caslavského komplexu o nové susiarne ¢i vyrobné haly by pre kapacitu LESS & ENERGY
nepredstavovalo problém, kedZe ma stale rezervy vo vyrobe. (LESS & TIMBER, a. s.)

V roku 2017 zacala spolocnost LESS & ENERGY s vystavbou teplarne v areali spoloc¢nosti LESS &
TIMBER, a. s. v Dlouhej Vsi pri Susiciach, ktora dokaze vyuzivat odpadovu drevnt biomasu na vyrobu
obnoviteIného tepla na susenie dreva. Je to tiez moderné vykurovacie zariadenie s vykonom 800 kW s
automatickym cistenim, automatickym odstrafiovanim popola, centralnym monitorovanim, riadenim
a regulaciou, kontinualnym a automatickym podavanim a davkovanim paliva. Cistota spalin spiﬁa
normy z roku 2018, t. j. emisny limit 100/mg/Nm3. (LESS & TIMBER, a. s.)

Otazky

* Aké su vyhody a nevyhody drevospracujticeho trhu z pohl'adu trhu a pristupu k zakaznikom?

¢ Ako je mozné popisat charakterizovat dodavatel'ské vztahy spolocnosti? Aké hlavné faktory
tento vztah ovplyviuju?

* Moze miera zadlZenia ohrozit aj vel'mi tspesnt firmu a preco?

¢ Aké ekonomické, marketingové ¢i socialne vyhody je mozné identifikovat v ekologickom

pristupe spolocnosti vo vyuziti vyrobného odpadu?

Pristup k prileZitostiam

Spolo¢nost LESS & TIMBER, a. s, vo svojom pristupe k prilezitostiam vychadza z dlhorocnej
"drevarskej" tradicie, na zaklade ktorej vybudovala moderny, technicky a technologicky zasadne
inovativny podnik, ktory v rokoch 2007 - 2010 ziskal zasadné investicie a nasledne v rokoch 2015 - 2018
presiel ekonomickou restrukturalizaciou, pricom v roku 2018 ziskala strategického vlastnika (Prosperita
Holding, a. s.), s ktorym nadalej aktivne spolupracuje na rozvojovych aktivitach. Podla pravidiel
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prijatych od EU spolo¢nost spiia charakteristiky strednej spoloénosti, pokial ide o podet zamestnancov
(<250 zamestnancov) aj roény obrat (< 50 miliénov EUR).

Spolo¢nost, najmd vzhladom na poziadavky zakaznikov, uplatiiuje certifikovany systém riadenia
kvality (QMS), ktory je kazdorocne overovany prostrednictvom externych kontrolnych auditov.
Spolo¢nost LESS & TIMBER je tiez drzitelom certifikatu o zhode spotrebitel'ského retazca lesnych
produktov C-o-C (PEFC) a je opravnena pouzivat na svojich vyrobkoch oznacenie zhody s predpismi
EU (CE). Od roku 2014 ma tiez novo zavedeny certifikat pre lamelové a cinkované hranoly na vyrobu
drevenych okien od nemeckého skasobného laboratoria ift Rosenheim. Spolocnost LESS & TIMBER
uplatiiuje a spitia poZiadavky spotrebitelského retazca lesnych vyrobkov v stlade so smernicou CFCS
2002:2013. (LESS & TIMBER, a. s.)

Dlhoroc¢né skasenosti manazérskeho timu a ich dobra spolupraca tiez vytvaraju podmienky pre zdravé
spojenie intuicie a racionality v riadeni spolo¢nosti a jej dcérskych spolocnosti (LESS & ENERGY a LESS
& Biomac Pellets).

Zakladom identifikacie a vnimania prilezitosti, ktoré vznikaji vo vonkajSom prostredi spolo¢nosti, je
predovsetkym kvalitny tim zamestnancov, ktori vyuzivaju systémové prvky (informacny systém
spolo¢nosti, komunikacia s partnermi a klientmi) a nebrania sa zmenam. Tak je to aj v pripade
spolo¢nosti LESS & TIMBER.

Forma vlastnictva a samotny vlastnik zvycajne tiez zohravaju ddlezitii ulohu. Dnes je to spolo¢nost
Prosperita holding, a. s., ktora vystupuje ako strategicky investor, schopny vytvorit potrebné vhodné
podmienky pre c¢innost manazmentu, ktory je hlavnym nositelom obchodného vedenia spoloc¢nosti
LESS & TIMBER v sulade s poziadavkami vlastnika. Prave erudovanost a dlhorocné skusenosti
manazmentu spolo¢nosti vytvaraji dobré predpoklady pre dalsi rozvoj podnikania.

Otazky:
e Ako hodnotite aktivity spoloc¢nosti v oblasti garancie kvality a spolahlivosti?
e Aké dalsie aktivity by ste spoloc¢nosti odporucili?
e Je podla vasho nazoru hl'adanie a formuldcia prilezitosti vyhradne v rukiach manazmentu
spoloc¢nosti? Kto d’alsi pripadne participuje?
eV ktorych postupoch (pristupoch) spoloc¢nosti vidite prvky kauzalneho pristupu a v
ktorych naopak prvky eventualneho pristupu?

Zavedenie novych a inovativnych produktov

Tradi¢né odvetvie, vyroba a charakter trhu, na ktorom spolocnost pdsobi - trh B2B, velkost a sila
spolocnosti - to vSetko st dolezité Casti rdimca inovacného potencialu. Poslednou vyznamnou inovaciou
vyrobkov bolo okrem pilenia aj zavedenie vyroby lepenych hranolov. Zaciatkom roka 2017 bola
spustend skusobna prevadzka novej haly, ktora nadvdzuje na piliarsky vyrobny program a je
vyznamnym odberatelom radialneho a poloradidlneho reziva (lamiel). (Vyrocné spravy spolocnosti
LESS & TIMBER, a. s. za roky 2015 - 2021, nedatované)
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Od svojej restrukturalizacie v roku 2015 sa spolo¢nost vyznacuje neustalymi investiciami do procesov
a modernizacie technoldgii, ktoré ju postvaju vpred. Tieto inovacie vytvorili a vytvaraju podmienky na
zvySenie efektivnosti celej spolocnosti a na lepsie uspokojovanie potrieb klientov.

Spolo¢nost LESS & TIMBER, a. s. uplatiiuje a spitia poZiadavky spotrebitelského retazca lesnych
vyrobkov v stlade so smernicou CFCS 2002:2013. Cinnosti manaZérstva kvality zaru¢uja prostredie pre
riadeny technologicky rast spolocnosti a vSeobecné uplatniovanie BAT (Best Available Techniques) v
technologickej oblasti. Spolo¢nost LESS & TIMBER ma vlastnti kamionova dopravu, ktora je hlavnou
¢innostou pri preprave gulatiny v strednej Eurdpe. V ramci trhu spolocnost ponuka kamiénovu
dopravu s plachtovymi ndvesmi, prepravu sypkych materidlov s navesmi s posuvnou podlahou a
Spediciu.

V sticasnosti spolocnost investovala do digitalizacie ako nastroja na riadenie a organizaciu ¢innosti
spolocnosti, k ¢omu ju viedli skiisenosti z prvych lockdownov stvisiacich s pandémiou virusu COVID-
19. Spolocnost tiez prave zavadza motivacny systém na podporu inovacii zamestnancov a vytvaranie
pozitivnych "pribehov", ktoré sa daja vyuzit nielen pri vyrobnych a predajnych ¢innostiach, ale aj v
marketingovej komunikdcii.

LESS & TIMBER je typickym predstavitelom spolocnosti pdsobiacej na trhu B2B. To znamena
spoloc¢nost, ktora nepreddva svoje vyrobky konecnému spotrebitelovi. Spolocnost ma dve hlavné
cielové skupiny zakaznikov:

e spracovatelia polotovarov (rezivo, drevo), t.j. najma vyrobcovia okien,
e obchodnici - velkoobchodnici/maloobchodnici, distribatori, ktori dalej predavaju piliarske
vyrobky (najmaé stresné laty, hranoly atd’.) mensim zakaznikom.

Spolo¢nost nevykonava drobny predaj koneénému spotrebitelovi, pretoze aj vzhladom na
predchadzajtice skusenosti nebol pre spolocnost efektivny.

Hlavnymi nastrojmi komunikacie medzi spolo¢nostou a jej klientmi st osobné kontakty a rokovania,
ktoré vedu predajcovia z oddelenia patriaceho do odboru obchodného riaditela v obchodnom oddeleni
- t. j. osobny predaj, osobny kontakt s klientmi.

Spolo¢nostiam B2B sa roku 2020 prilis nedarilo. Pokles trhu sa prejavil aj v nizsich rozpoctoch na
marketing. Tie vSak neklesli len v dosledku samotnych tspor, ale aj v dosledku prechodu od drahych
off-line aktivit k lacnejSiemu online marketingu. Nastroje, ktoré boli predtym typické skor pre
spotrebitel'ské trhy, sa teraz dostavajit do online mixu v oblasti B2B.

Z hladiska obchodného sektora si spolocnost udrziava firemny imidz, ktory je tvoreny najmé dérazom
na kvalitu vyroby a spolahlivost dodavok. Zachovava si svoju firemnu identitu, ktora je jej vizualnym
identifikaénym prostriedkom. PodIa typu sa zaraduje medzi spolo¢nosti s tzv. monolitickou identitou,
pretoze cela spolo¢nost sa prezentuje jednotnym spdsobom, a to tak vizualne, ako aj z hladiska
komunikacie a spravania. Spolocnost LESS & TIMBER je znama jedinou kategdriou vyrobkov, a to
spracovanymi vyrobkami z dreva.
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Struktura online marketingovych aktivit sa rychlo meni, ¢o plati aj pre trhy B2B. Zatial ¢o pred
niekolkymi rokmi dominovali statické webové prezentacie alebo e-mailovy marketing, v sticasnosti st
trendom socidlne média alebo firemné videa.

Strukttra off-line marketingovych aktivit B2B je v porovnani s online marketingom relativne stabilna.
Osobné stretnutia v podobe osobného predaja, podujati, veltrhov a vystav st uz dlho v popredi a svoje
miesto si udrziava aj public relations. Dve najvyznamnejsie zmeny v B2B marketingu v roku 2021 sa
tykali dvoch najdrahsich aktivit - ATL reklamy (nadlinkova komunikacia pomocou médii) a aktivnej
Ucasti na veltrhoch a vystavach. V roku 2021 zrusilo tieto ¢innosti priblizne 14 %, resp. 9 % podnikov
posobiacich na trhoch B2B.

Otazky:

e Aké su obmedzenia a moznosti inovacii tradi¢nych odborov podnikania, medzi ktoré
drevospracujuci priemysel mézeme zahrnat?

e Ako hodnotite inovacné procesy v spoloc¢nosti na prikladoch uvedenych v texte stadie?

e Povazujete vyuzitie modernych marketingovych nastrojov ako vyznamny na B2B trhoch?
Preco?

o Aké prekazky mozu byt dovodom neefektivneho zapojenie spolocnosti do B2C trhov?

eV ktorych postupoch spolocnosti vidite prvky kauzalneho pristupu a v ktorych naopak
prvky efektuacniho pristupu?

Posobenie na medzinarodnych trzich a vplyv covidu-19

Stupen globalizacie vo svete dosiahol v poslednych rokoch vrchol, o sa prejavilo a odraza v
drevarskom priemysle a na jeho trhoch. Prevazna vacsina vyznamnych drevospracujticich podnikov v
éeskej republike patri do nadnarodnych retazcov, a preto sa spravanie podnikov na trhoch v éeskej
republike a v zahrani¢i, najméa v Eurépe a EU, ktoré st strategickymi cielovymi trhmi pre LESS &
TIMBER (pozri obrazok 1), najméa v pripade lepeného lamelového dreva, nijako vyrazne nelisi.
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Obr. 1 Podiel jednotlivych krajin na trzbach v rokoch 2020 a 2021 (rezivo a hranoly)

Podil jednotlivych zemi na tribdch roku 2021 (Fezivo a hranol)
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Zdroj: (Vyrocni zpravy LESS & TIMBER, a. s. za léta 2015 - 2021, nedatovano)

LESS & TIMBER ma svojich stalych odberatelov ako v tuzemsku, tak v zahranici. (obr.1)

V roku 2021 sa spolo¢nost prepracovala k dodavkam na indicky trh. Indicky zakaznik nasiel spolocnost
prostrednictvom internetu a webovej stranky LESS & TIMBER.

V stlade so svojimi hodnotami dba na budovanie dlhodobo stabilnych obchodnych vztahov ako na
vstupnej strane - ndkup suroviny od dodavatel'ov gulatiny, tak na strane vystupnej - predaj klientom z
radov vyrobnych firiem i obchodnikov. Z dévodu pandémie, bola v rokoch 2020 a 2021 moznost
ziskavania novych zakaznikov obmedzena. Dosledkom protipandemickych opatreni bolo nielen
obmedzovanie osobnych kontaktov a tym aj pracovnych schodzok, ale predovsetkym uplné
obmedzenie a rusenie veltrhov, vystav a obchodnych akcii so stalymi partnermi. Avsak vzhladom k
zavedenosti spolo¢nosti LESS & TIMBER a ich dlhodobym vazbam na dodavatelov i odberatel'ov, bola
spolocnost schopna rychlo na situdciu zareagovat a prejst na formy distancnej komunikacie (telefén,
internet — web, e-mail, socidlne média).V dosledku pandémie COVID-19 sa ocakavalo, Ze v krajine dojde
k narastu nezamestnanosti, najma po ukonceni kompenzacnych programov, ako je antivirus a dalsie.
Dalo sa to ocakavat azda vo vsetkych odvetviach ceskej ekonomiky.

Napriek negativnym oc¢akavaniam spojenym s vplyvom pandémie COVID-19 na drevospracujici
sektor mozno konstatovat, Ze sa v pripade spolo¢nosti LESS & TIMBER nenaplnili. Naopak, z hladiska
objemu produkcie meraného v m? dreva rok 2020 vykazal jeden z najlepsich vysledkov vobec (pozri
obrazok 2) a podobne pozitivny bol aj rok 2021. Este pozitivnejsie boli hospodarske vysledky, najma tie,
ktoré sa tykali predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb (pozri obrazok 3), a to najmid v dosledku
celosvetového ndrastu cien dreva a vyrobkov z dreva (pozri obrazok 4).
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Obrazok 1: Objem vyroby spoloc¢nosti LESS & TIMBER podla jednotlivych zavodov v rokoch 2017-2021

vm® 2017 2018 2019 2020 2021
porez na pildch
22D Caslav 236988| 237402 236494 244692 236701
ZZD Diouhd Ves 33114 29 270 30 684 32 505 31479
vyroba reziva
22D Céslav * 124 180 124458| 122216| 127504 126436
ZZD Dlouha Ves * 18 441 16 325 17 382 18 479 17 614
vyroba lepeného hranolu
Zéavod Klasterec / ZLH 11 783 14 099 14 153 12 266 16 323
* vetné lamel zpracovdvanych nastedné v Kidsterdl / ZLH
Zdroj: (Vyro¢ni zpravy LESS & TIMBER, a. s. za 1éta 2015 - 2021, nedatovano)
Obrazok 2: Hospodarske vysledky spolocnosti LESS & TIMBER v rokoch 2018-2021
2018 2019 2020 2021
Triby za prodej zbo2i 11 536 40 132 101 712 9 650
Triby za prodej viastnich vyrobkl a sluZeb 907 116 850 857 867 579 1 209 470
Triby z prodeje dlouh. majetku a materidly | 13 058 5952 | 11051 1673
Celkem 931710 | 896941 980342 | 1220793
Zdroj: (Vyrocni zpravy LESS & TIMBER, a. s. za léta 2015 - 2021, nedatovano)
Obrazok 3: Cenovy vyvoj smrekovej gulatiny v rokoch 2014-2021
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Zdroj: (Dievarsky magazin, 2021)
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Otazky

Zhodnotte moznosti a obmedzenia vstupu spolo¢nosti LESS & TIMBER na zahrani¢né
trhy?

Vyuziva spoloc¢nost aktivne moderné marketingové nastroje?

Ako hodnotite dopady epidemickej situacie na drevarsky priemysel a konkrétne
spolo¢nost LESS & TIMBER?

Aké opatrenia mohla spolocnost prijat na minimalizaciu negativnych vplyvov?

Ktoré aspekty Specifickej epidemickej situacie dokazala spoloc¢nost vyuzit vo svoj
prospech?
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