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Abstrakt: Pripadova sttdia sa venuje spolo¢nosti Vinium ako vyznamnému subjektu na slovenskom
vinarskom trhu. Uvadza trhové, legislativne, medzinarodné, ale aj klimatické Specifikd podnikania
v oblasti vinarstva. Hlavnym zdrojom informacii pre tvorbu vyucbovej pripadovej studie bol
rozhovor s obchodnou riaditelkou spoloc¢nosti. Pripadova studia sa cleni do Styroch zakladnych
Casti, ktorymi st predstavenie firmy, pristup k prileZitostiam, zavedenie novych a inovativnych
produktov a posobenie na medzinarodnych trhoch a dopad covidu-19. Tieto casti predstavuju aj
hlavné odborné zameranie pripadovej stidie. Kazda cast je zakoncena otdzkami na vypracovanie a
diskusiu.
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Predstavenie firmy

Predstavenie firmy Vinium je jedno z najvécsich vinarstiev v Cvieskej republike, ktoré sa zameriava na
moravské i dovozové vina. Histéria spolo¢nosti siaha do roku 1936, kedy 200 polnohospodérov zalozilo
s cielom posilnit svoju poziciu na trhu vo Velkych Pavloviciach vinarske druzstvo Vinopa. V 90. rokoch
20. storocia sa v obdobi kupoénovej privatizacie narodny podnik transformoval do akciovej spolocnosti.

V roku 2004 ziskala spolo¢nost Vinium vdaka investicidam do Spickovych technolégii najmodernejsie
zariadenia na vyrobu akostnych odrodovych vin v Ceskej republike. V roku 2007 doslo ku kipe
spolo¢nosti Ceskymi vinarskymi zdvodmi, a. s., zo skupiny Prosperita holding, a. s. (Vinium, 2022a). V
roku 2021 spolocnost obhdjila certifikat IFS FOOD 7, ktory je uznavanym Standardom v oblasti vyroby
potravin a kladie doraz na bezpec¢nost potravin a kvalitu procesov a produktov (Vinium, 2022b).

Situaciu na trhu s vinom v poslednych rokoch vyrazne ovplyvnil rozvoj malych vindrstiev. Zatial ¢o
pocet velkych hracov na trhu sa pohybuje v jednotkach, pocet malych vinarstiev je mozné odhadntt na
200-300. Pocet subjektov na trhu ma za nasledok silny konkuren¢ny boj o zdkaznika. Vplyv ma tiez
posobenie retazcov, kedy je trendom ponukat aj produkty malych vindrov, ktoré vyvolavaju u
zakaznika pozitivny dojem vo vztahu ku kvalite. Velké firmy st na retazcoch vo velkej miere zavislé.
Zakaznik moze mat aj dojem, Ze velkd firma ma oproti mensim dostato¢né zdroje a dalSieho zakaznika

Vyucbova pripadova sttidia bola vypracovana v ramci projektu Vyskumné a vyukové pripadové studie ako nastroj
transferu aktualnych poznatkov z podnikatel'skej praxe do akademickej sféry (2020-1-CZ01-KA203-078348).

Projekt bol podporeny programom ERASMUS+ (KA203 — Strategické partnerstva v oblasti vysokoskolského
vzdelavania). Vyucbova pripadova studia je jednou zo Styroch vyucbovych pripadovych studii. Na zaklade
analyzy jednotlivych vyukovych pripadovych studii je vypracovana metodika tvorby a vyuzitia vyucbovych
pripadovych stadii pri transfere poznatkov z podnikatelskej praxe do akademickej sféry. Teoreticky a
metodologicky rdmec tvorby pripadovych studii je uvedeny vo viacpocetnej pripadovej studii, ktora bola
spracovana na zaklade tvorby a sktsenosti s tvorbou vyskumnych pripadovych stadii.
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az tak nepotrebuje. Redlna situdcia mdZe byt u vacSich firiem naopak zloZitejSia, ¢i uz z pohladu
evidencie, odvodu dani alebo pristupu k dotaciam.

Charakteristickym konecnym zakaznikom spoloc¢nosti je stredoskolsky vzdelany clovek, ktory sa
zameriava na kvalitu v kombinacii s priaznivou cenou. Medziclankom su retazce a diskonty, ktoré tito
zakaznici navstevuju. Medzi dalSich zakaznikov patri nezavisly trh, ako napr. COOP centrum,
velkoobchody av mensej miere aj vinotéky, ktoré sa vsak orientuju skor na mensich producentov.
Hlavnym konkurentom spolocnosti je Zamocké vinarstvo Bzenec, Vino Valtice, Bohemia. Konkurencia
ovplyvniuje cenu produktov, ¢o moze nasledne mat vplyv aj na deformaciu vina. Spolocnost ma k
dispozicii vino z vlastnych vinic s rozlohou 250 hektarov, od zmluvnych dodavatelov aj malych
pestovatelov. Vykup vina je zavisly od urody. Podnikanie spolocnosti vyrazne ovplyviuje legislativa a
¢innost kontrolnych instittcii.

V spolo¢nosti sti realizované kontroly zo Statnej potravinarskej inspekcie, kedy je dovezené vino na
ucely kontroly v ochrannej lehote po 14 dni a dalsich 14 dni ma inSpekcia na preskiimanie vzorky.
Pravnu tpravu vztahujiicu sa na podnikanie v oblasti vinarstva predstavuje zdkon o vinohradnictve a
vindrstve, ktory upravuje napr. oznacenie vyrobkov (povod vina, Sarza vina, zvyskovy cukor a pod.),
ale otazky dovozu a vykupu vina. Produkcia vina je tiez zavisld od klimatickych podmienok.
Spolo¢nost si uvedomuje vyznam socidlnych sieti a dalSich digitalnych kandlov pre reklamu a
propagaciu svojich produktov a vyuziva ich. Ide predovSetkym o Facebook, Instagram a vlastné
internetové stranky. Na druhti stranu sa na tieto ticely vyuziva aj osobny kontakt so zakaznikmi, napr.
formou degustdcie, prehliadok a pod. Ma tak mozZnost nadviazat aj priame spojenie so zakaznikom,
pomocou ktorého mu mdze vysvetlit, ako sa vino vyraba, spracovava a pod. Clenovia obchodného timu
st odmenovani ako zakladnou mzdou, tak zlozkou za predaj, o umoznuje zhodnotit vykon pracovnika
a zaroven zohladnit aj vplyv pracovnikom neovplyvnitelnych faktorov.

Otazky:
e Aké su vyhody a nevyhody velkych vinarstiev z pohladu trhu a pristupu k zakaznikom?
e Akd kombinaciu distribuénych kanalov by ste spoloénosti Vinium odporuéili vyuZivat?
e Vyuziva spoloénost optimalne moZnosti socidlnych sieti a d'alSich nastrojov digitalneho
prostredia?
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Pristup k prilezitostiam

Spolo¢nost sa venuje prieskumu trhu, kedy ma k dispozicii prieskumy z Vinarskeho fondu, z dovodu
vysokych nakladov ich viak vyuZiva menej ako v skorSom obdobi. Dalsie Ciastkové informacie
spoloc¢nost ziskava na zdklade spoluprace s clovekom, ktory sa v ramci svojho vysokoskolského studia
zaoberal okrem iného aj tym, ako Iudia vnimaji Vinium a na c¢o kladu pri nakupe doraz. V oblasti
prieskumu trhu ma teda spolocnost k dispozicii skor ciastkové informacie, hlavnou bariérou pre
realizaciu podrobnejSich prieskumov je ich cena. Obchodné prilezitosti formuluji a hladaju v
spolocnosti obchodna riaditelka, manaZéri aj obchodni zastupcovia. Vyrobné prilezitosti v zmysle
novych postupov, technologii, resp. novych odréd vin vychadzaju zo vzajomnej spoluprace v ramci
spolo¢nosti.

V oblasti prilezitosti je teda typicka spolupraca vsetkych oddeleni v spolocnosti. Viziou spolo¢nosti st
vlastné vinotéky, ktoré by mali posilnit portfolio ich predajnych kanalov. Tento zamer je spojeny s
dcérskou spolo¢nostou Pavlovin, ktord sa zameriava z velkej ¢asti na gastrondmiu. Ide o prvé kroky
budovania vinoték a spolo¢nost Vinium sa na tato stratégiu snazi nadviazat. Ide vsak o dlhodobejsi
zamer, a to aj z dévodu financnej narocnosti.

Otazky:
e Ako hodnotite aktivity spolocnosti v oblasti prieskumu trhu?
e Aké dalsie aktivity by ste spoloc¢nosti odporucili?
e Je podla vasho nazoru budovanie vlastnych vinoték v pripade spolo¢nosti Vinium
vhodnou cestou k rozsireniu portfolia distribu¢nych kanalov?
eV ktorych postupoch spolocnosti vidite prvky kauzalneho pristupu av ktorych naopak
prvky efektualné pristupu?

Zavedenie novych a inovativnych produktov

Spolo¢nost Vinium reaguje na aktualne trhové trendy av tejto stivislosti pontika napr. frizzante, ktory
je uplne novym produktom, pretoze spolocnost dovtedy perlivé vino neprodukovala. Hlavnymi
bariérami pri zavadzani novych produktov st technoldgie vyroby a cena. Jednou z moznosti vytvarania
novych produktov je krizenie odroéd. Ako priklad mozno uviest odrodu Hibernal. Hlavnou myslienkou
kriZenia je dosiahnutie vysSej odolnosti novych odrod a nasledne aj vhodné spojenie chuti. Avsak
moderné odrody na trhu prerazia horsie. Dovodom je skutocnost, ze slovensky trh je relativne
konzervativny a zakaznici preferuju skor tradi¢né odrody. Preferencie zakaznikov sa vSak v stvislosti
s jednotlivymi odrodami vyvija av niektorych pripadoch dochadza aj k strate zaujmu o starsie odrody.

Vyznamnym faktorom, ktory ovplyviuje zdujem o dany produkt zo strany spotrebitela, je, ¢i je odroda
atraktivna a médna. Dal$im faktorom je aj sladkost odrdd, ktoru si zakaznici spajaju s konkrétnou
odrodou. Spoloc¢nost sa preferenciami spotrebitelov intenzivne zaobera. Inovacny proces zacina
myslienkou, dalej pokracuje tivahou, ¢i zakaznik dand inovdciu prijme, a nasledne sa hodnotia
predpokladané naklady a vynosy s inovaciou spojené a tiez moznosti vyroby. Na prijatie niektorych
zmien zdkaznikov (napr. nahradenie klasického korku) ma vplyv aj tradicia a kultira krajiny.
Spolo¢nost Vinium inovuje svoje produkty priebezne.
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Technologicky postup zavadzania novych produktov zaistuju technolégovia vo vyrobe v mensSom
rozsahu, napr. v tisicilitrovej nadobe. Degustac¢na komisia nasledne ochutnava r6zne aromy a prichute
produktu a hodnoti ich. Procesné inovacie spolocnost nerealizuje. Pred troma rokmi zaviedla
spoloc¢nost ako novy produkt "Nachmelené", vino s jemnymi tonmi chmelu. Produkt bol vysledkom
tzkej spoluprace obchodného a vyrobného tiseku. V zasade islo o tplne neznamy vyrobok, kedy
musela spolo¢nost hladat optimalny spdsob jeho vyroby.

Cesta k produktu zacala zadanim vyrobif l'ahsi alkoholicky napoj. Napriek prvotnym nezdarom so
zelenym cajom sa postupne zrodila myslienka spojit chut vina a chmel'u. Spolocnost riesila otazku, aku
technoldgiu vyroby zvolit, aka ma byt intenzita vysledného produktu, kolko ma obsahovat zvyskového
cukru a pod. Jednalo sa o takmer ro¢na pracu. Bol realizovany aj prieskum trhu napr. pomocou
ochutnavok vo vinnych pivniciach, ktory pomohol objasnit preferencie zakaznikov z pohladu chuti.
Dodlezita bola aj koncepcia etikiet. Ked spoloc¢nost zavadza na trh novu etiketu, snazi sa harmonizovat
rozne pohlady a preferencie, ¢i uz na zaklade posudenia atraktivity etikiet pracovnikmi v spolo¢nosti
alebo na r6znych akciach, napr. Otvorenych pivniciach, kde sa zaznamenavali preferencie zakaznikov.
Prichute spoloc¢nost testovala na zaklade vyrobenych vzoriek roznych arom a prichuti, ktoré dosledne
vyhodnocovala degustacna komisia. Cielovou skupinou produktu , Nachmelené” mali byt povodne
zeny ako zaujemkyne o alkoholicky napoj s niz§im obsahom alkoholu. Pri prieskume trhu sa vSak
zistilo, Zze novy produkt oslovuje aj muzov. Novo definovanému trhovému zameraniu bolo nevyhnutné
prispdsobit aj etiketu. Uvedenie produktu ,Nachmelené” na trh trvalo dva roky od okamihu prvotného
mieSania napoja. ,Nachmelené” je predavané v objeme 300-350 tisic flia$ 0,33 1. Objem alkoholu je 6 %.

Vyznamnym faktorom, ktory ovplyviiuje objem predaja, je Struktira zakaznikov retazcov, do ktorych
je produkt dodavany. Spolocnost overuje aj moznost predaja "Nachmeleného" v plechovke. Pred
zavedenim na trh bolo treba vyhodnotit vplyv plechovky na kvalitu vina a realizovat skusobnu
produkciu. V tejto stvislosti je potrebné zvazovat ako finanéné naklady na taktto produkciu, tak aj
legislativne aspekty, napr. mozné zavedenie zaloh na plechovky a ich financné dopady. Spolocnost si
uvedomuje, Ze prerazit s novym produktom na trhu je velmi tazké. Aj napriek intenzivnej reklamnej
kampani pre podporu produktu “Nachmelené” s nim stale mnoho zakaznikov neprislo do kontaktu.
Pri propagacii tohto produktu sa spolo¢nost zameriava predovsetkym na samotny produkt ako na jeho
vdzbu na spolo¢nost Vinium. Na svetové trendy spolocnost reaguje aj zavadzanim uzaverov vo forme
altkorkov. V pripade takejto zmeny si uvedomuje vyznam kultiirnych zvyklosti, reklamy a osvety pre
jej prijatie zakaznikov.

Otazky:

e Navrhnite pre spolocnost nové produkty, ktoré buda reflektovat Specifika ceského
vinarskeho trhu.

e Ako hodnotite inovacné procesy v spolocnosti na priklade produktu “Nachmelené”?

e Stretli ste sa s reklamnou kampariou na tento produkt? Navrhnite vhodné formy a cesty
propagacie produktu "Nachmelené".

e Ako hodnotite moznost predaja produktu "Nachmelené" v plechovke na slovenskom trhu?
Aku ocakavate odozvu zakaznikov?

eV ktorych postupoch spolocnosti vidite prvky kauzalneho pristupu av ktorych naopak
prvky efektuacného pristupu?
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Posobenie na medzinarodnych trhoch a vplyv covidu-19

Z pohladu medzinarodného podnikania spolocnost spolupracuje s mnozstvom zahranicnych
subjektov, avSak primarne zameriava svoje aktivity na slovensky trh. Spolo¢nost orientuje svoj export
na Slovensko, kde sa viak stretla s nezaujmom o vino z Ceskej republiky. Zaujima sa aj o vstup na
polsky trh, ktory vnima ako velmi atraktivny. Dalsie europske krajiny ako Madarsko, Francuzsko ¢i
Spanielsko produkujt svoje vina, ¢o vstup na ich trhy limituje. Krajiny, ktoré samé vino nepestujt, ho
spravidla dovazaju z vinarskych velmoci, ako st Taliansko, Spanielsko alebo Argentina. Vyraznym
faktorom, ktory ovplyviiuje moznosti exportu, je konkurencna cena dovozového vina z inych krajin,
napr. z Talianska alebo Spanielska.

Ceski zakaznici v porovnani s inymi krajinami (napr. Slovenskom) preferujt skor polosuché vina s
vyssim obsahom cukru. Vplyvy epidémie coronaviru na fungovanie spolocnosti mali roznorody
charakter. V prvom roku mala epidémia pozitivny vplyv predovsetkym na objem predajov v retazcoch.
Negativne sa prejavili predovsetkym protiepidemické opatrenia a nedostatok materialu. V roku 2021
sa predajny uspech uz nezopakoval. Pri¢iny mozno vidiet v skutocnosti, ze zadkaznici viac Setrili a
dochadzalo k triesteniu dopytu medzi r6zne produkty. Spolo¢nost tiez predpokladd, Ze spotreba vina
je na svojom vrchole a d'alej neporastie. Spolocnost pontika aj dovozové vina, kedy dovaza komodity
predovietkym z Argentiny, Spanielska a Madarska. V pripade Spanielska dochadzalo v désledku
epidemickej situdcie k zdrziavaniu dovozu, podobne aj v pripade Argentiny.

Problémy s dodavkami nastali aj v situacii, ked dodavatelia spolo¢nosti nakupovali material od
zahraniénych subdodavatelov. ,Napriek vSetkym covidovym opatreniam a obmedzeniam spoloc¢nost
v roku 2020 investovala do novej automatickej linky na vyrobu vina v bag-in-box, a sticasne velmi
vyznamne zvysila svoj podiel prave na trhu s vinom v obale bag-in-box.” , Jednak sa jej tymto krokom
podarilo oslovit rad zakaznikov a jednak mohla udrzat vysoku kvalitu svojich produktov aj vo forme
B-I-B. Sucasne od roku 2020 zacala spolo¢nost prace na obnove a kompletnej prestavbe linky na flase,
¢o suvisi s vysokymi investiciami, ktoré spolocnosti vynaklada, pretoze inovacia a udrzanie kroku s
vyvojom technoloégii povazuje za nevyhnutntt podmienku pre hlavnu viziu spoloc¢nosti ,, udrzanie si
pozicie najvacsieho dodavatela flagkového vina v Ceskej republike”, ale aj ako moZnost daldieho rastu
arozvoja.” (Voznakova, Folvarcna, 2021)

Otazky:
e Zhodnotte moznosti vstupu spolo¢nosti Vinium na zahranicné trhy. Na ktorych trhoch a s
akymi produktmi by sa podl'a vasho nazoru mohla presadit?
e Ako hodnotite vplyv epidemickej situacie na vinarsky trh a konkrétne spolo¢nost Vinium?
Aké opatrenia mohla spoloc¢nost prijat na minimalizaciu negativnych vplyvov?
o Ktoré aspekty Specifickej epidemickej situacie dokazala spoloc¢nost vyuzit vo svoj
prospech?
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