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Abstrakt: Pfipadova studie se vénuje spolecnosti Vinium jako vyznamnému subjektu na ceském
vinarském trhu. Uvadi trzni, legislativni, mezinarodni, ale i klimatickd specifika podnikani v oblasti
vinafstvi. StéZejnim zdrojem informaci pro tvorbu vyukové piipadové studie byl rozhovor
s obchodni feditelkou spolecnosti. Pfipadova studie se ¢leni do ctyf zakladnich casti, kterymi jsou
predstaveni firmy, pfistup k piilezitostem, zavedeni novych a inovativnich produktt a ptisobeni na
mezinarodnich trzich a dopad covidu-19. Tyto ¢asti pfedstavuji i hlavni odborné zaméfeni ptipadové
studie. Kazda cast je zakoncena otazkami k vypracovani a diskuzi.
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Predstaveni firmy

Vinium je jedno z nejvétsich vinaistvi v Ceské republice, které se zaméfuje na moravska i dovozova
vina. Historie spolecnosti saha do roku 1936, kdy 200 zemédélct zaloZilo s cilem posilit svou pozici na
trhu ve Velkych Pavlovicich vinafské druzstvo Vinopa. V 90. letech 20. stoleti se v obdobi kuponové
privatizace narodni podnik transformoval do akciové spolecnosti. V roce 2004 ziskala spolecnost
Vinium diky investicim do Spickovych technologii nejmodernéjsi zafizeni pro vyrobu jakostnich
odrtidovych vin v Ceské republice. V roce 2007 doglo ke koupi spole¢nosti Ceskymi vinatskymi zavody,
a. s., ze skupiny Prosperita holding, a. s. (Vinium, 2022a). V roce 2021 spolecnost obhajila certifikat IFS
FOOD 7, ktery je uznavanym standardem v oblasti vyroby potravin a klade dtiraz na bezpec¢nost
potravin a kvalitu procesti a produktii (Vinium, 2022b).

Situaci na trhu s vinem v poslednich letech vyrazné ovlivnil rozvoj malych vinafstvi. Zatimco pocet
velkych hract na trhu se pohybuje v jednotkach, pocet malych vinafstvi Ize odhadnout na 200-300.
Pocet subjektli na trhu ma za nasledek silny konkurencni boj o zakaznika. Vliv ma také ptisobeni
fetézct, kdy je trendem nabizet i produkty malych vinaiti, které vyvolavaji u zakaznika pozitivni dojem
ve vztahu ke kvalité. Velké firmy jsou na fetézcich ve velké mife zavislé. Zakaznik miize mit také dojem,
ze velka firma ma oproti mensim dostatecné zdroje a dalsiho zakaznika az tolik nepotiebuje. Redlna
situace muze byt u vétsich firem naopak slozitéjsi, at uz z pohledu evidence, odvodu dani ¢i pfistupu
k dotacim.

Charakteristickym kone¢nym zakaznikem spolecnosti je stfedoskolsky vzdélany clovek, ktery se
zaméfuje na kvalitu v kombinaci s pfiznivou cenou. Meziclankem jsou fetézce a diskonty, které tito

Vyukova ptipadova studie byla vypracovana v ramci projektu Vyzkumné a vyjukové pripadové studie jako ndstroj
transferu aktudlnich poznatkii z podnikatelské praxe do akademické sféry (2020-1-CZ01-KA203-078348). Projekt byl
podporen programem ERASMUS+ (KA203 — Strategicka partnerstvi v oblasti vysokoskolského vzdélavani).

Vyukova ptfipadova studie je jednou ze ¢tyf vyukovych pripadovych studii. Na zakladé analyzy jednotlivych
vyukovych pfipadovych studii je vypracovana metodika tvorby a vyuziti vyukovych pfipadovych studii pfi
transferu poznatkii z podnikatelské praxe do akademické sféry. Teoreticky a metodologicky ramec tvorby
piipadovych studii je uveden ve vicecetné piipadové studii, ktera byla zpracovana na zakladé tvorby a zkusenosti
s tvorbou vyzkumnych piipadovych studii.
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zakaznici navstévuji. Mezi dalsi zakazniky patfi nezavisly trh, jako napt. COOP centrum, velkoobchody
a v mensi mife i vinotéky, které se vSak orientuji spiSe na mensi producenty.

Hlavnim konkurentem spolecnosti je Zamecké vinafstvi Bzenec, Vino Valtice, Bohemia. Konkurence
ovliviiuje cenu produktdi, cozZ mize nasledné mit vliv i na deformaci vina.

Spole¢nost ma k dispozici vino z vlastnich vinic o rozloze 250 hektar(i, od smluvnich dodavateli i
malych péstiteld. Vykup vina je zavisly na tirodé.

Podnikani spolecnosti vyrazné ovliviiuje legislativa a ¢innost kontrolnich instituci. Ve spole¢nosti jsou
realizovany kontroly ze Statni potravinaiské inspekce, kdy je dovezené vino pro tucely kontroly
v ochranné lhiité po 14 dnti a dalsich 14 dnti m4 inspekce na prozkoumani vzorku. Pravni apravu
vztahujici se k podnikéni v oblasti vinafstvi pfedstavuje zdkon o vinohradnictvi a vinafstvi, ktery
upravuje napf. oznaceni vyrobku (ptivod vina, SarZe vina, zbytkovy cukr apod.), ale otazky dovozu a
vykupu vina.

Produkce vina je také zavisla na klimatickych podminkach.

Spolec¢nost si uvédomuje vyznam socialnich siti a dalSich digitalnich kanald pro reklamu a propagaci
svych produktt a vyuziva je. Jedna se predevsim o Facebook, Instagram a vlastni internetové stranky.
Na druhou stranu se pro tyto tucely vyuziva i osobni kontakt se zakazniky, napt. formou degustace,
prohlidek apod. M4 tak moZnost navazat i pfimé spojeni se zdkaznikem, pomoci kterého mu miize
vysvétlit, jak se vino vyrabi, zpracovava apod.

Clenové obchodniho tymu jsou odmétiovani jak zakladni mzdou, tak slozkou za prodej, coz umoziiuje
zhodnotit vykon pracovnika a zaroven zohlednit i vliv pracovnikem neovlivnitelnych faktort.

Otazky:
o g Jaké jsou vyhody a nevyhody velkych vinafstvi z pohledu trhu a pfistupu k zdkaznikiim?
e Jakou kombinaci distribucnich kanalti byste spolecnosti Vinium doporucili vyuzivat?
e Vyuziva spolecnost optimalné moznosti socialnich siti a dalsich nastrojt digitalntho
prostredi?

Ptistup k pfilezitostem

Spolecnost se vénuje prazkumu trhu, kdy ma k dispozici prazkumy z Vinafského fondu, z dtivodii
vysokych nakladt je nicméné vyuziva méné nez v drivéjsim obdobi. Dalsi dil¢i informace spolecnost
ziskava na zakladé spolupréce s clovékem, ktery se v ramci svého vysokoskolského studia zabyval
mimo jiné i tim, jak lidé vnimaji Vinium a na co kladou pfi nakupu diiraz. V oblasti priizkumu trhu ma
tedy spolecnost k dispozici spisSe dil¢i informace, hlavni bariérou pro realizaci podrobnéjsich prizkumt
je jejich cena.

Obchodni prilezitosti formuluji a hledaji ve spolecnosti obchodni feditelka, manazefi i obchodni
zastupci. Vyrobni pfilezitosti ve smyslu novych postupt, technologii, resp. novych odrtid vin vychazeji
ze vzajemné spoluprace v ramci spolecnosti. V oblasti prilezitosti je tedy typicka spoluprace vsech
oddéleni ve spolecnosti.

Vizi spolec¢nosti jsou vlastni vinotéky, které by mély posilit portfolio jejich prodejnich kanalt. Tento
zamer je spojen s dcefinou spolecnosti Pavlovin, ktera se zameétuje z velké casti na gastronomii. Jde o
prvni kroky budovani vinoték a spolecnost Vinium se na tuto strategii snazi navazat. Jedna se nicméné
o dlouhodobé€jsi zamér, a to i z dtivodu finan¢ni narocnosti.

Otazky:
e Jak hodnotite aktivity spolecnosti v oblasti prizkumu trhu?
e Jaké dalsi aktivity byste spolecnosti doporucili?
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e Je dle vaseho nazoru budovani vlastnich vinoték v pfipadé spolecnosti Vinium vhodnou
cestou k rozsifeni portfolia distribucnich kanali?

e Ve kterych postupech spolecnosti spatiujete prvky kauzalniho pfistupu a ve kterych naopak
prvky efektuac¢niho pfistupu?

Zavedeni novych a inovativnich produkti

Spole¢nost Vinium reaguje na aktudlni trzni trendy a v této souvislosti nabizi napf. frizzante, ktery je
zcela novym produktem, protoze spolecnost do té doby perlivé vino neprodukovala.

Hlavnimi bariérami pfi zavadéni novych produktti jsou technologie vyroby a cena.

Jednou z moznosti vytvareni novych produktd je kfiZzeni odrid. Jako priklad lze uvést odrtdu
Hibernal. Hlavnim myslenkou kfiZeni je dosazeni vyssi odolnosti novych odriid a nasledné také i
vhodné spojeni chuti. Nicméné moderni odriidy na trhu prorazi hiife. Divodem je skutecnost, Ze ¢esky
trh je relativné konzervativni a zdkaznici preferuji spise tradi¢ni odriady. Preference zakazniki se vSak
v souvislosti s jednotlivymi odriidami vyviji a v nékterych pfipadech dochazi i ke ztraté zajmu o starsi
odrtdy. Vyznamnym faktorem, ktery ovliviiuje zajem o dany produkt ze strany spotiebitele, je, zda je
odrtida atraktivni a moédni. Dalsim faktorem je také sladkost odriid, kterou si zakaznici spojuji
s konkrétni odrtidou. Spolecnost se preferencemi spotfebiteli intenzivné zabyva.

Inovacni proces zacind myslenkou, dédle pokracuje tivahou, zda zakaznik danou inovaci pfijme, a
nasledné se hodnoti predpokladané néklady a vynosy s inovaci spojené a také moZznosti vyroby. Na
prijeti nékterych zmén zakazniky (napf. nahrazeni klasického korku) ma vliv i tradice a kultura zemé.
Spolecnost Vinium inovuje své produkty priibéZné. Technologicky postup zavadéni novych produkt
zajistuji technologové ve vyrobé v mensim rozsahu, napf. v tisicilitrové nadobé. Degustacni komise
nasledné ochutnava rtizna aromata a prichuté produktu a hodnoti je. Procesni inovace spolecnost
nerealizuje.

Pred tfemi lety zavedla spolecnost jako novy produkt “Nachmelené”, vino sjemnymi tony chmele.
Produkt byl vysledkem 1izké spoluprace obchodniho a vyrobniho tseku. V zdsadé se jednalo o zcela
neznamy vyrobek, kdy musela spolec¢nost hledat optimalni zptisob jeho vyroby. Cesta k produktu
zacala zadanim vyrobit leh¢i alkoholicky napoj. Pres prvotni nezdary se zelenym cajem se postupné
zrodila myslenka spojit chut vina a chmele. Spole¢nost fesila otazku, jakou technologii vyroby zvolit,
jakd ma byt intenzita vysledného produktu, kolik ma obsahovat zbytkového cukru apod. Jednalo se o
téméTt rocni praci. Byl realizovan i priizkum trhu napt. pomoci ochutnavek ve vinnych sklepech, ktery
pomohl objasnit preference zakaznikti z pohledu chuti. Dilezita byla i koncepce etiket. Kdyz spolecnost
zavadi na trh novou etiketu, snazi se harmonizovat riizné pohledy a preference, at uz na zakladé
posouzeni atraktivity etiket pracovniky ve spolecnosti nebo na riaznych akcich, napf. Otevienych
sklepech, kde se zaznamenavaly preference zakazniki.

Prichuté spolecnost testovala na zakladé vyrobenych vzorki rliznych aromat a pfichuti, které disledné
vyhodnocovala degustacni komise.

Cilovou skupinou produktu “Nachmelené” mély byt ptivodné Zeny jako zajemkyné o alkoholicky napoj
s niz§im obsahem alkoholu. Pfi priizkumu trhu se ovSem zjistilo, Zze novy produkt oslovuje i muze.
Nové definovanému trznimu zameteni bylo nezbytné pfizpusobit i etiketu.

Uvedeni produktu “Nachmelené” na trh trvalo dva roky od okamziku prvotniho michdni napoje.
“Nachmelené” je prodavano v objemu 300-350 tisic lahvi 0,33 1. Objem alkoholu je 6 %. Vyznamnym
faktorem, ktery ovliviiuje objem prodeji, je struktura zdkazniki fetézcli, do kterych je produkt
dodavan.

Spolec¢nost ovéfuje i moznost prodeje “Nachmeleného” v plechovce. Pfed zavedenim na trh bylo tieba
vyhodnotit vliv plechovky na kvalitu vina a realizovat zkusebni produkci. V této souvislosti je nutné
zvazovat jak finan¢ni ndklady na takovou produkci, tak i legislativni aspekty, napf. mozné zavedeni
zaloh na plechovky a jejich finan¢ni dopady.
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Spolec¢nost si uvédomuje, ze prorazit s novym produktem na trhu je velmi obtizné. I pfes intenzivni
reklamni kampan pro podporu produktu “Nachmelené” snim stile fada zakaznikd nepfisla do
kontaktu. Pfi propagaci tohoto produktu se spolecnost zaméfuje pfedevsim na samotny produkt nez
na jeho vazbu na spolecnost Vinium.

Na svétové trendy spolecnost reaguje i zavadénim uzavéra ve formé altkorkti. V pfipadé takové zmény
si uvédomuje vyznam kulturnich zvyklosti, reklamy a osvéty pro jeji prijeti zakazniky.

Otazky:

o g Navrhnéte pro spolecnost nové produkty, které budou reflektovat specifika ¢eského
vinafského trhu.

e Jak hodnotite inovacni procesy ve spolecnosti na prikladu produktu “Nachmelené”?

e Setkali jste se s reklamni kampani na tento produkt? Navrhnéte vhodné formy a cesty
propagace produktu “Nachmelené”.

¢ Jak hodnotite moznost prodeje produktu “Nachmelené” v plechovce na ceském trhu? Jakou
ocekavate odezvu zakaznik(?

e Ve kterych postupech spolecnosti spatfujete prvky kauzalniho pfistupu a ve kterych naopak
prvky efektuacniho pfistupu?

Ptaisobeni na mezinarodnich trzich a dopad covidu-19

Z pohledu mezinarodniho podnikani spole¢nost spolupracuje s fadou zahrani¢nich subjektti, nicméné
primarné zametuje své aktivity na cCesky trh. Spolecnost orientuje sviij export na Slovensko, kde se
oviem setkala s nezajmem o vino z Ceské republiky. Zajim4 se také o vstup na polsky trh, ktery vnima
jako velmi atraktivni. Dalsi evropské zemé jako Madarsko, Francie ¢i gpanélsko produkuji sva vina, coz
vstup na jejich trhy limituje. Zemé, které samy vino nepéstuji, jej zpravidla dovazeji z vinafskych
velmoci, jako jsou Italie, gpanélsko nebo Argentina. Vyraznym faktorem, ktery ovliviiuje moznosti
exportu, je konkurenéni cena dovozového vina z jinych zemi, napf. z Italie nebo gpanélska.

Cesti zdkaznici ve srovnéni s jinymi zemémi (napt. Slovenskem) preferuiji spie polosuché vina s vy3$im
obsahem cukru.

Dopady epidemie coronaviru na fungovani spolecnosti mély riaznorody charakter. V prvnim roce méla
epidemie pozitivni dopad pfedevsim na objem prodejii v fetézcich. Negativné se projevila predevsim
protiepidemicka opatfeni a nedostatek materialu. V roce 2021 se prodejni tspéch jiz nezopakoval.
Pric¢iny lze spatfovat ve skutecnosti, ze zdkaznici vice Setfili a dochédzelo k tfisténi poptavky mezi rtizné
produkty. Spole¢nost také predpoklada, ze spotfeba vina je na svém vrcholu a dale neporoste.
Spole¢nost nabizi také dovozovéa vina, kdy dovazi komodity predevsim z Argentiny, Spanélska a
Madarska. V p¥ipadé Spanélska dochézelo v diisledku epidemické situace ke zdrzovani dovozu,
podobné i v piipadé Argentiny. Problémy s dodavkami nastaly i v situaci, kdy dodavatelé spolecnosti
nakupovali materidl od zahrani¢nich subdodavatelii.

,Pies veskera covidova opatfeni a omezeni spolec¢nost v roce 2020 investovala do nové automatické
linky na vyrobu vina v bag-in-box, a soucasné velmi vyznamné zvysila sviij podil pravé na trhu s vinem
v obalu bag-in-box.” ,,Jednak se ji timto krokem podafrilo oslovit fadu zdkaznikii a jednak mohla udrzet
vysokou kvalitu svych produktti i ve formé B-I-B. Soucasné od roku 2020 zahajila spolecnost prace na
obnové a kompletni pfestavbé linky na lahve, coz souvisi s vysokymi investicemi, které spolecnosti
vynakladd, protoze inovace a udrzeni kroku s vyvojem technologii povazuje za nezbytnou podminku
pro hlavni vizi spoleénosti ,udrzent si pozice nejvétsiho dodavatele lahvového vina v Ceské republice”,
ale také jako moznost dalsiho riistu a rozvoje.” (Voznakova, Folvarcna, 2021)
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Otazky:
e Zhodnotte moznosti vstupu spolecnosti Vinium na zahrani¢ni trhy. Na kterych trzich a
s jakymi produkty by se dle vaseho ndzoru mohla prosadit?
¢ Jak hodnotite dopady epidemické situace na vinarsky trh a konkrétné spolec¢nost Vinium?
Jaka opatfeni mohla spole¢nost prijmout pro minimalizaci negativnich dopadi?
o Které aspekty specifické epidemicke situace dokazala spolecnost vyuzit ve sviij prospech?
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