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Podrecznik dydaktyczny studium przypadku nauczania

TEACHING NOTE

1. Podstawowe dane o studium przypadku

Nauczanie nazwa studium przypadku (nazwa przypadku) Przedsiebiorczos$¢ i innowacyjnos$é w obrdébce
drewna
Projektant studium Imie i nazwisko Ing. Vladimir Vavrecka, CSc.
przypadku
Organizacja VSPP, a.s.

2. Streszczenie studium przypadku nauczania

Studium przypadku dotyczy firmy LESS & TIMBER, ktdra jest znaczgcym podmiotem na czeskim i europejskim rynku
obrobki drewna. Obecnie firma jest najnowoczesniejszym zaktadem obrébki drewna zbrojonego nie tylko w
Czechach, ale iw catej Europie. Przedstawia rynkowa, legislacyjna, miedzynarodowg, ale rozwojowg specyfike branzy
drzewnej. Gtéwnym zrédtem informacji do stworzenia studium przypadku dydaktycznego byt wywiad z dyrektorem
firmy oraz studium przypadku badawczego tej firmy. Studium przypadku podzielone jest na cztery podstawowe
czesci, ktérymi sg wprowadzenie firmy, dostep do mozliwosci, wprowadzenie nowych i innowacyjnych produktéow i
operacji na rynkach miedzynarodowych oraz wptyw covid-19. Czesci te stanowig réwniez gtéwny przedmiot
zainteresowania zawodowego studium przypadku. Kazda sekcja koniczy sie pytaniami do rozwiniecia i dyskusji.

3. Stowa kluczowe

dfevozpracujici pramysl, presilené dfevo, pilatské produkty, lepeny hranol

4. Grupy docelowe

Studium przypadku mozna wykorzystaé w programach studiéw uniwersyteckich zaréwno na poziomie licencjackim,
jak i magisterskim. Odpowiednim programem studiow do wykorzystania studium przypadku jest program biznesowy
i zarzadzania, lub programy w poblizu. Wsrdd konkretnych przedmiotéw, w ktérych mozliwe jest zastosowanie
studium przypadku, mozna wymieni¢ Marketing i komunikacje marketingowg, Przedsiebiorczosé i przedsiebiorczos¢,
Maty i Sredni biznes czy Innowacyjny biznes. Wskazane jest, aby studenci rozwigzujgcy studium przypadku mieli juz
podstawowaq wiedze na temat biznesu, mozliwosci rynkowych i innowacji.

5. Cele nauczania, kluczowe zagadnienia i pytania

Studenci zapoznaja sie ze specyfika biznesu w branzy drzewnej podczas pracy z edukacyjnym studium przypadku.
Gtéwnym celem nauczania studium przypadku jest zastosowanie wiedzy o biznesie, mozliwosciach rynkowych i
innowacjach na konkretnym przyktadzie. Inne cele nauczania obejmujg rozwijanie umiejetnosci krytycznego i
interdyscyplinarnego myslenia, promowanie umiejetnosci argumentacji i komunikacji oraz umiejetnosci
prezentowania i obrony wiasnych opinii. Kluczowe pytania, na ktére proszeni sa uczniowie, obejmuja ocene, w jaki
sposéb firma podchodzi do mozliwosci i innowacji oraz formutowanie propozycji mozliwosci i innowacji, na ktérych
firma mogtaby sie skoncentrowad. Kolejnym kluczowym pytaniem jest to, w jaki sposdb firma moze wzmocni¢ swojg
miedzynarodowg obecnos¢.

6. Strategie uczenia sie

Do zastosowania studium przypadku odpowiednie wydajg sie grupy dyskusyjne i dyskusje. Uczniowie najpierw
indywidualnie czytajg studium przypadku, analizujg je i robig notatki. Nastepnie sg dzieleni na podgrupy, w ramach
ktérych omawiajg wyniki indywidualnego przygotowania badania, a nastepnie rozwigzujg zidentyfikowane problemy
i pytania sformutowane w badaniu. Nastepnie poszczegdlne grupy za posrednictwem swoich przedstawicieli
prezentuja swoje rozwigzania, a nastepnie nastepuje dyskusja i porownanie grup.

7. Pytania i zadania (pytania do dyskusji dla studentéw rozwigzujacych przypadek

Prezentacja firmy
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e Jakie sg wady i zalety rynku obrébki drewna pod wzgledem dostepu do rynku i klientéw?

¢ Jak mozna opisac i scharakteryzowac relacje z dostawcami firmy? Jakie sg gtéwne czynniki wptywajace na ten
zwigzek?

¢ Czy poziom zadtuzenia moze zagrozi¢ nawet bardzo dobrze prosperujacej firmie i dlaczego?

e Jakie korzysci ekonomiczne, marketingowe czy spoteczne mozna dostrzec w ekologicznym podejsciu firmy do
wykorzystania odpaddéw produkcyjnych?

Dostep do mozliwosci

* Jak ocenia Pan/Pani dziatania firmy w obszarze zapewnienia jakosci i rzetelnosci?

¢ Jakie inne dziatania polecitbys firmie?

¢ Czy Twoim zdaniem poszukiwanie i formutowanie mozliwosci lezy wytgcznie w rekach kierownictwa firmy? Kto
jeszcze moze brac udziat?

e W jakich procedurach (podejsciach) firmy dostrzegasz elementy podejscia przyczynowego, aw ktdrych wrecz
przeciwnie, elementy podejscia efektuacyjnego?

Wprowadzenie nowych i innowacyjnych produktow

¢ Jakie sg ograniczenia i mozliwosci innowacyjnosci tradycyjnych dziedzin biznesu, do ktérych zaliczy¢ mozemy
przemyst drzewny?

* Jak ocenia Pan/Pani procesy innowacyjne w firmie na podstawie przyktadéw podanych w tekscie opracowania?

¢ Czy uwazasz, ze wykorzystanie nowoczesnych narzedzi marketingowych jest wazne na rynkach B2B? Czemu?

* Jakie przeszkody mogg by¢ przyczyna nieefektywnego zaangazowania firmy na rynkach B2C?

e W ktérych procedurach firmy widzi Pan elementy podejscia przyczynowego, aw ktérych wrecz przeciwnie —
elementy podejscia efektuacyjnego?

Operacje na rynkach miedzynarodowych i wptyw covid-19

¢ Oceni¢ mozliwosci i ograniczenia wejscia LESS & TIMBER na rynki zagraniczne?

¢ Czy firma aktywnie wykorzystuje nowoczesne narzedzia marketingowe?

¢ Jak ocenia Pan wptyw sytuacji epidemicznej na branze drzewng, a konkretnie na LESS & TIMBER?

* Jakie srodki firma mogta podjgé, aby zminimalizowa¢ negatywny wptyw?

¢ Jakie aspekty konkretnej sytuacji epidemicznej firma potrafita wykorzystaé na swojg korzys¢?

8. Referencje, multimedia

e Video: LESS & TIMBER — proces vyjroby: https://x-vid.net/video/xF-uliHFi c/less-timber-proces-
v%C3%BDroby.html

e Video: LESS & TIMBER — vyroba biomasy: https:/ /frclip.com/video /JWzh9SdFFnw/less-energy-wood-
biomass-co-generation-units.html

e Video: Elektrarna na dfevni biomasu — LESS & ENERGY:
https://frclip.com/video /2E0A3i0 GPIM /elektr%C3%A1rna-na-d%C5%99evn%C3%AD-biomasu-less-

energy.html
e Video spoty spole¢nosti LESS & TIMBER: https://lesstimber.cz/o-spolecnosti/video-spoty

e Tacebook (https://www.facebook.com/Iess-Timber-1061849613902958,), viz Dopliujici informace a
podklady

e LinkedIn (https://www.linkedin.com/company/less-&-timber/)

o Komercéni databize:
o Kompass (https://cz.kompass.com/c/less-timber-a-s/cz016999/);
o Info-Cechy (https://www.info-cechy.cz/less-a-timber/index.html);

e clektronicky katalog Firmy.cz (https://www.firmy.cz/detail /12932883-less-timber-caslav-nove-mesto.html)
e Idatabaze (https://www.idatabaze.cz/firma/63677-less-timber-as

Vyrocni zpravy 2015-2021 Vyrocni zpravy LESS & TIMBER, a. s. za 1éta 2015 - 2021. (nedatovano). Verejny rejstiik
a Sbirka listin. Ziskino 18.. bfezen 2022, z Sbirka listin LESS & TIMBER, a. s.:
https://or.justice.cz/ias /ui/vypis-sl-firmarsubjektld=64337

O spolecnosti - pifbch pily LESS & TIMBER, a. s. (nedatovano). O spolecnosti - pribéh pily Caslav. (LESS & TIMBER,
Caslav a. s.) Ziskano 20.. prosinec 2021, z LESS & TIMBER: https://lesstimber.cz/produkty-
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Zprapy - dievarstvi Silvarium.cz. (26.. cerven 2018). Zprdpy - dievarstvi. Ziskano 19.. prosinec 2021, z
Silvarium.cz: https:/ /www.silvarium.cz/lesnictvi/skupina-less-zmenila-majitele-faituv-
fond-ji-prodal-prosperite

EKONOM: Krachujici Hospodatské noviny. (13.. fijen 2012). EKONOM: Krachujici holding Less by mohl

holding Less by mohl pfevzit | pfevzit Babis. (M. Matik, Editor) Hospoddrské noviny. Ziskano 22.. prosinec 2021, z

Babis. https://byznys.hn.cz/c1-57888980-ckonom-krachujici-holding-less-by-mohl-prevzit-
babis

Vyrobni provozy, pila Dlouhd | LESS & TIMBER, a. s. (nedatovano). yirobni provezy, pila Dlouba 1 es u Susice. (LESS &

Ves u Susice TIMBER, a. s) Ziskano 20.. prosinec 2021, z LESS & TIMBER:

https://lesstimber.cz/vyrobni-provozy/pila-dlouha-ves-susice

Seznam Henii Asociace lesnickych a dfevozpracujicich podnikt. (nedatovano). Segmam denii. (Asociace
lesnickych a dfevozpracujicich podniki) Ziskano 20. prosinec 2021, z Web ALDP:

www.aldp.cz/seznamclenu

Vyzkumna piipadova studie Vavrecka, V. (2021). Vygkumnd pripadova studie: LESS & TIMBER.
spole¢nosti LESS & TIMBER

CZ-NACE C - Zpracovatelsky CZ-NACE. (nedatovano). CZ-NACE C - Zpracovatelsky primysi. Ziskano 19. prosinec
primys! 2021, z CZ-NACE: http://www.nace.cz/C-zpracovatelsky-prumysl

Cenovy vyvoj kulatiny a feziva | Dievafsky magazin. (Cervenec 2021). Cenovy vyvoj kulatiny a feziva. (F. Novak,
Editor) Drevarsky magazin. Ziskano 22.. prosinec 2021, z
https://drevmag.com/cs/2021/07/02/ cenovy-vyvoj-kulatiny-a-reziva-14/

9. Doswiadczenie w uzywaniu przypadku

Studium przypadku dydaktycznego w nauczaniu studentéw stacjonarnych studidw licencjackich w semestrze
2021/2022 Marketing i Komunikacja Marketingowa. Studium przypadku zostato rozwigzane w poszczegdlnych
czesciach, gdzie studenci najpierw zapoznawali sie z tekstem, przygotowywali odpowiedzi na pytania, a nastepnie
odpowiedzi i komentarze uczniéw byty prezentowane i dyskutowane w ramach kierowanej dyskusji grupowe;j. Ze
wzgledu na dtugos¢ edukacyjnego studium przypadku jego rozwigzanie w poszczegdlnych czesciach wydawato sie
wihasciwe. W przypadku niektérych termindw celowe byto przedstawienie studentom ich doprecyzowania
terminologicznego (np. podejscie przyczynowe i efektuacyjne). Na przetworzenie studium przypadku dydaktycznego
wskazane jest zarezerwowanie dofinansowania czasowego w zakresie okoto 4 do 5 godzin dydaktycznych. Jednak
potrzebny przydziat czasu moze sie rézni¢ w zaleznosci od zakresu, gtebokosci i formy zarzadzania dyskusjami
grupowymi.

10. Inne (notatki autora, inne komunikaty i instrukcje)

Ograniczeniem w wykorzystaniu edukacyjnych studiow przypadkéw moze by¢ poziom i profilowanie wiedzy ich
rozwigzujgcych. Ograniczenie to mozna obejs¢, wyjasniajac niezbedne terminy i kontekst (zob. pkt 9).

Zrédto: Opracowanie wtasne wedtug Mare$ (2016)

- Erasmus+




