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Didakticky manual vyucbovej pripadovej studie

TEACHING NOTE

1. Zakladné udaje o pripadovej stadii/pripade

Nazov vyucbovej pripadovej Studie (nazov pripadu) Podnikanie a inovdcia v drevarstve
Spracovatel pripadovej Meno a priezvisko Ing. Vladimir Vavrecka, CSc.
studie

Organizacia VSPP, a. s.

2. Synopsia vyucbovej pripadovej studie

Pripadova $tudia sa zaobera spolo¢nostou LESS & TIMBER, ktorad je vyznamnym subjektom na ¢eskom, ale aj
eurdpskom drevospracujucom trhu. V sucasnej dobe je spolo¢nost najmodernej$im zdvodom na spracovanie
presileného dreva nielen v SR, ale aj v celej Eurépe. Uvadza trhové, legislativne, medzindrodné, ale vyvojové Specifika
podnikania v oblasti drevarstva. Hlavnym zdrojom informacii pre tvorbu vyucbovej pripadovej studie bol rozhovor s
riaditelom spolocnosti a vyskumna pripadova studia tejto spolo¢nosti. Pripadova studia sa ¢leni do Styroch
zakladnych casti, ktorymi su predstavenie firmy, pristup k prilezitostiam, zavedenie novych a inovativnych produktov
a pdsobenie na medzindrodnych trhoch a dopad covidu-19. Tieto Casti predstavuju aj hlavné odborné zameranie
pripadovej $tudie. Kazda Cast je zakon¢ena otazkami na vypracovanie a diskusiu.

3. Kltucové slova

drevospracujtci priemysel, presilené drevo, piliarske produkty, lepeny hranol

4. Cielové skupiny

Pripadovu studiu je moiné vyuZit vo vysoko$kolskom Studijnych programoch ako na bakalarskom, tak aj
magisterskom stupni Studia. Vhodnym Studijnym programom na vyuZitie pripadovej studie je program podnikania a
manazment, popr. programy blizke. Medzi konkrétne predmety, v ktorych je mozné pripadovu studiu aplikovat, je
mozné uviest Marketing a marketingové komunikacie, Podnikanie a podnik, Malé a stredné podnikanie ¢i Inovaéné
podnikanie. Je vhodné, ak Studenti rieSiaci pripadovu Studiu uz maju zakladné znalosti o podnikani, trhovych
prileZitostiach a inovaciach

v

5. Vyukové ciele, klticové problémy a otazky

Studenti sa pri praci s vyukovou pripadovou $tidiou zoznamia so $pecifikami podnikania v danej oblasti. Hlavnhym
vyukovym cielom pripadovej studie je na konkrétnom priklade aplikovat znalosti podnikania, trhovych prilezitosti a
inovacii. Medzi dalsie vyukové ciele patri rozvinit schopnost kritického a interdisciplindrneho myslenia, podporit
argumentacéné a komunikaéné zruénosti a schopnost prezentovat a obhdjit svoje stanoviska. Medzi klu¢ové otéazky,
ktoré sa Studentom predkladaju na riesenie, patri zhodnotenie toho, ako spolo¢nost pristupuje k prileZitostiam a
inovaciam, a formulovanie navrhov prilezitosti a inovacii, na ktoré by sa mohla spolo¢nost zamerat. Dal$ou kli¢ovou
otazkou je, ako by spolo¢nost mohla posilnit svoje medzinarodné pdsobenie.

6. Ucebna stratégia

Pre aplikciu pripadovej $tudie sa javi ako vhodné sa javia diskusné skupiny a diskusie. Studenti najprv individudlne
¢itaju pripadovu studiu, analyzuju ju a vytvaraju s k nej pozndmky. Nésledne su rozdeleni do ¢iastkovych skupin, v
ich rdmci diskutuju zistenia z individualnej pripravy studie a nasledne riesia identifikované problémy av studii
naformulované otazky. Nasledne prostrednictvom svojich zdstupcov jednotlivé skupiny prezentuju svoje rieSenia a
prebieha diskusia a komparacia medzi skupinami. Je vhodné prezentovat a diskutovat rieSenie pripadovej studie
etapovito v ramci jej jednotlivych Casti.

7. Otazky a ulohy (otazky na diskusiu pre Studentov riesiaci pripad)

Predstavenie firmy
¢ Aké su vyhody a nevyhody drevospracujiceho trhu z pohladu trhu a pristupu k zakaznikom?
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e Ako je moziné popisat charakterizovat dodavatelské vztahy spolo¢nosti? Aké hlavné faktory tento vztah
ovplyviuju?

e MdZe miera zadlZenia ohrozit aj velmi Uspesnu firmu a preco?

o Aké ekonomické, marketingové ¢i socidlne vyhody je mozné identifikovat v ekologickom pristupe spolo¢nosti vo
vyuZziti vyrobného odpadu?

Pristup k prilezitostiam

¢ Ako hodnotite aktivity spolo¢nosti v oblasti garancie kvality a spolahlivosti?

* Aké dalSie aktivity by ste spolo¢nosti odporucili?

¢ Je podla vasho nazoru hladanie a formuldcia prileZitosti vyhradne v rukdch manazmentu spoloc¢nosti? Kto dalsi
pripadne participuje?

e V ktorych postupoch (pristupoch) spolo¢nosti vidite prvky kauzdlneho pristupu a v ktorych naopak prvky
efektualného pristupu?

Zavedenie novych a inovativnych produktov

¢ Aké s obmedzenia a moZnosti inovdacii tradi¢nych odborov podnikania, medzi ktoré drevospracujuci priemysel
mézeme zahrnat?

¢ Ako hodnotite inovacné procesy v spoloc¢nosti na prikladoch uvedenych v texte studie?

¢ Povazujete vyuZitie modernych marketingovych ndstrojov ako vyznamny na B2B trhoch? Preco?

o Aké prekazky mozu byt ddvodom neefektivheho zapojenie spoloénosti do B2C trhov?

¢ V ktorych postupoch spolo¢nosti vidite prvky kauzalneho pristupu a

v ktorych naopak prvky efektualného pristupu?

P6sobenie na medzinarodnych trhoch a vplyv covidu-19

¢ Zhodnotte moznosti a obmedzenia vstupu spolo¢nosti LESS & TIMBER na zahranic¢né trhy?

* Vyuziva spolo¢nost aktivhe moderné marketingové nastroje?

¢ Ako hodnotite dopady epidemickej situacie na drevarsky priemysel a konkrétne spolo¢nost LESS & TIMBER?

» Aké opatrenia mohla spoloénost prijat na minimalizaciu negativnych vplyvov?

 Ktoré aspekty Specifickej epidemickej situacie dokazala spoloénost vyuZit vo svoj prospech?

8. Referencie, multimédia

e Video: LESS & TIMBER — proces vyjroby: https://x-vid.net/video/xF-uliHFi c/less-timber-proces-
v%C3%BDrobv.html

e Video: LESS & TIMBER — vyroba biomasy: https:/ /frclip.com/video /JWzh9SdFFnw/less-energy-wood-
biomass-co-generation-units.html

e Video: Elektrarna na dfevni biomasu — LESS & ENERGY:
https://frclip.com/video /2E0A3i0GPIM/ elektr%C3%A1rna-na-d%C5%99evn%C3%AD-biomasu-less-

energy.html
e Video spoty spolec¢nosti LESS & TIMBER: https://lesstimber.cz/o-spolecnosti/video-spoty

e Facebook (https://www.facebook.com/Less-Timber-1061849613902958,), viz Doplnujici informace a
podklady

o LinkedIn (https://www.linkedin.com/company/less-&-timber /)

o Komeréni databize:
o Kompass (https://cz.kompass.com/c/less-timber-a-s/cz016999/);
o Info-Cechy (https://www.info-cechy.cz/less-a-timber/index.html);

e clektronicky katalog Firmy.cz (https://www.firmy.cz/detail/12932883-less-timber-caslav-nove-mesto.html)

e Idatabaze (https://www.idatabaze.cz/firma/63677-less-timber-as

Popis materidlu Odkaz

Vyrocni zpravy 2015-2021 Vyroéni zpravy LESS & TIMBER, a. s. za léta 2015 - 2021. (nedatovano). Ierfgny rejstrik
a Sbirka listin. Ziskino 18.. bfezen 2022, z Sbirka listin LESS & TIMBER, a. s.:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firmarsubjektld=64337
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O spolecnosti - piibéh pily
Caslav

LESS & TIMBER, a. s. (nedatovano). O spolecnosti - pribéh pily Céslav. (LESS & TIMBER,
a. s.) Ziskano 20.. prosinec 2021, z LESS & TIMBER: https://lesstimber.cz/produkty-
drevo/reference##

Zprdpy - dievarstvi

Silvarium.cz. (26.. cerven 2018). Zprdpy - dievarstvi. Ziskano 19.. prosinec 2021, z
Silvarium.cz: https://www.silvarium.cz/lesnictvi/skupina-less-zmenila-majitele-faituv-
fond-ji-prodal-prosperite

EKONOM: Krachujici
holding Less by mohl pfevzit
Babis.

Hospodaiské noviny. (13.. ffjen 2012). EKONOM: Krachujici holding Less by mohl
prevzit Babis. (M. Matik, Editor) Hospoddrské noviny. Ziskano 22.. prosinec 2021, z
https://byznys.hn.cz/c1-57888980-ckonom-krachujici-holding-less-by-mohl-prevzit-

babis

Vyrobni provozy, pila Dlouha
Ves u Susice

LESS & TIMBER, a. s. (nedatovano). yrobni provezgy, pila Diouhd V'es u Susice. (LESS &
TIMBER, a. s) Ziskino 20.. prosinec 2021, z LESS & TIMBER:

https://lesstimber.cz/vyrobni-provozy/pila-dlouha-ves-susice

Seznam Cenii

Asociace lesnickych a dfevozpracujicich podnikt. (nedatovano). Sezmam clenii.
(Asociace lesnickych a dfevozpracujicich podnikti) Ziskano 20. prosinec 2021, z
Web ALDP: http://www.aldp.cz/seznamclenu

Vyzkumna pifpadova studie
spole¢nosti LESS & TIMBER

Vavrecka, V. (2021). Vyzkumna pripadovi studie: LESS & TIMBER.

CZ-NACE C - Zpracovatelsky
priimys!

CZ-NACE. (nedatovano). CZ-NACE C - Zpracovatelsky primysi. Ziskano 19. prosinec
2021, z CZ-NACE: http://www.nace.cz/C-zpracovatelsky-prumysl

Cenovy vyvoj kulatiny a feziva

Drfevaisky magazin. (¢ervenec 2021). Cenovy vyvoj kulatiny a feziva. (F. Novék,
Editor) Drevarsky magazin. Ziskano 22.. prosinec 2021, z
https:/ /drevmag.com/cs/2021/07/02/ cenovy-vyvoj-kulatiny-a-reziva-14/

9. Skusenost s pouZivanim pripadu

Vyucébova pripadova Studia vo vyucbe Studentov prezenéného bakalarskeho studia v LS 2021/2022 predmetu

Marketing a marketingovej komunikacie. Pripadova Studia bola rieSena v ramci jednotlivych ¢asti, kedy sa Studenti
najskor oboznamili s textom, pripravili si odpovede na otazky a nasledne boli prostrednictvom riadenej skupinove;j
diskusie odpovede a pripomienky $tudentov prezentované a diskutované. Vzhladom na dizku vyuébovej pripadovej
Studie sa jej rieSenie po jednotlivych €astiach javilo ako vhodné. V pripade niektorych terminov bolo vhodné uviest
Studentom ich terminologické upresnenie (napr. kauzalny a efektualny pristup). Na spracovanie vyukovej
pripadovej studie je vhodné vyclenit ¢asovu dotaciu v rozsahu cca 4 az 5 vyucovacich hodin. Potrebna ¢asova
dotécia sa viak moze liit v zavislosti na $irke, hibke a forme riadenia skupinovej diskusie.

10. Iné (poznamky autora, dalSie oznamenia a pokyny)

Obmedzenim pre vyuZitie vyukové pripadové Studie mdze byt Uroven a profilacia znalosti ich riesitelov. Toto
obmedzenie je mozné preklenut vysvetlenim potrebnych terminov a suvislosti (pozri bod 9.).

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Marese (2016)
- Erasmus+




