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Podrecznik dydaktyczny studium przypadku nauczania

TEACHING NOTE

1. Podstawowe dane o studium przypadku

Nauczanie nazwa studium przypadku (nazwa przypadku) Przedsiebiorczos$¢ i innowacyjnosé w produkcji
wina
Projektant studium Imig i nazwisko PhDr. Ing. Radim Manék, Ph.D.
przypadku
Organizacja VSPP, a.s.

2. Streszczenie studium przypadku nauczania

Studium przypadku poswiecone jest firmie Vinium jako wazinemu podmiotowi na czeskim rynku winiarskim.
Przedstawia specyfike rynkowsg, legislacyjng, miedzynarodowg, ale tez klimatyczng prowadzenia dziatalnosci w
zakresie uprawy winorosli. Kluczowym zrédtem informacji do stworzenia edukacyjnego studium przypadku byt
wywiad z dyrektorem handlowym firmy. Studium przypadku podzielone jest na cztery podstawowe czesci, ktérymi
sg wprowadzenie firmy, dostep do mozliwosci, wprowadzenie nowych i innowacyjnych produktéw i operacji na
rynkach miedzynarodowych oraz wptyw covid-19. Czesci te stanowig rowniez gtdéwny przedmiot zainteresowania
zawodowego studium przypadku. Kazda sekcja koniczy sie pytaniami do rozwiniecia i dyskusji.

3. Stowa kluczowe

winiarstwo, Vinium, mozliwosci, innowacje, rynki miedzynarodowe, wptyw covid-19

4. Grupy docelowe

Studium przypadku mozna wykorzystaé w programach studidow uniwersyteckich zaréwno na poziomie licencjackim,
jak i magisterskim. Odpowiednim programem studidw do wykorzystania studium przypadku jest program biznesowy
i zarzadzania, lub programy w poblizu. Konkretne przedmioty, w ktérych mozna zastosowa¢ studium przypadku,
obejmujg przedsiebiorcze myslenie i kreatywnos$é, przedsiebiorczos¢ i przedsiebiorczos¢, mate i Srednie
przedsiebiorstwa. Wskazane jest, aby studenci rozwigzujgcy studium przypadku mieli juz podstawowg wiedze na
temat biznesu, mozliwosci rynkowych i innowacji.

5. Cele nauczania, kluczowe zagadnienia i pytania

Studenci zapoznaja sie ze specyfikg prowadzenia biznesu w zakresie winiarstwa podczas pracy z edukacyjnym
studium przypadku. Gtownym celem nauczania studium przypadku jest zastosowanie wiedzy o biznesie,
mozliwosciach rynkowych i innowacjach na konkretnym przyktadzie. Inne cele nauczania obejmujg rozwijanie
umiejetnosci krytycznego i interdyscyplinarnego myslenia, promowanie umiejetnosci argumentacji i komunikacji
oraz umiejetnosci prezentowania i obrony witasnych opinii. Kluczowe pytania, na ktére proszeni sg uczniowie,
obejmujg ocene, w jaki sposdb firma podchodzi do mozliwosci i innowacji oraz formutowanie propozycji mozliwosci
i innowacji, na ktérych firma mogtaby sie skoncentrowacé. Kolejnym kluczowym pytaniem jest to, w jaki sposdb firma
moze wzmocni¢ swojg miedzynarodowg obecnosé.

6. Strategie uczenia sie

Do zastosowania studium przypadku odpowiednie wydajg sie grupy dyskusyjne i dyskusje. Uczniowie najpierw
indywidualnie czytajg studium przypadku, analizujg je i robig notatki. Nastepnie sg dzieleni na podgrupy, w ramach
ktérych omawiajg wyniki indywidualnego przygotowania badania, a nastepnie rozwigzujg zidentyfikowane problemy
i pytania sformutowane w badaniu. Nastepnie poszczegdlne grupy za posrednictwem swoich przedstawicieli
prezentuja swoje rozwigzania, a nastepnie nastepuje dyskusja i porownanie grup.

7. Pytania i zadania (pytania do dyskusji dla studentéw rozwigzujacych przypadek

Studium przypadku poswiecone jest firmie Vinium, ktdra jest znaczagcym podmiotem na czeskim rynku winiarskim.
W ramach specyfikacji uwarunkowan i kontekstu studium przypadku zdefiniowano specyfike rynkowa, legislacyjng,
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miedzynarodowg, ale takze klimatyczng prowadzenia dziatalnosci w zakresie winiarstwa. Kluczowym Zzrédtem
informacji do stworzenia edukacyjnego studium przypadku byt wywiad z dyrektorem handlowym firmy. Studium
przypadku jest podzielone na cztery gtéwne czesci, s to wprowadzenie firmy, dostep do mozliwosci, wprowadzenie
nowych i innowacyjnych produktéw i operacji na rynkach miedzynarodowych oraz wptyw covid-19. Sekcje te
reprezentujg gtoéwny obszar zainteresowania studium przypadku. Kazda sekcja zawiera pytania do rozwiniecia i
dyskusji.

Prezentacja firmy

* Jakie sg wady i zalety duzych winnic z punktu widzenia rynku i dostepu do klientéw?

¢ Jakiej kombinacji kanatéw dystrybucji polecitbys uzy¢ Vinium?

¢ Czy firma optymalnie wykorzystuje mozliwosci sieci spotecznosciowych i innych narzedzi srodowiska cyfrowego?
Dostep do mozliwosci

¢ Jak oceniasz dziatalno$¢ badawczg firmy?

e Jakie inne dziatania polecitbys firmie?

¢ Czy Twoim zdaniem w przypadku Vinium budowanie wtasnych sklepéw z winami jest odpowiednim sposobem na
poszerzenie portfela kanatéw dystrybucji?

e W ktérych procedurach firmy widzi Pan elementy podejscia przyczynowego, aw ktérych wrecz przeciwnie —
elementy podejscia efektuacyjnego?

Wprowadzenie nowych i innowacyjnych produktow

¢ Projektowanie nowych produktéw dla firmy, ktére bedg odzwierciedlaty specyfike czeskiego rynku win.

¢ Jak ocenia Pan procesy innowacyjne w firmie na przyktadzie produktu ,,Nachmelené”?

e Czy spotkates sie z kampanig reklamowa tego produktu? Zaproponuj odpowiednie formy i sposoby promocji
produktu ,Nachmelené”.

¢ Jak ocenia Pan mozliwos¢ sprzedazy produktu ,,Nachmelené” w puszce na rynku czeskim? Jakiej reakcji klientéw
oczekujesz?

e W ktérych procedurach firmy widzi Pan elementy podejscia przyczynowego, aw ktérych wrecz przeciwnie —
elementy podejscia efektuacyjnego?

Operacje na rynkach miedzynarodowych i wptyw covid-19

¢ Ocena mozliwosci wejscia Vinium na rynki zagraniczne. Na jakich rynkach iz jakimi produktami moze odnies$¢
sukces?

¢ Jak ocenia Pan wptyw sytuacji epidemicznej na rynek win, aw szczegdélnosci Vinium. Jakie srodki mogta podjaé
firma, aby zminimalizowa¢ negatywne skutki?

* Jakie aspekty konkretnej sytuacji epidemicznej firma potrafita wykorzystaé na swojg korzys¢?

8. Referencje, multimedia

Uwzglednione zostana odniesienia do odpowiednich zasobow, ktére mozna dalej wykorzysta¢ w nauczaniu.
Materialy pomocnicze 1 uzupelniajace. Jesli to mozliwe, zostana réwniez udostepnione tacza do odpowiednich
dostepnych nagran dzwickowych, wizualnych itp. (wideoklipéw, filméw, wywiadéw w mediach, klipéw audio
itp.).

Zakon o vinohradnictvi a Cesko (2004). Zikon o vinobradnictvi a vinaisti a o zméné nikieryoh  somvisgiicich  zikons.
vinafstvi https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-321
Internetové stranky Vinium Velké Pavlovice (©2022). https:/ /vinium.cz/

spole¢nosti Vinium

Vyzkumna piipadova studie Voznakova, 1, Folvaréna, A. (2021). Vyzkumnd pripadova studie: 1" INIUM.
spole¢nosti Vinium
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9. Doswiadczenie w uzywaniu przypadku

Studium przypadku dydaktycznego w nauczaniu stacjonarnych studentéw studidw licencjackich w dniach 19-20. 4.
2022. Studium przypadku zostato rozwigzane w poszczegdlnych czesciach, gdzie studenci najpierw zapoznawali sie
z tekstem, przygotowywali odpowiedzi na pytania, a nastepnie odpowiedzi i komentarze ucznidw byty prezentowane
i dyskutowane w ramach kierowanej dyskusji grupowej. Ze wzgledu na dtugos¢ edukacyjnego studium przypadku
jego rozwigzanie w poszczegolnych czesciach wydawato sie wtasciwe. W przypadku niektérych terminéw celowe
byto przedstawienie studentom ich doprecyzowania terminologicznego (np. podejscie przyczynowe i efektuacyjne).
Na realizacje studium przypadku dydaktycznego wskazane jest zarezerwowanie dofinansowania czasowego w
przedziale okoto 3 godzin dydaktycznych. Jednak potrzebny przydziat czasu moze sie rézni¢ w zaleznosci od zakresu,
gtebokosci i formy zarzadzania dyskusjami grupowymi.

10. Inne (notatki autora, inne komunikaty i instrukcje)

Ograniczeniem w wykorzystaniu edukacyjnych studidw przypadkéw moze byé¢ poziom i profilowanie wiedzy ich
rozwigzujgcych. Ograniczenie to mozna obejs¢, wyjasniajac niezbedne terminy i kontekst (zob. pkt 9).

Zrédto: Opracowanie wtasne wedtug Mares (2016)
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