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Didakticky manual vyukové pfipadové studie

TEACHING NOTE

1. Zakladni idaje o pfipadové studii/pfipadu

Nazev vyukové piipadové studie (nazev ptipadu) Podnikani a inovace ve vinafstvi
Zpracovatel pfipadové studie | Jméno a ptijmeni (véetné titult) PhDr. Ing. Radim Manak, Ph.D.
Organizace (zkratka) VSPP, a. s.

2. Synopse vyukové pfipadové studie

Pripadova studie se vénuje spolecnosti Vinium jako vyznamnému subjektu na ceském vinarském trhu. Uvadi trzni,
legislativni, mezinarodni, ale i klimaticka specifika podnikani v oblasti vinafstvi. StéZejnim zdrojem informaci pro tvorbu
vyukové ptfipadové studie byl rozhovor s obchodni feditelkou spolecnosti. Pfipadova studie se ¢leni do ¢ty# zakladnich
Casti, kterymi jsou predstaveni firmy, pfistup k piilezitostem, zavedeni novych a inovativnich produktii a plisobeni na
mezinarodnich trzich a dopad covidu-19. Tyto casti predstavuji i hlavni odborné zaméteni pripadové studie. Kazda cast je
zakoncena otazkami k vypracovani a diskuzi.

3. Klicova slova

vinafstvi, spolecnost Vinium, piflezitosti, inovace, mezinarodn{ trhy, dopad covidu-19

4. Cilové skupiny

Piipadovou studii Ize vyuzit ve vysokoskolském studijnich programech jak na bakalafském, tak i magisterském stupni
studia. Vhodnym studijnim programem pro vyuziti pifpadové studie je program podnikani a management, popf.
programy blizké. Mezi konkrétn{ predméty, ve kterych je mozné pifpadovou studii aplikovat, Ize uvést Podnikatelské
mysleni a kreativita, Podnikani a podnik, Malé a stfedni podnikani.

Je vhodné, pokud studenti fesici piipadovou studii jiz maji zakladni znalosti o podnikani, trznich pfilezitostech a
inovacich.

5. Vyukové cile, klicové problémy a otazky

Studenti se pfi pract s vyukovou piipadovou studif seznami se specifiky podnikani v oblasti vinafstvi. Hlavnim
vyukovym cilem ptipadové studie je na konkrétnim pifkladu aplikovat znalosti podnikani, trznich pfilezitosti a inovaci.
Mezi dalsi vjukové cile patif rozvinout schopnost kritického a interdisciplinarnfho mysleni, podpofit argumentacni a
komunikacni dovednosti a schopnost prezentovat a obhdjit sva stanoviska.

Mezi klicové otazky, které se studentim predkladaji k feseni, patif zhodnoceni toho, jak spolecnost pfistupuje

k pfilezitostem a inovacim, a formulovani navrht piilezitosti a inovaci, na které by se mohla spolecnost zaméfit. Dalsi
klicovou otazkou je, jak by spolecnost mohla posilit své mezinarodni ptisobeni.

6. Ucebni strategie

Pro aplikaci piipadové studie se jevi jako vhodné se jevi diskuzni skupiny a diskuze.

Studenti nejprve individualné ¢tou piipadovou studii, analyzuji ji a vytvateji s k ni poznamky. Nasledné jsou rozdéleni do
dil¢ich skupin, v jejich ramci diskutuji zjisténi z individualni pifpravy studie a nasledné fesi identifikované problémy a ve
studii naformulované otazky. Nasledné prostfednictvim svych zastupct jednotlivé skupiny prezentuji sva feseni a
probiha diskuze a komparace mezi skupinami.

Je vhodné prezentovat a diskutovat feseni pifpadové studie etapovité v ramci jejich jednotlivych ¢asti.
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7. Otazky a ukoly (otazky k diskusi pro studenty fesici pfipad)

Piipadova studie se vénuje spolec¢nosti Vinium, ktera je vyznamnym subjektem na ceském vinafském trhu. V ramci
specifikace podminek a kontextu ptipadové studie jsou vymezena trzni, legislativni, mezinarodni, ale i klimaticka
specifika podnikani v oblasti vinafstvi. Stézejnim zdrojem informaci pro tvorbu vyukové pifpadové studie byl rozhovor
s obchodni feditelkou spolecnosti. Pifpadova studie je roz¢lenéna do ¢tyf hlavnich ¢asti, jsou jimi predstaven{ firmy,
piistup k pfilezitostem, zavedeni novych a inovativnich vyrobku a pisobeni na mezinarodni trzich a dopad covidu-19.
Tyto ¢asti pfedstavuji hlavnf odborné zaméfeni pifpadové studie. Kazda ¢ast obsahuje otazky k vypracovani a diskuzi.

Otazky a ukoly (otazky k diskusi pro studenty fesici pfipad)

Predstaveni firmy
e  Jaké jsou vyhody a nevyhody velkych vinafstvi z pohledu trhu a piistupu k zakaznikam?
e Jakou kombinaci distribu¢nich kanala byste spole¢nosti Vinium doporucili vyuzivat?
e Vyuziva spolec¢nost optimalné moznosti socialnich siti a dalsich nastroju digitalniho prostfedi?

Piistup k ptilezitostem
e Jak hodnotite aktivity spolecnosti v oblasti prazkumu trhu?
e Jaké daldi aktivity byste spolecnosti doporucili?
¢ Je dle vaseho nazoru budovani vlastnich vinoték v pfipadé spolecnosti Vinium vhodnou cestou k rozsifeni
portfolia distribuc¢nich kanalar
® Ve kterych postupech spolec¢nosti spatiujete prvky kauzalniho piistupu a ve kterjch naopak prvky efektua¢niho pifstupu?

Zavedeni novych a inovativnich produkti
e Navrhnéte pro spolecnost nové produkty, které budou reflektovat specifika ¢eského vinafského trhu.
e Jak hodnotite inovacni procesy ve spole¢nosti na pifkladu produktu ,,Nachmelené*?

e Setkali jste se s reklamn{ kampan{ na tento produkt? Navrhnéte vhodné formy a cesty propagace produktu
,,Nachmelené.

e Jak hodnotite moznost prodeje produktu ,,Nachmelené® v plechovce na ¢eském trhu? Jakou oc¢ekavate odezvu
zakaznika?

® Ve kterych postupech spole¢nosti spatiujete prvky kauzalntho piistupu a ve kterjch naopak prvky efektuacniho pfistupu?

Puasobeni na mezinarodnich trzich a dopad covidu-19
e Zhodnot’te moznosti vstupu spolecnosti Vinium na zahraniéni trthy. Na kterych trzich a s jakymi produkty by se
dle vaseho nazoru mohla prosadit?
e Jak hodnotite dopady epidemické situace na vinafsky trh a konkrétné spolecnost Vinium. Jaka opatfeni mohla
spolec¢nost pfijmout pro minimalizaci negativnich dopadu?

o  Které aspekty specifické epidemické situace dokazala spole¢nost vyuzit ve sviij prospéch?

8. Reference, multimédia

Uvedou se odkazy na relevantni zdroje, které 1ze k vjuce dale pouzit, doplnit. Podptirné a dopliujici materidly k pifpadu.
Jsou-li k dispozici, uvedou se odkazy také na relevantni dostupné zvukové, obrazové zaznamy apod. (videoklipy, filmy,
rozhovory v médiich, zvukové klipy apod.). V pifpadé potieby piidejte fadky.

Popis materidlu Odkaz

Zakon o vinohradnictvi a Cesko (2004). Zdkon o vinobradnictvi a vinarstvi a o zméné nékierych somvisgjicich ikonsi.
vinafstvi https:/ /www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-321

Internetové stranky Vinium Velké Paviovice (©2022). https:/ /vinium.cz/

spole¢nosti Vinium

Vyzkumna pifpadova studie Voznakova, I, Folvarcna, A. (2021). yizkumnd piipadova studie: V' INIUM.
spolec¢nosti Vinium
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9. Zkusenost s pouZivanim piipadu

Vyukova ptipadova studie ve vjuce studentt prezencéniho bakalafského studia ve dnech 19.-20. 4. 2022.

Piipadova studie byla feSena v ramci jednotlivych ¢asti, kdy se studenti nejdiive seznamili s textem, pfipravili si odpovedi
na otazky a nasledné byly prostfednictvim fizené skupinové diskuze odpovédi a pripominky studentt prezentovany a
diskutovany. Vzhledem k délce vjukové piipadové studie se jeji fesenf po jednotlivych ¢astech jevilo jako vhodné.

V pfipadé nékterych termint bylo vhodné uvést studentim jejich terminologické uptesnéni (napf. kauzalni a efektuacni
piistup).

Pro zpracovani vjukové piipadové studie je vhodné vyclenit ¢asovou dotaci v rozsahu cca 3 vyucovacich hodin.
Potfebna ¢asova dotace se vSak muze lisit v zavislosti na $ifi, hloubce a formé fizen{ skupinové diskuze.

10. Jiné (poznamky autora, dalsi sdéleni a pokyny)

Omezenim pro vyuziti vyukové piipadovi studie mize byt uroven a profilace znalost{ jejich fesitelti. Toto omezen{ lze
pieklenout vysvétlenim potiebnych termint a souvislosti (viz bod 9.).

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Marese (2010)

Financovano
Evropskou unii




