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Abstrakt: LESS & TIMBER, a. s. je spolocnost, ktorej hlavna ¢innost spada do drevospracujiiceho
priemyslu. Spolocnost bola sice zalozena az 28. jula 2010, je vSak modernym nastupcom piatich
mensich pil s dlhou histériou. Dnes je spolo¢nost najmodernejsim piliarskym spracovatelskym
zavodom nielen v Ceskej republike, ale aj v celej Eurépe. Spolo¢nost LESS & TIMBER prevadzkuje
dva piliarske zavody (v Caslave a v Dlouhej Vsi pri Susici) a jeden zdvod na vyrobu lepenych
hranolov a nabytkarskych polotovarov. Hlavnymi vyrobkami spoloc¢nosti s piliarske vyrobky —
lamely a stolarske rezivo s prislusnymi vedl'ajsimi produktmi (piliny, triesky, kora) a lepené hranoly
s prislusnymi vedIajsimi produktmi (drevené pelety s stavebné rezivo). Spolocnost je tiez vlastnikom
100 percentného vlastnickeho podielu v spolo¢nosti LESS & ENERGY, s. r. 0., ktora spravuje jednu z
najmodernejsich elektrarni v Eurdpe s kogeneraénou jednotkou v Céslave, vyrabajtcou elektrinu a
teplo z tuhej drevnej biomasy, a spolo¢nikom s 50 % majetkovym podielom v dcérskej spolocnosti
LESS & BIOMAC PELLETS, s. r. o. Uspech spoloénosti LESS & TIMBER, a. s., je zalozeny na
modernych technoldgiach, do ktorych spolocnost investovala, na certifikovanom systéme riadenia
kvality (QMS) s radom certifikatov kvality medzinarodného vyznamu, na energetickej nezavislosti,
historickej kontinuite a na ideélnej polohe v centre Ceskej republiky s vybornou dostupnostou pre
zabezpecenie vstupov (drevnych zdrojov) aj pre distribticiu hotovych vyrobkov.
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Predstavenie firmy

LESS & TIMBER, a. s. je pokracovate[om dlhodobej predchadzajticej tradicie niekolkych samostatnych
pil.

"Zacinali sme s piatimi malymi pilami v primitivnych podmienkach,” spomina Ladislav Prchal,
sucasny generdlny riaditel, na zaciatky spolocnosti LESS & TIMBER a dodiva: ”Dnesna cislavska
pila vyristla na tazko ziskanych skiisenostiach. Krok za krokom sa ndm podarilo zachranit
chatrajiicu pilu.” (LESS & TIMBER, a. s., nedatované)

V rokoch 2007-2010 sa uskutocnila najvacsia investicia v histérii spolocnosti v celkovej vyske 1,65
miliardy K¢&. Sest mesiacov po zacati vystavby bola pila tispe$ne uvedena do prevadzky v juni 2009 a
od zaciatku vyroby spracovava denne az 1 000 metrov kubickych dreva. Sticastou investicie bola aj
vystavba jednej z najmodernejsich kogeneracnych jednotiek na spalovanie drevnej biomasy v Eurdpe,

Vyskumna pripadova stadia bola vypracovand v ramci projektu Vyskumné a vjucbové pripadové stidie ako ndstroj
transferu aktudlnych poznatkov z podnikovej praxe do akademického prostredia (2020-1-CZ01-KA203-078348). Projekt bol
podporeny z programu ERASMUS+ (KA203 - Strategické partnerstva vo vysokoskolskom vzdelavani).

Tato pripadova stidia je jednou z 6smich vyskumnych pripadovych $tadii. Na zéklade analyzy jednotlivych
vyskumnych pripadovych Stadii je vypracovand viacnasobna porovnavacia pripadova stadia. Teoreticky a
metodologicky rdmec pre vypracovanie pripadovych studii je uvedeny vo viacnasobnej pripadovej stadii.
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ktort prevadzkuje dcérska spoloc¢nost LESS & ENERGY s.r.o. Hoci tato investicia bola zaciatkom
moderného rozvoja drevospracujticeho komplexu so sidlom v Caslave, miera zadlZenia prispela aj k
finanénym problémom spolo¢nosti. Rok 2015 bol prelomovy nielen pre pilu v Caslave, ale aj pre dalsie
zavody LESS & TIMBER (vtedy LESS) v Dlouhej Vsi pri Susici a Klasterci nad Orlici, v ktorych sa LESS
& TIMBER v suvislosti s ekonomickou reStrukturalizdciou stala stucastou private equity fondu JET
Investment. Pocas svojho posobenia sa Jet Investment zameral na stabilizaciu, revitalizaciu a posilnenie
postavenia drevospracujuceho podniku na trhu, a tak sa za necelé Styri roky caslavska spolo¢nost
nielenze zbavila nepotrebnych aktiv, ale uskutocnila sa aj dalia investicia, a to do novej haly priamo v
caslavskom areali. KItucové piliarske prevadzky a vyroba lepenych hranolov sa tak stustredili na jednom
mieste. Rok 2018 znamenal pre spolocnost dalSiu zmenu vlastnika. Do svojho portfélia ho kupil
strategicky investor s dlhodobou viziou - Prosperita Holding, a. s. (Silvarium.cz, 2018)

V stiéasnosti je spolo¢nost najmodernejsim zavodom na spracovanie piliarskej gulatiny nielen v Ceskej
republike, ale aj v celej Eurdpe. Spoloc¢nost LESS & TIMBER prevadzkuje dve pily. Jeden sa nachadza
priamo v Caslave a druhy v Dlouhej Vsi pri Susici. Hlavnymi piliarskymi vyrobkami st lamely a
stolarske rezivo. Celkova roc¢na vyrobna kapacita pily je priblizne 350 000 m? reziva.

Obrazok 1: Vyrobné prevadzky LESS & TIMBER a ich poloha
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Zdroj: (LESS & TIMBER, a. s., nedatovano)

Zavod Caslav s ro¢nou kapacitou 310 000 m? gulatiny spracovava piliarsku gulatinu (smrek 80 %,
borovica 15 %, smrekovec 5 %), na ktort je tato pila Specialistom. Hlavnymi vyrobkami st stolarske
rezivo a radialne rezivo na vyrobu lepenych okennych a dverovych nosnikov. Dal$imi vyrobkami
(vedIajsimi produktmi) s stavebné rezivo, stresné laty a paletové rezivo. Zavod pracuje nepretrzite a
pozostdva zo Styroch hlavnych vyrobnych tsekov: odkérnovanie a rezanie gulatiny, suSenie,
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skladovanie a expedicia reziva. Kmene sa rozrezii pomocou dvoch pasovych pil a nasledne sa spracuju
na kotucovej pile.

Obrazok 2: Nadrozmerna gulatina a prevadzka pily v Caslave

Zdroj: (LESS & TIMBER, a. s., nedatovano)

Kombinacia tychto usekov umoziiuje vyrobu stolarskeho a radialneho reziva s vyssou vytaznostou v
porovnani s agregatnou technoldgiou. Pila v Caslave je vyznamnym dodavatelom piliarskej produkcie
na domécom i zahrani¢nom trhu. Celkovo vyvaza az 65 % svojich vyrobkov do zahranicia.
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Zavod v Dlouhej Vsi pri Susici je druhou pilou spolocnosti a jeho roéna kapacita pilenia je priblizne
40 000 m?. Spolo¢nost spracovava 3, 4 a 5 m dlhé vyrezy, najméd smrek (priblizne 85 %) a borovicu
(priblizne 10 %). Zvysok tvori smrekovec, dub a maly podiel inych listnatych druhov. Pred samotnym
rezanim sa odrezky odkoriiuju a zbavuju koreriového systému. Samotné rezanie sa vykonava na pile
vybavenej pasovou pilou s naslednym ukladanim dreva alebo s moznostou omietania a rozprestierania
dreva. Vyrobené rezivo je urcené na priamy predaj alebo sa su$i. Stavebné rezivo je mozné
naimpregnovat macanim. (LESS & TIMBER, a. s., nedatované) Hlavnymi vyrobkami zavodu v Dlhej
Vsi pri Susiciach su stolarske (neomietnuté) rezivo, radidlne a poloradidlne rezivo urcené na vyrobu
stolarskych prvkov (okennych a dverovych hranolov), lamely, stavebné rezivo a paletové rezivo.
Poloha pily v Dlhej Vsi pri Susici je strategickd vzhladom na prirodzeny zdroj silného smrekového
dreva zo Sumavskych lesov a je Iahko dostupna aj pre nemeckych a raktskych zakaznikov (LESS &
TIMBER, a. s., nedatované).

Obrazok 4: Zavod v Dlouhé Vsi u Susice

Zdroj: (LESS & TIMBER, a. s., nedatovano)
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Obrazok 5: Produkcia zavodu v Dlouhé Vsi u Susice

Zdroj: (LESS & TIMBER, a. s., nedatovano)

Okrem pily sa v Céslavi nachadza aj zavod na vyrobu lepenych hranolov. Zavod na vyrobu lepenych
hranolov v Caslavi m4 roént kapacitu az 20 000 metrov kubickych, ¢o z neho robi najvadsiu vyrobu
drevenych polotovarov na vyrobu drevenych okien a dveri v Ceskej republike a jednu z najvacsich v
Eurépe. Vyroba zavodu nadvizuje na piliarsku cinnost spolo¢nosti LESS & TIMBER a zaroven je
vyznamnym odberatelom radidlneho a poloradialneho reziva (lamiel). Spractiva smrekové, borovicové
a smrekovcové rezivo. Lamely sa optimalizuju (skracuji) a triedia podla kvality pomocou skenera
WOOD EYE, ktory vyuziva najmodernejsie technoldgie na zistovanie chyb dreva. Potom sa narezany
materiél pozdiZne spoji v taktovacom lise pomocou klinového spoja na cinkovacom stroji. Lamely sa
potom hobluji a po naneseni lepidla sa hranol lisuje vo vysokofrekvencnom lise. (LESS & TIMBER,
Inc., nedatované)

Obrazok 6: Linka zavodu lepeného hranolu

Zdroj: (LESS & TIMBER, a. s., nedatovano)

Hlavnym vyrobkom je pozdizne lepeny alebo pevny hranol, ktory sa pouZiva pri vyrobe okien a dveri.
Ako vedlajsi produkt sa vyrdbaju pelety a stavebné hranoly. Vyrobny program zavodu je pod kontrolou
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kvalifikovaného personalu. Vyrobky podliehaju certifikacii ISO, ift Rosenheim a STV a vyvazaju sa
nielen do Eurdpskej tinie, ale aj do inych krajin sveta. (LESS & TIMBER, Inc., nedatované)

Zdroj: (LESS & TIMBER, a. s., nedatovano)

Obrazok 8: Lepeny hranol - finalny produkt a jeho expedicia

Zdroj: vlastna fotografia

Dolezitym predpokladom pre vyrobu celej spolocnosti je dostato¢ny zdroj kvalitnej gulatiny.
Spolo¢nost LESS & TIMBER je uz niekolko rokov jednym z najvyznamnejSich spracovatelov
vysokokvalitnej ihli¢natej gulatiny v Eurépe. Najviac zastipenou spracovavanou drevinou je smrek,
ktory tvori priblizne 70 % vyrubu, kym borovica a smrekovec tvoria priblizne 20 %, resp. 10 %.
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Zamerom spoloc¢nosti je dalej zvySovat podiel tychto stromov. Pila v Dlouhé Vsi spracovava aj dubovt
gulatinu.

Vzhladom na zameranie spolocnosti na kvalitu sa pri ndkupe gulatiny kladie velky doraz na
komunikaciu s dodavatelmi. Aj vdaka budovaniu dobrych vztahov s doddvatelmi ma spolo¢nost LESS
& TIMBER pravidelné dodavky kvalitného dreva, ktoré su zaloZené na prepracovanom systéme
nékupu dreva. Pre pilu v Céslave spoloénost nakupuje smrekové, borovicové, jedlové a smrekovcové
vyrezy a pre pilu v Dlhej Vsi nakupuje smrekové, borovicové, jedlové, smrekovcové a dubové vyrezy.

Podla verejne pristupného registra zmliv Ceskej republiky medzi najvyznamnejsich dodavatelov
dreva pre podnik patria Sprava Krkonogského narodného parku, Lesy Ceskej republiky, §.p., Vlagimské
méstské lesy s.r.o, Sprava Narodného parku Sumava, Mestské lesy Liberec, s.r.0., Lesy mésta Pisku
s.r.0., Lesni tifad Déc¢in p.o., Méstské lesy Prachatice, s.r.0., Méstské lesy Vimperk s.r.o. (Ministerstvo
vnutra CR, 2021)

Prave doraz na kvalitu v celom procese nakupu, spracovania a vyroby finalnych produktov je popri
modernom technologickom vybaveni dolezitym predpokladom uspechu na trhoch. Pokial ide o
stolarsku vyrobu, najdoleZitejsimi trhmi s Ceskd republika (53 %), Rakusko (23 %), Nemecko (9 %),
Madarsko (9 %), Taliansko (4 %) a Slovensko (2 %) (pozri obrazok 9).

Obrazok 9: Struktiira odbytu stolarskej produkcie LESS & TIMBER
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Zdroj: (LESS & TIMBER, a. s., nedatovano)

Vyroba lepenych hranolov ma tplne inti trukttru. Pri rovnakom doéraze na kvalitu sa dominantna cast
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produkcie vyvaza (96 %) a len priblizne 4 % zostava v Ceskej republike (pozri obrazok 10).

Obrazok 10: Struktira odbytu lepeného hranolu LESS & TIMBER

Zdroj: (LESS & TIMBER, a. s., nedatovano)
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Po ekonomickej restrukturalizacii v roku 2015 sa celkové trzby a zisk firmy vyvijali velmi pozitivne
(pozri tabulku 1 a obrazky 11 a 12).

Tabulka 1:
Trzby a zisk spolo¢nosti
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 202 2021
LESS&TIMBER (v tis. K¢) 0 0 0 0 0 0

Prijmy z predaja tovaru 4911 7 565 6166| 11536| 40132| 101712 9 650
o .

Slﬁ’;ﬁ’f predaja tovaru a 947 074 | 959 636 | 921992 | 907 116 | 850857 | 867579 | 1209 470
Trzby z predaja dlhodobého 1532| 28113 3773| 13058| 5952| 11051 1673
majetku a materidlu

Celkové trzby spolocnosti 951985 | 967 201 | 928 158 | 918 652 | 890 989 | 969 291| 1219 120
Zisk 1818 26800| 143313| 51989| 113887| 78576| 183108

Zdroj: (Vyrocni zpravy LESS & TIMBER, a. s. za 1éta 2015 - 2021, nedatovano)
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Obrazok 11: Vyvoj trzieb LESS & TIMBER, a. s.
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Zdroj: vlastni spracovanie, (Vyrocni zpravy LESS & TIMBER, a. s. za léta 2015 - 2021, nedatovano)

Obrazok 12: Vyvoj zisku LESS & TIMBER, a. s.
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Zdroj: vlastni spracovanie, (Vyrocni zpravy LESS & TIMBER, a. s. za 1éta 2015 - 2021, nedatovano)
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Velmi ddleZitou investiciou v rokoch 2007 - 2010 bola vystavba jednej z najmodernejSich elektradrni na
drevnu biomasu v Eurdpe, ktort prevadzkuje dcérska spolo¢nost LESS & ENERGY s. r. o. Tato dcérska
spoloc¢nost vyraba elektrickt energiu a teplo z tuhej drevnej biomasy prostrednictvom kogeneracnej
jednotky, co predstavuje velmi ekologicky spdsob vyroby energie z obnoviteInych zdrojov. Tato
technoldgia, jedine¢na v Ceskej republike, dosahuje vysokt Géinnost - elektricky vykon generatora je
55 MW a maximdlny tepelny vykon dosahuje 10 MW. Dodavatelom kItcovych technoldgii bola
spoloc¢nost Wartsila BIOPOWER 5CEX. (LESS & TIMBER, a. s.)

Obrazok 13: LESS & ENERGY, s. 1. o.

Zdroj: (LESS & TIMBER, a. s.)

Nielen z ekologického hladiska je dnes spolo¢nost LESS & TIMBER prikladnym spracovatelom drevnej
hmoty. Pocas vyrobného procesu spolo¢nost maximalne vyuziva vsetok vzniknuty odpad a vzniknutu
drevnu biomasu pouziva na vyrobu elektrickej energie a tepla pre vlastné susiarne. Okrem existujtcich
technologickych synergii v ramci zavodu ma tato elektraren velky potencial, najmd do buducnosti.
Vzhladom na znac¢nt variabilitu pri premene energie na elektrinu alebo teplo mozno optimalnym
riadenim v r6znych rezimoch vyrazne zlepsit ekonomické vysledky, a to nielen samotného zariadenia,
ale aj preto, ze spolocnost LESS & ENERGY, s.r.o. je 100 % vlastnikom spoloc¢nosti LESS & TIMBER,
a. s, Tento prinos sa prejavuje a bude prejavovat v hospodareni celej spolocnosti, ktora patri do skupiny
PROSPERITA Holding, a. s. Pre budtci rozvoj spolo¢nosti je tieZ doleZité, Ze ani pripadné roz3irenie
¢aslavského komplexu o nové suSiarne ¢ vyrobné haly by pre kapacitu LESS & ENERGY
nepredstavovalo problém, kedZe m4 stale rezervy vo vyrobe. (LESS & TIMBER, a. s.)

"Teplo z kogeneracnej jednotky vyuzivame na susenie vlastniyjch vyrobkov, ¢im je nasa vyroba plne
sebestacnd. V Ceskej republike sme priekopnikmi vo vystavbe takéhoto moderného a ekologického
zariadenia,” hovori Marek Harenczyk, riaditel’ spolocnosti LESS & ENERGY.

V roku 2017 zacala spolocnost LESS & ENERGY s vystavbou teplarne v areali spolo¢nosti LESS &
TIMBER, a. s. v Dlouhej Vsi pri Susiciach, ktora dokaze vyuzivat odpadovu drevnti biomasu na vyrobu
obnoviteIného tepla na susenie dreva. Je to tieZ moderné vykurovacie zariadenie s vykonom 800 kW s
automatickym cistenim, automatickym odstrafiovanim popola, centralnym monitorovanim, riadenim
a regul4ciou, kontinualnym a automatickym podavanim a davkovanim paliva. Cistota spalin spitia
normy z roku 2018, t. j. emisny limit 100/mg/Nm3. (LESS & TIMBER, a. s.)

10
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Pristup k prilezitostiam

Pristup k prilezitostiam je ovplyvneny viacerymi aspektmi. Je dolezité vnimat tlohu a postavenie
spolocnosti v rdmci odvetvia, jej historiu, ako aj sicasnu stratégiu spolocnosti a jej vlastnikov. Charakter

Y

riadenia a pristup k identifikdcii prileZitosti a hrozieb na trhu st kI'icovymi faktormi riadenia firmy.

pObrazok 14: Zakladatel holdingu LESS pan Jan Micanek

="A
iy " 4

1 (B
<)

Na zaciatku bol "osvieteny" viziondr pan Jan Micanek, ktory vytvoril zaklad pre technologicky a
produktovy rozvoj spolo¢nosti a sformoval skupinu LESS. Neschopnost riadit hospodarske a finan¢né
suvislosti vsak viedla spolo¢nost do platobnej neschopnosti a nasledného konkurzu. Spolocnost vSak
prevzal novy investor, private equity fond JET Investment, ktory restrukturalizoval a dalej rozvijal
zdravé jadro pomocou najvacsej investicie do spolo¢nosti v historii (1,65 miliardy K¢ v rokoch 2007 -
2010). Zaklady polozené v ramci povodnej spolocnosti LESS sa teda vyuzili tak z hladiska vizie jej
povodného zakladatela, ako aj z technologického a marketingového hladiska, t. j. prevzatia znacky
LESS.

Zdroj: (Hospodaiské noviny, 2012)

Obrazok 15: Skupina LESS

Zdroj: (Dfevarsky magazin, 2021)
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”Sme spracovatelom ihlicnatého dreva, myslienka, ktord vznikla pred mnohymi rokmi, bola vyplnit
medzeru na trhu. Identifikovali sme sa ako spolocnost, ktord chce spraciivat’ hrubé kmene. PretoZe
to pre nis malo niekol'ko vyhod, prvd vyhoda - bolo to mimo zdujmu najvdcsich pil a mimo ich,
povedzme, technologickych mozZnosti to zvladnut. Vybudovali sme pilu a zariadenie, ktoré md
technoldgiu a vyrobny program, ktory je vytvoreny prave pre tento kvalitny prerasteny materidl,
takZe sme spracovatelom kvalitnej prerastenej ihlicnatej gulatiny.”

Postavenie spolocnosti v drevospracujicom priemysle

Spolo¢nost LESS & TIMBER, a. s., patri do troch skupin odvetvi zodpovedajucich medzinarodnej
Klasifikacii NACE Rev. 2 na druhej tirovni ¢lenenia. Najvacsou z nich je skupina " Spracovanie dreva a
vyroba vyrobkov z dreva a korku okrem nabytku; vyroba predmetov zo slamy a pruteného materialu”
(NACE 16): "Tento oddiel zahfnia vyrobu vyrobkov z dreva, ako je stavebné drevo, preglejky, dyhy,
drevené obaly a nadoby, rezivo (pripravené na predaj), podlahové krytiny, krovy, prefabrikované
drevené casti budov alebo jednotiek. Vyrobné procesy zahriiaju pilenie, hoblovanie, obrabanie,
laminovanie a montaz vyrobkov z dreva. Na zaciatku takéhoto vyrobného procesu sa gulatina rozreze
na gulatinu alebo stavebné drevo, ktoré sa moze dalej rezat alebo opracovavat pomocou ststruhov
alebo inych tvarovacich strojov. Stavebné drevo alebo iné opracované drevené tvary sa potom mozu
dalej hoblovat alebo hladit a montovat do hotovych vyrobkov, ako st obaly a drevené nadoby. S
vynimkou pilenia je tato Cast rozdelena v podstate podla konkrétnych vyrobkov. Nezahfiia vyrobu
nabytku (31.0) ani montaz drevenych spojovacich materidlov atd. (43.32, 43.33, 43.39)." (CZ-NACE,
nedatované) Aj podla tejto charakteristiky je zrejma zavislost odvetvia od odvetvia "Lesnictvo a tazba
dreva" (NACE 02).

Spolo¢nost LESS & TIMBER posobi na trhu s drevom a je clenom Asocidcie lesnickych a
drevospracujacich podnikov (ALDP), ktoré zdruzuje vyznamné lesnicke spolocnosti a najvacsich
spracovatelov dreva v Ceskej republike. Spolo¢nosti zdruzené v ALDP realizuju viac ako 80 %
komplexnych lesnickych zakaziek $tdtneho podniku Lesy CR a spractivajii viac ako polovicu dreva
vytazeného v Ceskej republike (pozri tabulku 2).

Tabul'ka 2: Clenovia Asociacie lesnickych a drevospracujicich podnikov - Sekcia dreva

Rocny Roni obiem Ro¢ni objem Pomer umiestnenia
. obrat Pocet ) j spracovaného dreva produktov na
Firma R spracovaného . R ,

(mil. | zamestnancov d (m3 (% podiel) povodom domacom a

K¢) reva (m3) z Lesov CR-odhad (m?) zahrani¢nom trhu
EISCd Paskov | 5106 371 1616 690 808 345 (50 %) 0% /100 %
Efre;fer Holz 1806 450 280 000 140 000 (50 %) 20 % /80 %
Ié{fr;;i};a;‘r o | 9565 448 3 050 000 915 000 (30 %) 35% /65 %
Mayr-Melnhof
Holz Paskov 4311 279 1271102 612 671 (48 %) 36 % [ 64 %
S.I.0.
I;A:“d‘ Stéti 8 883 666 2 400 000 1000 000 (58 %) 20 % /80 %
Stora Enso
Wood o 0, o,
Products 7752 842 1611786 865 529 (53 %) 50 % /50 %
Zdirec s.r.o.
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Rocny Roni obiem Ro¢ni objem Pomer umiestnenia
. obrat Pocet ) . spracovaného dreva produktov na
Firma . spracovaného o . n .

(mil. | zamestnancov dreva (m3) (% podiel) povodom doméacom a

K¢) z Lesov CR-odhad (m?) zahrani¢nom trhu
ZVSOta“ Forest |4 63 709 304 705 175 500 (65 %) 45% /55 %
LESS &
TIMBER. a.s 1017 288 270 000 175 500 (65 %) 45 % /55 %
KATR s.r.0. 832 186 103 105 61 957 (60 %) 47 % /[ 53 %

29% /71 %
CELKoM 41 300 4135 10 807 388 5072 302 (47 %) .
priemer

Zdroj: (Asociace lesnickych a dfevozpracujicich podnikti, nedatovano)

Z uvedenej tabul'ky 2 vyplyva, Ze spoloc¢nost LESS & TIMBER, a. s., nie je lidrom na trhu ani z hladiska
rocného obratu, ani zhladiska objemu spracovaného dreva. Rozhodne vsak patri medzi desat
najvyznamnejsich spolo¢nosti v drevospracujicom sektore v Ceskej republike.

Riadenie spoloc¢nosti

Spolo¢nost LESS & TIMBER, a. s, vo svojom pristupe k prilezitostiam vychadza z dlhorocnej
"drevarskej" tradicie, na zaklade ktorej vybudovala moderny, technicky a technologicky zasadne
inovativny podnik, ktory v rokoch 2007 - 2010 ziskal zasadné investicie a nasledne v rokoch 2015 - 2018
presiel ekonomickou restrukturalizaciou, pricom v roku 2018 ziskala strategického vlastnika (Prosperita
Holding, a. s.), s ktorym nadalej aktivne spolupracuje na rozvojovych aktivitach. Podla pravidiel
prijatych od EU spolo¢nost spiia charakteristiky strednej spolo¢nosti, pokial ide o pocet zamestnancov
(<250 zamestnancov) aj ro¢ny obrat (< 50 miliénov EUR).

"Povazujeme sa skor za malii spolocnost, pretoze mdme 230 zamestnancov, o znamend, Ze mdme
relativne plochii struktiru. Najuzsi tim pracuje spolu uz vel'mi dlho, navzdjom sa pozndme, takze
mdme tendenciu mat skor neformdlny styl riadenia. Ma to vSak svoje limity a pravidld a aj v nasej
spolonosti ndjdete veci, ktoré stii riadené, pretoze sme certifikovani podla ISO a musime spliiaf
rézne testy, alebo nase vyrobky musia mat’ certifikity atd’., a tam nie je vela neformdlnosti, pretoze
prod vec, ktorii tito certifikdtori a auditori kontrolujii, su procesy a postupy a ich dodrZiavanie, Ze?
Povedal by som, Ze riadenie ma urcitii viroveri formdlnosti, ktorii musime dodrZiavat, a dokonca ju
vyZadujeme, pretoze nam poskytuje zdkladné informdcie o podniku, Ze sa dodrZiavajii pravidld, ale
na irovni tohto rozhodovania a riadenia si mozeme dovolit’ urcitii neformdlnost, pretoZe sme vo
firme uz dlho, pozndme sa a tim je vel'mi blizky.”

Charakter riadenia je kombindciou formalnych aj neformalnych pristupov. Neformalny pristup je
sposobeny najméa dlhodobo spolupracujicim kolektivom najblizsieho vedenia spolocnosti. Naopak,
formalny pristup je zalozeny najma na déraze manazmentu na kvalitu.

Spolo¢nost, najma vzhladom na poziadavky zakaznikov, uplatiiuje certifikovany systém riadenia
kvality (QMS), ktory je kazdorocne overovany prostrednictvom externych kontrolnych auditov.
Spolo¢nost LESS & TIMBER je tiez drzitelom certifikatu o zhode spotrebitel'ského retazca lesnych
produktov C-o-C (PEFC) a je opravnena pouzivat na svojich vyrobkoch oznacenie zhody s predpismi
EU (CE). Od roku 2014 ma tieZ novo zavedeny certifikat pre lamelové a cinkované hranoly na vyrobu
drevenych okien od nemeckého skasobného laboratoria ift Rosenheim. Spolocnost LESS & TIMBER
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uplatiiuje a spitia poziadavky spotrebitel'ského refazca lesnych vyrobkov v stlade so smernicou CFCS
2002:2013. (LESS & TIMBER, a. s.)

Obrazok 16: Vybrané certifikaty kvality LESS & TIMBER, a. s.
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Dlhorocné skusenosti manazérskeho timu a ich dobra spolupraca tiez vytvaraju podmienky pre zdravé
spojenie intuicie a racionality v riadeni spolo¢nosti a jej dcérskych spolocnosti (LESS & ENERGY a LESS
& Biomac Pellets).

"Takze dno, pride to, ale nie je to len o tej intuicii, Ze dno, sme tovdreri a podnikanie md relativne
jednoduché pravidld, nieco ide dovniitra a nieco von, a na konci musi byt kladnd bilancia, dno.
Samozrejme, Ze na tychto trhoch sa objavuji urcité prileZitosti a niekedy je potrebnd intuicia, ked’
jednoducho musite odhadniit, kedy sa situdcia vyvinie, povedzme, v oblasti gulatiny, ¢i bude
nedostatok alebo nedostatok, ako sa bude vyvijat trh s drevom, i sa niekde vo svete objavi prileZitost,
ale nie je to len o tej intuicii. Musite zhromazdovat informdcie, musite sa na tom podielat, nie je to
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s "

len o tom, Ze sa rdno zobudite a dostanete ndpad, Ze zajtra sa bude drevu v Cine darit.

" Ale ja hovorim, Ze v drevdrskom biznise je dobré, ak v fiom I'udia pracujii a zaZivajii v fiom Styri
rocné obdobia, opakovane, pretoZe tento biznis md jednoducho svoje zdkonitosti, pracujeme s
prirodnou surovinou a td sa sprdva inak v lete, inak v zime, vlastnik toho lesa tazi iné drevo v
réznych rocnych obdobiach a my na to samozrejme musime nejakym spdsobom reagovat’ vyrobnym
programom, spdsobom tazby. Musime reagovat na skutocnost, Ze v urcitych rocnych obdobiach md
drevo potencidl zhorSovat sa a je potrebné s nim zaobchddzat inak. Je to teda kombindcia skiisenosti
a niekedy do toho musite vloZit aj trochu intuicie, ale nemoze to byt Cisto intuitivne.... NemoZete sa
tomu poddat, nemodZete mat pocit, Ze ste vsetko zaZili, vSetko videli.”

"Les je vlastne pole, len sa netazi raz za rok, ale raz za sto rokov. A to je tiplne normdlne.”

Identifikacia a vnimanie prilezitosti

Zakladom identifikdcie a vnimania prilezitosti, ktoré vznikaja vo vonkajsom prostredi spolo¢nosti, je
predovsetkym kvalitny tim zamestnancov, ktori vyuzivaju systémové prvky (informacny systém
spoloc¢nosti, komunikacia s partnermi a klientmi) a nebrania sa zmenam. Tak je to aj v pripade
spoloc¢nosti LESS & TIMBER.

"Nie je to o spolocnostiach, ale o Iud'och, ktori v nich sedia, a o ich povahe. Ak sa stretdvate s lud'mi,
ktori maju radi vyzvy a pozerajii sa na veci tak, Ze zmena pre nich nie je trauma, potom je
samozrejme kazda vec vyjzvou, negativna aj pozitivna. Je to aj prileZitost. Ak sa stretnete s l'ud'mi,
ktori st nervézni zo zmien a uprednostiiujii tieto jasné mantinely, je to problém. PretozZe prostredie
je pre nich nieco, v com sa necitia dobre a brdnia sa tomu. Nastastie tu mime nastavenie, v ktorom
sa na tieto veci pozerdme tak, Ze ¢i uz siu pozitivne alebo negativne, vidy predstavujii prileZitost.
Niet pochyb o tom, Ze pandémia covidu nie je pre spolocnost dobrou spriavou. Ale ja sa na to pozerdm
tak, Ze nam to dalo urcity impulz k tomu, aby sme podnikli urcité kroky, Ze sme sa pred rokom
rozhodli, Ze budeme spolocnost digitalizovat’. Tento projekt teraz dokoncujeme, dovolim si turdit, Ze
v budiicom roku budeme méct vela veci robit na dialku.”

Forma vlastnictva a samotny vlastnik zvycajne tiez zohravaju dolezitii ulohu. Dnes je to spolo¢nost
Prosperita holding, a. s., ktora vystupuje ako strategicky investor, schopny vytvorit potrebné vhodné
podmienky pre ¢innost manazmentu, ktory je hlavnym nositelom obchodného vedenia spoloc¢nosti
LESS & TIMBER v sulade s poziadavkami vlastnika. Prave erudovanost a dlhoro¢né skusenosti
manazmentu spolocnosti vytvaraju dobré predpoklady pre dalsi rozvoj podnikania.

"V ramci Prosperity - tiplne iny biznis. Preto je nositelom podnikania a poZiadavky na zmenu skor
manazment a partneri.”

Zavedenie novych a inovativnych produktov

Tradi¢né odvetvie, vyroba a charakter trhu, na ktorom spolocnost pdsobi - trh B2B, velkost a sila
spolocnosti - to vSetko st dolezité Casti rdmca inovacného potencialu. Poslednou vyznamnou inovaciou
vyrobkov bolo okrem pilenia aj zavedenie vyroby lepenych hranolov. Zaciatkom roka 2017 bola
spustend skusSobna prevadzka novej haly, ktora nadvédzuje na piliarsky vyrobny program a je
vyznamnym odberatelom radialneho a poloradidlneho reziva (lamiel). (Vyrocné spravy spolocnosti
LESS & TIMBER, a. s. za roky 2015 - 2021, nedatované)
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“Urcite nie sme lidrom v tom zmysle, Ze by sme investovali do vijskumu, boli inovativni a prindsali
nové produkty. Urcite nie, na to sme vel'mi mali a tieto veci stoja vela periazi a sii skor doménou
vel'kych a silnych al/alebo viziondrov. A my sa tam celkom nezarad ujeme.”

Uréitou moznostou inovacie vyrobku je takzvand CLT doska (Cross Laminate Timber), ktora by nenarusila
existujuce vztahy so zakaznikmi a distribu¢né retazce. Tu spolo¢nost’ odhaduje jeho zavedenie priblizne za 3 az
5 rokov.

Zavedenie procesnych inovacii

Od svojej restrukturalizacie v roku 2015 sa spolo¢nost vyznacuje neustalymi investiciami do procesov
a modernizacie technoldgii, ktoré ju postvaju vpred. Tieto inovacie vytvorili a vytvaraju podmienky na
zvySenie efektivnosti celej spolocnosti a na lepsie uspokojovanie potrieb klientov.

Spolo¢nost LESS & TIMBER, a. s. uplatiiuje a spiﬁa poziadavky spotrebitelského retazca lesnych
vyrobkov v stlade so smernicou CFCS 2002:2013. Cinnosti manaZérstva kvality zaru¢uji prostredie pre
riadeny technologicky rast spolocnosti a vSeobecné uplatniovanie BAT (Best Available Techniques) v
technologickej oblasti. Spolo¢nost LESS & TIMBER ma vlastntt kamionova dopravu, ktora je hlavnou
¢innostou pri preprave gulatiny v strednej Eurdpe. V ramci trhu spolocnost ponuika kamiénovu
dopravu s plachtovymi ndvesmi, prepravu sypkych materidlov s navesmi s posuvnou podlahou a
Spediciu.

V sticasnosti spolo¢nost investovala do digitalizacie ako ndstroja na riadenie a organizaciu ¢innosti
spolo¢nosti, k comu ju viedli sktisenosti z prvych lockdownov stvisiacich s pandémiou virusu COVID-
19. Spolocnost tiez prave zavadza motivacny systém na podporu inovacii zamestnancov a vytvaranie
pozitivnych "pribehov", ktoré sa daja vyuzit nielen pri vyrobnych a predajnych ¢innostiach, ale aj v
marketingovej komunikdcii. Prvé navrhy ocakdva vedenie spolo¢nosti v prvom Stvrtroku 2022.

"Povedal by som vsak, Ze patrime k tym progresivnym, ktori sa snazia sledovat’ trendy, vyuzivat
technoldgie, hladat tie technologie, ktoré patria k tym najnovsim, progresivnym. Samozrejme,
timerne nasej velkosti. ... My nie sme inovitori, my sa snazime vyuZit' to, ¢o je momentdlne k
dispozicii, a vyuZit to naplno.”

Posobenia na medzinarodnych trhoch

Stupen globalizacie vo svete dosiahol v poslednych rokoch vrchol, o sa prejavilo a odraza v
drevarskom priemysle a na jeho trhoch. Prevazna vacsina vyznamnych drevospracujtcich podnikov v
Ceskej republike patri do nadnarodnych retazcov (pozri tabulku 2 - Clenovia Asociacie lesnickych a
drevospracujucich podnikov), a preto sa spravanie podnikov na trhoch v Ceskej republike a v zahranidi,
najma v Eurépe a EU, ktoré st strategickymi cielovymi trhmi pre LESS & TIMBER (pozri obrézok 17),
najma v pripade lepeného lamelového dreva, nijako vyrazne nelisi.

"Nasa pritomnost na zahranicnych trhoch je podmienend vystupmi spolocnosti. Ak v oblasti reziva
sme v porovnani s konkurenciou, ktorej hlavnym trhom je Ceskd republika, skor malou firmou, tak
v pripade lepeného lamelového dreva sme skor na pomedzi stredného a velkého vyrobcu a nasim
hlavnym trhom je Eurdpa a krajiny EU. ... Treba povedat, Ze pre nds je trhom v urcityich komoditich
Ceskd republika, v urcitych komoditich Eurdpa a v urCitych krajindch sveta. Priblizne 65 %
preddvame za eurd alebo dolire. Teda do zahranicia.”
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Obrazok 17: Podiel jednotlivych krajin na trzbach v rokoch 2020 a 2021 (rezivo a hranoly)

Podil jednotlivych zemi na trzbach roku 2020 (Fezivo a hranol)
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Zdroj: (Vyrocni zpravy LESS & TIMBER, a. s. za léta 2015 - 2021, nedatovano)

V roku 2021 sa spolo¢nost prepracovala k dodavkam na indicky trh. Indicky zakaznik nasiel spolo¢nost

prostrednictvom internetu a webovej stranky LESS & TIMBER.
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Obrazok 18: Podiel sortimentov na trzbach v roku 2021 (rezivo a hranoly)

Podil sortimentd na tribach roku 2021 (Fezivo a hranol)
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Zdroj: (Vyrocni zpravy LESS & TIMBER, a. s. za léta 2015 - 2021, nedatovano)

Marketing a marketingova komunikacia

LESS & TIMBER je typickym predstavitefom spolocnosti pdsobiacej na trhu B2B. To znamena
spolocnost, ktord nepreddva svoje vyrobky konenému spotrebitelovi. Spolo¢nost ma dve hlavné
cielové skupiny zakaznikov:

e spracovatelia polotovarov (rezivo, drevo), t. j. najméd vyrobcovia okien,
e obchodnici - velkoobchodnici/maloobchodnici, distribttori, ktori dalej predavaju piliarske
vyrobky (najmai stresné laty, hranoly atd.) mensim zdkaznikom.

Spolo¢nost nevykonava drobny predaj konecnému spotrebitelovi, pretoze aj vzhladom na
predchadzajtice sktisenosti nebol pre spolocnost efektivny.

Hlavnymi nastrojmi komunikdcie medzi spolocnostou a jej klientmi st osobné kontakty a rokovania,
ktoré vedu predajcovia z oddelenia patriaceho do odboru obchodného riaditela v obchodnom oddeleni
- t. j. osobny predaj, osobny kontakt s klientmi,

Spolo¢nostiam B2B sa roku 2020 prili§ nedarilo. Pokles trhu sa prejavil aj v nizsich rozpoctoch na
marketing. Tie vSak neklesli len v doésledku samotnych tspor, ale aj v désledku prechodu od drahych
off-line aktivit k lacnejSiemu online marketingu. Nastroje, ktoré boli predtym typické skor pre
spotrebitel'ské trhy, sa teraz dostavaji do online mixu v oblasti B2B.

Z hladiska obchodného sektora si spolo¢nost udrziava firemny imidz, ktory je tvoreny najma dérazom
na kvalitu vyroby a spolahlivost dodavok. Zachovava si svoju firemnu identitu, ktora je jej vizualnym
identifikacnym prostriedkom. PodIa typu sa zaraduje medzi spolocnosti s tzv. monolitickou identitou,
pretoze celd spolocnost sa prezentuje jednotnym spdsobom, a to tak vizualne, ako aj z hladiska
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komunikacie a spravania. Spolo¢nost LESS & TIMBER je znama jedinou kategdriou vyrobkov, a to
spracovanymi vyrobkami z dreva.

Struktura online marketingovych aktivit sa rychlo meni, ¢o plati aj pre trhy B2B. Zatial' ¢o pred
niekolkymi rokmi dominovali statické webové prezentacie alebo e-mailovy marketing, v stiasnosti st
trendom socidlne média alebo firemné videa.

Struktdara off-line marketingovych aktivit B2B je v porovnani s online marketingom relativne stabilna.
Osobné stretnutia v podobe osobného predaja, podujati, veltrhov a vystav st uz dlho v popredi a svoje
miesto si udrziava aj public relations. Dve najvyznamnejsie zmeny v B2B marketingu v roku 2021 sa
tykali dvoch najdrahsich aktivit - ATL reklamy (nadlinkova komunikacia pomocou médii) a aktivnej
Ucasti na veltrhoch a vystavach. V roku 2021 zrusilo tieto ¢innosti priblizne 14 %, resp. 9 % podnikov
posobiacich na trhoch B2B.

Spolo¢nost LESS & TIMBER ma stalych zédkaznikov tak v Ceskej republike, ako aj v zahraniéi. V silade
so svojimi hodnotami dba na budovanie dlhodobych stabilnych obchodnych vztahov na strane vstupov
- ndkup surovin od dodavatelov gulatiny, ako aj na strane vystupov - predaj klientom z radov
vyrobnych spoloc¢nosti a obchodnikov. V d6sledku pandémie bola moznost ziskat novych zdkaznikov
v rokoch 2020 a 2021 obmedzena. V dosledku protipandemickych opatreni boli obmedzené nielen
osobné kontakty, a tym aj obchodné stretnutia, ale predovsetkym boli iplne obmedzené a zrusené
veltrhy, vystavy a obchodné podujatia so stalymi partnermi. Vdaka etablovanosti spolocnosti LESS &
TIMBER a jej dlhoroénym vazbam s dodavatelmi a zdkaznikmi vSak spolocnost dokazala rychlo
reagovat na situdciu a prejst na formy komunikdcie na dialku (telefén, internet - web, e-mail, socidlne
médid).

V sticasnosti st hlavnymi marketingovymi komunikacnymi kanalmi spolo¢nosti:

e osobné stretnutia predajcov spolo¢nosti;

e webova stranka spolocnosti (https://lesstimber.cz/);

e videospoty (https://lesstimber.cz/o-spolecnosti/video-spoty):
o Sidlo spolo¢nosti v Caslave,
o Pila v Céslave,
0 LESS & TIMBER - Lepeny hranol,
o Elektrareni na drevnt1 biomasu - LESS & ENERGY;

e Socialne média:
o Facebook (https://www.facebook.com/Less-Timber-1061849613902958), pozri Dalsie
informdcie a podporné dokumenty;
o Instagram
(https://www.instagram.com/less timber/?fbclid=IwAR1pxOG5RLcw4wTprEAoPge t
OgMHaZXc3i5Y28Ph2KHTn-npdiwv0iZp1Q), pozri Dalsie informécie a suvislosti;
o LinkedIn (https://www.linkedin.com/company/less-&-timber/), pozri Dopliujtice
informacie a podklady;

e Komercné databazy:
o Kompeass (https://cz.kompass.com/c/less-timber-a-s/cz016999/);
o Info-Ceskd republika (https://www.info-cechy.cz/less-a-timber/index.html);

e elektronicky katalog Firmy.cz (https://www.firmy.cz/detail/12932883-]ess-timber-
caslav-nove-mesto.html);

e Idatabaze (https://www.idatabaze.cz/firma/63677-less-timber-as/).
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Na svojej webovej stranke spolocnost zdiela eticky kdédex, ktory zdoraznuje zakladné hodnoty
spolocnosti tykajtice sa dobrych obchodnych vztahov (pozri https://lesstimber.cz/o-spolecnosti/eticky-
kodex).

Vzhladom na charakter a ¢innost spolo¢nosti st jej sidlo, vyrobné zariadenia a cely areal neoddelitelnou
sucastou jej identity. Drevospracujucemu podniku je nepochybne "Zivou reklamou" jeho dizajnovo
vel'mi podarena administrativna budova v sidle podniku v Caslave (pozri obrazok 19), ktora je dobre
viditeIna z hlavnej pristupovej cesty do mesta zo smeru od Chrudimu a Pardubic a tvori dolezity
orientaény bod pri vstupe do arealu. RozloZenie aredlu firmy je pre navstevnikov spolocnosti
nepochybne dolezité, odraza hlavné charakteristiky identity a vypoveda o zamerani na kvalitu,
organizaciu a bezpecnost. Posobiva fotografia kanceldrskej budovy z pohladu zvnttra priestorov je
pouzita aj na dobre navrhnutej webovej stranke spolocnosti (pozri obrazok 20), ako aj na socialnych
sietach (pozri obrazky 26 a 27).

Obréazok 19: Administrativna budova arealu LESS & TIMBER v Caslavi — image drevospracujticej firmy

Zdroj: (LESS & TIMBER, a. s., nedatovano)
Obrazok 20: Web LESS & TIMBER - titulna stranka

LESS. Menu v Lidé akariéra  Aktualit
y CS EN DE FR
l TIMBER

LESS &TIMBER

LESS & TIMBER jsme vybudovali od zéklad(i. ZkuSenosti nabyté intenzivni praci
jsou nasi nejvétsi konkurenéni vyhodou stejné& jako detailni znalost presileného
dreva. Diky LESS & ENERGY jsme energeticky sobé&stacni a nase produkty dnes
vyvazime do celého svéta.

Zdroj: (LESS & TIMBER, a. s., nedatovano)
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Kupou znacky LESS a jej naslednym pouzivanim sa uz pocas niekol’kych rokov pouZzivania vytvorilo jasné
prepojenie na logo a znacku LESS & TIMBER (pozri obrazok 21), pricom sa pouziva aj v dcérskej spolo¢nosti
LESS & ENERGY (pozri obrazok 21).

Obrazok 21: Logo LESS & TIMBER a LESS & ENERGY

Cernobila verze Barevna verze
§ l(. LESS: L( LESS &
TIMBER TIMBER
g (LESS& KLESS&
2 KENERGY (ENERGY

Zdroj: (LESS & TIMBER, a. s., nedatovano)

Interna komunikacia spolocnosti a referencie

Vedenie firmy je presvedcené, ze dlhodobé investicie do "vzdelavania" kmenovych zamestnancov
prispievaju k identite a ekonomickej vykonnosti spolo¢nosti. Svojich budtcich zamestnancov sa snazi
oslovit ponukou naborového prispevku, stravovacich poukazok, tyZdna dovolenky navyse, moznosti
kariérneho rastu alebo prispevku na dochodkové sporenie po roku prace. Medzi dalSie vyhody patri
starostlivost, ktora sa napriklad pocas pandémie prejavila mikuldSskym daréekom pre kazdého
zamestnanca v podobe balicka s vitaminmi alebo dezinfekénymi prostriedkami s logom spolocnosti.

Na portali www.atmoskop.cz si verejne dostupné hodnotenia byvalych alebo stcasnych
zamestnancov, z ktorych vyplyva, ze medzi hodnoty spolocnosti patri déraz na budovanie vztahov vo
firme a  starostlivost o = zamestnancov (pozri  https://www.atmoskop.cz/nazory-na-
zamestnavatele/3003916-less-timber-a-s/statistika#tabs).

Spolo¢nost LESS & TIMBER, a. s., dava zamestnancom prilezitost pracovat v prostredi, kde mézu
rozvijat a trénovat klicové zrucnosti. DIhodobé investicie do "vzdelavania” kmenovych zamestnancov
spolurozhoduju o vysledkoch spolocnosti. Spolocnost ma personalne oddelenie, ktoré je mozné v
pripade potreby kontaktovat - pre zamestnancov aj potencialnych klientov je k dispozicii bezplatna
telefénna linka.

Na Facebooku si nemozno nevsimnut prispevky, ktoré oslavuju zamestnancov a dakuju im za ich
pracovitost. Napriklad v decembri, v predvianotnom obdobi, bol na stranke spolocnosti LESS &
TIMBER, a. s., uverejneny prispevok s obrazkami mikulasskych vitaminovych balickov s nadpisom
"Mikulassky darcek pre nasich zamestnancov". Aj v jali, pred letnymi prazdninami, tu bol uverejneny
prispevok s nadpisom "Prajeme vSetkym naSim zamestnancom krdsnu a bezpecnui dovolenku na
nacerpanie novych sil." Na obrazku su znackové flase s dezinfekénym prostriedkom na ruky a
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darcekové Seky v hodnote 1 000 K¢ na nakup potravin. Preto je zrejma snaha o podporu lojality
zamestnancov k spoloc¢nosti a znacke.

Vplyv COVID-19

V doésledku pandémie COVID-19 sa ocakavalo, Ze v krajine dojde k narastu nezamestnanosti, najma po
ukonceni kompenzacnych programov, ako je antivirus a dalsie. Dalo sa to o¢akavat azda vo vsetkych
odvetviach ¢eskej ekonomiky.

Napriek negativnym oc¢akavaniam spojenym s vplyvom pandémie COVID-19 na drevospracujici
sektor mozno konstatovat, Ze sa v pripade spoloc¢nosti LESS & TIMBER nenaplnili. Naopak, z hladiska
objemu produkcie meraného v m?dreva rok 2020 vykazal jeden z najlepsich vysledkov vobec (pozri
obrazok 22) a podobne pozitivny bol aj rok 2021. Este pozitivnejSie boli hospodarske vysledky, najméa
tie, ktoré sa tykali predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb (pozri obrazok 23), a to najma v dosledku
celosvetového narastu cien dreva a vyrobkov z dreva (pozri obrazok 24).

Obrazok 22: Objem vyroby spolo¢nosti LESS & TIMBER podla jednojlivjrch zévodov v rokoch 2017-2021

| vm® 2017 | 2018 | 2019 | 2020 @ 2021
pofez na pilach
22D Caslav 236988 237402| 236494 244692 236 701
| ZZD Diouhd Ves 33114 29270| 30684 32505 31479
vyroba reziva i i |
22D Caslav * | 124180| 124458| 122216] 127504| 126436
ZZD Diouha Ves * 18441 16325 17382 18479 17614
'vyroba lepeného hranolu
Zévod Kiasterec / ZLH 11783| 14099| 14153] 12266] 16323

* vetné lamel zpracovdvanych nasledné v Kidstercl / ZLH
Zdroj: (Vyrocni zpravy LESS & TIMBER, a. s. za léta 2015 - 2021, nedatovano)

Obrazok 23: Hospodarske vysledky spolo¢nosti LESS & TIMBER ‘gokoch 2018-2021

, | 2018 2019 2020 2021
Tr2by za prodej zbo2| | 11536 | 40132 | 101712 9 650
| Tr2by za prodej viastnich vyrobkil asluzeb | 907 116 | 850857 | 867579 | 1209470
| Triby z prodeje dlouh. majetku a materidlu | 13 058 5 952 11 051 1673
Celkem 931710 | 896941 | 980 342 | 1220793

Zdroj: (Vyrocni zpravy LESS & TIMBER, a. s. za 1éta 2015 - 2021, nedatovano)
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Obrazok 24: Cenovy vyvoj smrekovej gulatiny v rokoch 2014-2021
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1/14 2f14 1/15 /15 1/16 216 1/17 /17 1f18 218 1/1% 2/19 1/20 Z2/20 1721

Zdroj: (Dfevarsky magazin, 2021)

"Tento rok (2021) je toho dokazom. Nikto z nds, ani dve generdcie pred nami, nezaZili to, co sa deje
na trhoch v tomto roku. Este nikdy v historii sa nestalo, aby nds produkt, tdto komodita, medzirocne
zdrazel dvaapolkrit. Nikdy sa to nestalo, nikto z nds nemd skiisenosti s tym, ako sa to vrdti. Takze
mozeme len predpovedat, odhadovat. TakZe to je presne ten dokaz, Ze skiisenosti su dobrd vec, ale
nie vZdy sa dajii vyuZif. Pretoze nové pribehy sa vyvijajii.”

"To hovoria mudri analytici, dno. Povedal by som, Ze priciny su len hlbsie. Spotreba dreva
celosvetovo stiipa a trendy na ochranu obnovitel'niyjch zdrojov energie sii v rozpore s tymto trendom.
Mame pribehy o tazbe dreva v Juznej Amerike, v Afrike, 0 nelegdlnej tazbe, ale tento ochrandrsky
princip sa prendsa aj do Eurépy. Napriklad Cina zakdzala tazbu dreva na 20 alebo 30 rokov, pretoze
sa rozhodla netaZit svoje lesy a podobne. A celosvetovo sa buduje. Myslim si, Ze pandémia tomu
pomohla. Ludia boli viac doma a zacali investovat' do seba a do nejakého oZivenia, takZe tieto veci sa
spojili a prave tu sa ukdzala sila dreva alebo tohto produktu, ktory je dnes globdlnou komoditou. A
ak sa v Spojenych statoch zvysil dopyt a v priebehu niekol'kych mesiacov sa tam cena reziva zvysila
Stvorndsobne, cely svet sa pondhlal zdsobovat” Spojené stdaty a vznikali rozne biele miesta alebo
pocity, Ze sa nieco nestane a vyrobok alebo produkt jednoducho zdraZie. Je otdzkou, i cena, na ktoru
sa dostala, nespdsobila z dlhodobého hl'adiska vicsi handicap, pretoZe sa stala pre mnohych l'udi
akoby, nechcem povedat, Ze nedosiahnutelnou, ale jednoducho zacali zvaZovat, ¢i to mad zmysel.
Cely sektor si musi uvedomit, ¢i existujii alebo neexistujii alternativy. Pretoze ak existuje
alternativa, spotrebitel si ju ndjde a nahradi ju.”
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Dopliujtce informacie a podklady
Obrazok 25: Facebook profil LESS & TIMBER

o Spolec¢nost je vyznamnym producentem
truhlaiskeho a stavebniho feziva a dale
radialnich lamel s navazujici vyrobou
lepeného hranolu, jehoi je nejvétsim...
Zobrazit vic

317 lidem se to libi

344 lidi to sleduje

148 lidi tady oznamilo polohu
http://www.lesstimber.cz/

322 318 068

OO0l w

Poslat zpravu

X]

info@lesstimber.cz

Primyslova spoletnost - Lesnické sluzby

e r

Obchodni firma: LESS & TIMBER, a. s.
Sidlo firmy: Chrudimska 1882, Céslav-
Nové Mésto, 286 01 Caslav

IC: 292 32 007
DIC: CZ 292 32 007

info@l|esstimbe... Zobrazit vic

@ Zasady ochrany osobnich udajd

less_timber
Zdroj: (LESS & TIMBER, a. s.)

Obrazok 26: Instagram profil LESS & TIMBER

Q Hiedat MV ® O

less_timber  zpréva

Piispévky (10)  Sledujici (32)  Sleduiji (15)

Less Timber

www.lesstimber.cz

Zdroj: (LESS & TIMBER, a. s.)

24



Vyskumna pripadova stadia: LESS & TIMBER

Obrazok 27: LinkedIn profil LESS & TIMBER
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Velkoobchaod se stavebnimi materidly - Caslav - 65 sledujicich uZivateld
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Zdroj: (LESS & TIMBER, a. s.)
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