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Abstrakt: VINIUM a. s. je vyrobna a obchodna spoloc¢nost, ktora dlhodobo pdsobi na trhu s vinom v
Ceskej republike a je najva¢sim dodévatelom flagkovych vin v Ceskej republike. Hist6riu spoloénosti
mozno najst v prvej polovici minulého storocia, ked sa zacala formovat jej obchodna cinnost.
Hlavnym zdrojom informécii pre vyskumna pripadovi stadiu bol rozhovor s obchodnym
riaditelom spolo¢nosti. V priebehu analyzy a rozhovoru sa zistilo, Ze napriek silnému legislativnemu
vymedzeniu podnikania a silnej konkurencii na trhu s vinom spoloc¢nost aktivne ovplyviiuje svoje
postavenie na trhu, svoje vztahy so zakaznikmi. Spolo¢nost ma mnozstvo inovacii, pri ktorych
uplatiiuje kombinaciu kauzdlnych a efektivnych pristupov. V kontexte formovania prilezitosti
prevlada silny efektivny pristup, ktory predstavuje vyznamny konkurencny potencial skiimanej
spolocnosti.
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Predstavenie firmy

Novodoba historia spolocnosti VINIUM siaha do roku 1992, kedy sa spolo¢nost transformovala zo
svojho predchodcu, statneho podniku VINIUM Velké Pavlovice, Statny podnik so sidlom vo Velkych
Pavloviciach, v obdobi kupdnovej privatizdcie. Skutoéntt histériu podnikania spoloc¢nosti v
organizovanej podobe vSak mozno najst uz v roku 1936, ked sa dve stovky polnohospodarov rozhodli
zalozit vo Velkych Pavloviciach vinarske druzstvo Vinopa s cielom posilnit svoje postavenie na trhu.
Spoloc¢nost VINIUM sa zameriava na tradi¢né odvetvie vyroby vina, ktoré sa vyznacuje dlhou histériou,
pricom zachované pramene dokazuju, ze koliskou pestovania vina je Stredomorie a Blizky vychod a ze
vini¢ vznikol z divokej formy vinica rastucej v Stredomori a na Blizkom vychode uz v obdobi pred
nasim letopoctom. V stvislosti s rozvojom vinohradnictva v ¢eskych krajinach to bol prave panovnik
Karol IV., ktory na naSe tizemie priniesol niekolko odrdd vina vratane dodnes velmi obltbenej
Rulandského sedého. Pre porovnanie s rozsahom ¢innosti spolo¢nosti VINIUM mozno uviest, ze podla
dobovych informacii bolo pred rokom 1618, ked' sa zacala tridsatro¢na vojna, v Cechéch a na Morave
vysadenych vinicom viac ako 40 tisic hektarov pody, zatial co dnes sa tato plodina pestuje priblizne na
20 tisic hektaroch (Kraus, V. & Foffova, Z., 2012).

Tradicia pestovania hrozna v nasich krajinach, prezentovana v minulosti i sticasnosti mnozstvom
Ceskych a moravskych vinarstiev, vytvorila dlhodobo, bez ohladu na charakter ekonomiky, trhové
prostredie, v ktorom si VINIUM dokazalo vybudovat pevné miesto (Elidsek, 2020). Predmetom
podnikania spolocnosti st ¢innosti v oblasti pestovania, spracovania vinica, vyroby vina, mustov a
inych napojov a liehovin. Okrem toho sa spolo¢nost zameriava na nakup hrozna, vinica, ovocia a

Vyskumna pripadova sttidia bola vypracovand v ramci projektu Vyzkumné a vyukové ptipadové studie jako ndstroj
transferu aktudlnich poznatkii z podnikatelské praxe do akademické sféry (2020-1-CZ01-KA203-078348). Projekt bol
podporeny programom ERASMUS+ (KA203 - Strategicka partnerstvi v oblasti vysokoskolského vzdélavani).

Tato pripadova stadia je jednou z 6smich vyskumnych pripadovych stadii. Na zaklade analyzy kazdej vyskumnej
pripadovej Stiidie je vypracovana viacndsobna porovnavacia pripadova stidia. Teoreticky a metodologicky ramec
pre vypracovanie pripadovych studii je uvedeny vo viacndsobnej pripadovej stadii.
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zeleniny a naslednt obchodnti ¢innost s ovocnymi vyrobkami a v roku 2010 rozsirila svoje zameranie
o stravovacie sluzby. Podrobnejsie vymedzenie ¢innosti spolocnosti je zdokumentované v prilohe.

Spolo¢nost VINIUM je ¢lenom Zvazu vinohradnikov a vindrov éeskej republiky (SV CR), ktory sa
podiela na legislativnom procese tvorby a implementacie "vinérskeho zakona" a nariadeni EU. Clenmi
SV CR st pravnické a fyzické osoby podnikajiice v tychto oblastiach a drobni vinohradnici
prostrednictvom vinarskych spolkov v obciach, pricom spolocnost VINIUM sa podiela na c¢innosti
zvdzu ako riadny ¢len a ma tak pristup k mnozstvu informécii o komodite vino a oblastiach stvisiacich
s vinohradnictvom a vindrstvom. Jednym z dolezitych milnikov v histérii spolocnosti bol rok 2004, ked
boli dokoncené vyznamné investicie do najmodernejsej technologie na spracovanie hrozna, ¢im
spolocnost VINIUM ziskala najmodernejsie zariadenia na vyrobu kvalitnych odrodovych vin v éeskej
republike.

V roku 2007 spoloénost VINIUM prevzala spoloénost Ceské vinaiské zavody a.s., ¢len skupiny
Prosperita Holding a.s., a stala sa jej jedinym akcionarom. Hodnota akcii spolocnosti je definovana ako
1 akcia na meno v listinnej podobe s menovitou hodnotou 51 000 000 K¢, volne prevoditelna,
nekotovana na oficialnom trhu. Z hladiska stithrnnych ekonomickych informacii o spolo¢nosti mozno
konstatovat, Ze spolocnost za poslednych 5 rokov zamestnadvala v priemere 55 az 60 zamestnancov, z
ktorych 3 zastavaju veduce (manazérske) pozicie (VINIUM, Velké Pavlovice 2021). Finan¢na vykonnost
spolo¢nosti dlhodobo vykazuje pozitivne vysledky . Hodnota celkovych aktiv spolocnosti VINIUM
(celkovy majetok) rastla, ako je zrejmé zo suvahovych tidajov v prilohe k tejto stadii (dopliujtce
informacie) a z obrazkov 1 a 2, a to najma v dosledku rastu zasob a pohladavok v rokoch 2019 a 2020.
Podobne pozitivne rastli aj zavazky spolocnosti, a to najma v dosledku neustaleho pozitivneho a
vacsinou medziro¢ného rastu prevadzkového zisku spolo¢nosti. Z hladiska finanénych ukazovatelov
sa spolo¢nost VINIUM javi ako zadlZena spolocnost, avSak zo suvahovych udajov vyplyva, Ze
najvacsou zlozkou cudzich zdrojov st najmé dlhodobé zavazky voci kontrolujiicej strane a Ze aj vyvoj
prevadzkového zisku sa javi ako pozitivny. Nasledne sa pozitivne vyvijal aj pomer vlastného imania k
zasobam. V porovnani s rokom 2017 doslo v poslednych rokoch k ndrastu predaja, pricom s vynimkou
roku 2019 bol trend medziro¢ného rastu konstantny. Prijmy sa pohybuja od 234 000 000 K¢ (v roku
2017) do 324 000 000 K¢ (v roku 2020) (Voznakova, 2021).

Graf 1: Vyvoj aktiv v rokoch 2017 az 2020
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade adajov z vyro¢nych sprav spolo¢nosti VINIUM, a.s. 2017 az 2020
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Graf 2: Vyvoj vlastného kapitalu v rokoch 2017 az 2020
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zédklade tdajov z vyro¢nych sprav spolo¢nosti VINIUM, a.s. 2017 az 2020

V celom portfoliu ¢innosti spolo¢nosti VINIUM dominuje vyroba vina a nealkoholickych napojov, kipa
tovaru za uicelom jeho dalSieho predaja a predaj, pricom vyznamnu cast predaja tvoria vina z dovozu,
a to od 20 do 30 % z celkového objemu vyroby. (L. Antalkova, osobna komunikacia, 4. 9. 2021)

Od roku 2018 je spolo¢nost VINIUM drzitelom certifikatu IFS FOOD 6.1, ktory je v sticasnosti najvyssou
potravinovou normou v odvetvi a je zamerany na jednotni kontrolu v sektore s dorazom na
bezpecnost, kvalitu a spracovanie potravin, ale aj na troven kvality jednotlivych vyrobcov. V druhej
polovici roka 2021 spolocnost tento certifikat opat tispesne obhdjila v ramci auditu IFS, ¢o spolocnost
povazuje za dolezity prvok.

Pristup k prilezitostiam
Vytvaranie a vyuZivanie prilezitosti

Ako uz bolo uvedené, spoloénost VINIUM je 100 % dcérskou spoloénostou Ceskych vinatskych
zavodov, a.s., a je stiCastou skupiny Prosperity Group, pricom Ceské vinatské zavody vlastnia aj d'alSie
spolocnosti v oblasti vinarskeho priemyslu a do urcitej miery uréuju spolo¢nti obchodnt politiku tychto
spolocnosti. Definicia tychto spolo¢nosti je uvedend v prilohe tejto Stadie. Spolo¢nost VINIUM ma
vlastné vinice s rozlohou 250 hektarov, z ktorych sa roc¢ne vyprodukuje az 6 milidénov litrov vina. Vsetci
zamestnanci spolocnosti sa podielaju na hladani prilezitosti, ako aj na naslednom hodnoteni a rozvoji.
Obchodny riaditel spolocnosti povazuje obchodné oddelenie za klticovy clanok spolocnosti pri
identifikacii a formovani prilezitosti. Praca s prilezitostami vSak nie je len pracou podniku, ale podielaju
sa na nej vSetky oddelenia, zamestnanci a skutoc¢ni vlastnici spolocnosti.

Obchodné prileZitosti, tie sii samozrejme na predajni a ich hladanie je na mne ako obchodnom
riaditelovi, potom na manazéroch, potom na obchodnych zdstupcoch, takze to je jedna linia tychto
prileZitosti. A potom siu tu prileZitosti napriklad vo vyrobe, nové postupy, nové technolégie a
napriklad nové vina, nové odrody, ktoré sa pestuju, takZe to je opdit vyrobnd cast a nieCo je
samozrejme spojené so vzdjomnou podporou a spoluprdcou.

Spoloc¢nost sama aktivne vyhladava prilezitosti, t. j. pravidelne analyzuje a vyhodnocuje vyvoj v oblasti
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pestovania vinia a vyroby ovocnych napojov, ale aktivhe sa zaobera aj zmenami v spravani
spotrebitelov, ¢i uz v suvislosti s "modnymi" vinami alebo Specifickym hospodarskym vyvojom v
obdobi "covide".

Je strasne moderné, Ze mdm rdd suché vina. PretoZe l'udia niekde Citali, Ze je to "in”. Ano, ja viem,
je to hlavne koncept, je to ako to franciizske suché vino, je moderné, elegantné. Pridu s tym, Ze majii
radi suché vina, a odchddzajii s polosladkym Muskdtom moravskym.

Pokial ide o tradiciu a vyvoj vo vindrskom priemysle, spolocnost pristupuje k hl'adaniu a formovaniu
prilezitosti prevazne kauzélne, "vsadza" na osvedcené postupy, odrody vina alebo spdsoby predaja.
Tento pristup ilustruje Struktira dlhodobého portfolia vyrobkov, ktoré sa zameriava najméa na flaskové
vino, tradi¢né odrody a osvedcené obchodné postupy. Na druhej strane spolo¢nost sama aktivne
vytvara podmienky pre vznik novych prilezitosti na trhu, z ktorych z nedavnej minulosti mozeme
spomenut napriklad tiplne novi a jedine¢nt kombindciu vina a piva v produkte "Nachmelené", alebo
pripravu zriadenia siete vlastnych vinoték s cielom nadviazat osobny kontakt so zakaznikmi, ¢o ma aj
edukacny potencidl.

Cast vinoték, mézem povedat, Ze je to model, ktory mame "v hlave” v stivislosti s Pavlovinom.
Pavlovin je nasa dcérska spolocnost, ktord sa zameriava viac na gastronomiu, dd sa povedat, Ze z
velkej ¢asti na gastronomiu, takZe tam sa uz zacinajii budovat’ tie vinotéky, do ktorych sa snaZime
zapojit, preddvajii tam aj nase vina, ale je to taky "beh na dlhé trate”, lebo je to financne ndrocné,
ale treba povedat, Ze vizia nasich vlastnych vinoték tam je a "covid” vlastne ukdzal, Ze dno, dnes
vedii retazce, preddvajii. O chvil'u vsak moze nastat viplne ind situdcia a my musime mysliet na to,
aby sme nemali len jeden predajny kandl, ktory, ak ho z nejakého dévodu nieco ovplyvni, bude opit
fungovat’ v ostatnyjch kandloch.

Hoci v spoloc¢nosti VINIUM prevlada kauzalny pristup k praci s prilezitostami, z hl'adiska nasledného
vyuzivania zdrojov jednoznacne prevlada efektivny pristup. Spolocnost VINIUM samozrejme vyuziva
planovanie vo svojej ¢innosti, ale najma pri kontrole a optimalnom vyuzivani zdrojov.

Samozrejme, Ze sme zdvisli aj od takyjchto veci, ako hovorim, ”s Bozou pomocou”. V zdvislosti od
roku. Napriklad tento rok, pretoZe vsetci vindri, pretoZe nepredali, a aj ti mali majii dost, mdme v
pivnici dost vina, takZe nebudeme tol'ko nakupovat. TakzZe budeme spracovdvat vino z nasich vinic.
vinohradnikov. Je rok, ked’ je vina, hrozna naozaj mdlo, tak ozndmime vyjkupom, Ze dnes vykupujeme
Veltlinske, zajtra Portugal, takZe su to mali pestovatelia, od ktoryjch nakupujeme, ale je to z roka na
rok, podl'a toho, akd je nasa potreba.

Konkurencia a postavenie na trhu

Vdaka svojej tradicii a velkosti ma spolocnost Vinium stabilnti poziciu na trhu. V ramci svojho portfélia
patri k vacsim spolocnostiam, ale zdroven si velmi dobre uvedomuje potencial viacerych malych
konkurentov, ktori st schopni vyplnit medzery na trhu, ktoré spolocnost Vinium vzhladom na svoju
velkost nemoze vyuzit.

Je tu do desat velkych spolocnosti, ale aj priblizne sto malych spolocnosti. A kazdd mald spolocnost,
ktord sa napriklad umiestni na trhu Billa, Kaufland atd’., predstavuje konkurenciu, pretoZe tento
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trh ukrajuje mozno ndm, ale aj inym. Ak hovorime o retazcoch, najnovsim trendom je, Ze kazdy
poniika malych vindrov, pretoze medzi mnohymi lud'mi panuje ndzor, Ze ak je firma mald a je to
maly vindr, md kvalitné vino. Ak ide o velkii spolocnost, a my sme vel'kd spolocnost, sme urcite
zdvisli od refazcov, ale vnimajii nds inak a je vel'mi tazké presvedCit zikaznika, Ze vino je kvalitné.
Je to aj trochu psychologické, Ze mald firma ho potrebuje (zdkaznika), zatial co vel'kd firma md periazi
dost, ale casto je to presne naopak, pretoZe nasa marza na jednom kuse a marza na jednom kuse toho
mensieho vindra je tiplne ind.

A dalSia vec je, Ze u nds je naozaj vsetko “zalozené” na zikone, ale ¢o si budeme hovorit, maly vindr
md vel'a inych moznosti a preddva napriklad "z dvora”, co u nds samozrejme nie je mozné. V nasej
krajine je kaZdy preddvany kus registrovany, platime DPH atd’. a potom to samozrejme vidite v
cene. A okrem toho v tom Casto zohrdvajii ddleZitii 1ilohu dotdcie, pretoZe malé spolocnosti postavili
vel'a svojich vindrstiev, technoldgit atd’. na systémoch dotdcii, co je pre vel'kii spolocnost vel'mi tazké.
V kazdom pripade je to boj o poziciu a cenu. Pre nds je hlavnym konkurentom napriklad Zdamecké
vindrstvo Bzenec, co sa tyka moravskych vin, ale vsetci tito vindri, ked’ sa povie Zdmecké vindrstvo,
Bohemka, sti postavent tiplne rovnako ako my na moravskych a dovdzanych vinach, takZe dovoz je
tam, ale vicsi si ti, ktori sii v tych retazcoch. Napriklad Vino Valtice, Zamecké vinatstvi, éechy.

Hoci v tomto odvetvi prebieha "boj" o zdkaznikov, spolocnost velmi intenzivne spolupracuje s
viacerymi vinarskymi spolo¢nostami (¢i uz v ramci portfolia holdingu Prosperita) alebo v ramci Zvazu
vinohradnikov a vindrov Ceskej republiky (SV CR). Hoci konkurencia v odvetvi je vysoka a v
konkuren¢nom boji prevlada kauzalny pristup k tvorbe konkurencnej stratégie, v praci spolocnosti st
vyrazné aj prvky efektnosti; na druhej strane vyznamnym konkurentom st samotné obchodné retazce,
ktoré su stale schopné diktovat podmienky a deformovat klasické trhové prostredie.

Trh je naozaj siroky a napriklad pri lacnejsich vinach si navzdjom Sliapeme na pity. Nemyslim to
hanlivo. Nechcem, aby o nds niekto takto hovoril, ale vnimame ich ako niekoho, kto s vinom
nezaobchddza tak, ako si zaslizi. Ak ju ddte pod cenu, je to jednoducho nesprdvne a trh sa potom
strasne deformuje. Ak ho niekto poniika za cent, kupujiici oakdva, Ze ho za také peniaze dostane od
kazdého, a vy by ste museli v prvom rade nieco poniiknut, takze je to taky neprijemny boj a niekedy
to vedie k deformicii vina, Co je Skoda.

Produktové portfolio

Zavedenie novych produktov

Spolo¢nost VINIUM sa uz dlho snazi prichadzat s novymi produktmi, hoci by sa mohlo zdat, ze
vinarsky priemysel nepontka vela priestoru na inovacie. Odvetvie je tiez do velkej miery zavislé od
vynosov vlastnych vinohradov, kde si obnova vinohradov alebo zmena odrod vyzaduje roky prace,
pricom spolocnost stavia svoju povest aj na tradicii. Napriek tymto obmedzeniam je spolo¢nost
VINIUM velmi aktivna aj pri zavadzani novych produktov a sluzieb. Hoci spolocnost pri zavadzani
novych vyrobkov alebo inovacii uplatriuje prevazne pristup zalozeny na ucinkoch, ako bude uvedené
dalej, stale hodnoti vysledné ucinky skor kauzalne z hladiska ocakavanych vynosov a vynalozenych
nakladov alebo ocakavanych investicii.

Je tazké reagovat na boom "teraz vsetci pijii prosecco”. A na ziklade toho vytvorte technologiu:
"PaneboZe, teraz si kiipime stroj a budeme vyrdbat prosecco a budeme vediet, ako to vsetko urobit.”
Vsetko su to milibnové vstupy a investicie a tiez si musite uvedomit, Ze nad nami nikto nie je,
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musime zistit' trh a ¢i ho dokdzeme udrzat, pretoZe ak dnes na trh s proseccom pride Vinium, nikto
si z neho nesadne na zadok. Bud'me tiprimni, prerazit' s novym produktom, s novym vyrobkom, v
novom kabdte je strasne tazké.

Spolo¢nost VINIUM sa zameriava na bezny trh, na bezného zakaznika, ktorého jasne definovala, ¢o
mozno povazovat za prvok kauzalnej logiky, ale na druhej strane si uvedomuje, ze velkost trhu, ktora
predstavuje tradi¢ny zakaznik, je "magnetom" pre dalsiu konkurenciu, a to nielen priamu, ale aj
nepriamu (konkurencia substittov - pivo, alkoholické a nealkoholické miesané napoje z inych druhov
ovocia atd.). Z tohto dovodu povazuje inovacie za zakladny nastroj na zabezpecenie dlhodobej
prosperity aj na takom tradicnom trhu, akym je trh s vinom.

Charakteristicky zdkaznik? Povedala by som, Ze je to typ stredoSkolsky vzdelaného,
"obycajného” cloveka, a to myslim v dobrom slova zmysle, ktory si povie, Ze si kuipi kvalitu
za dobrii cenu. Ale to je vlastne konecny zdkaznik. Medziclanok predstavujii retazce,
diskontné predajne, medzi ktoré patria Lidl a Penny, kam tito I'udia skutocne chodia
nakupovat. A potom je tu nezdvisly trh, ako napriklad centrum COOP a rézne velkoobchody,
ktoré preddvajui d'alej, a samozrejme vinotéky, ale len v malej miere, pretoZe, ako som povedal
na zaciatku, sme vnimani ako velkd spolocnost a l'udia si chci kiipit "nieCo lepsie” vo
vinotéke. Naopak, ale keby postavili nase vino a porovnali ho s tym "lepsim”, zistili by, Ze
nase vino je porovnatelné, ma rovnaki kvalitu.

Kedze sa spolo¢nost zameriava na trh s potravinami, jej Cinnost je zvonku vyrazne
ovplyviiovana legislativnym ramcom vyroby potravin a zaroven do procesu vyroby alebo
obchodu ¢asto zasahuji kontrolné institucie.

Vindrsky zikon je normou, ktord jasne urcuje smer, ktorym sa moéZeme uberat. Ide o oznacovanie
vyrobkov, oznacovanie na vyrobku, vsetko musi byt spravne uvedené od povodu vina, sarze vina,
pokial’ ide o moravské vina vsetkych oblasti, zvyskovych cukrov, alkoholu. Vsetko to vyplyva zo
zdkona o vine a 90 % z toho tvori oznacovanie tychto vyrobkov a potom je to legislativa, ked’
dovdzame vino a kupujeme vino, ak kupujeme hrozno.

Ked%e sme velkd spoloénost, snazime sa mat vietko v poriadku, pretoZe napriklad Stitna
potravinovd inspekcia je u nds kazdych 14 dni. Prichddzaju kazdych 14 dni, pretoZe kazdé vino,
ktoré dovizame, kazdd cisterna, ktorti mozu skontrolovat, md 14-driovii ochrannii lehotu, pocas
ktorej nemdzete s tymto vinom nic robit. V ramci tejto lehoty 14 rokov méZu prist na kontrolu znova
a mozZu toto vino opitovne skontrolovat a odstranit. A ste viazany na mesiac, pretoZe s vinom
nemozete mesiac manipulovat, pretoze maju dalsich 14 dni na jeho preskiimanie.

Zavedenie inovativnych produktov

Ako uZ bolo spomenuté, hoci spolocnost VINIUM vyuziva viac kauzalnych pristupov z hladiska
riadenia a ekonomického hodnotenia, pri zavadzani novych vyrobkov prevladaju prvky efektualnej
logiky. Tento pristup prenikéa do vSetkych oblasti inovdcii, od technoldgie (d4 sa to urobit inak?), vyroby
(ako vyuzit technoldégiu a inovovat), cez testovanie, marketing alebo predaj (ako ovplyvnit Zelania
zakaznikov, ako vytvorit novt potrebu). Nasledujice slova obchodnej riaditelky Ing. Antalkovej
najlepsie dokumentuju pristup firmy:

Ked’ predstavime novy vyrobok, napriklad za poslednijch niekol'ko rokov to bolo, ked’ sme pred tromi

rokmi predstavili fluffy. Je to vino s jemnymi chmelovymi ténmi, takZe je to naozaj nasa spoluprica

a velmi aktivna, vizka spoluprdca medzi obchodom a vyrobou. ISlo o produkt, ktory bol v podstate

tiplne nezndamy a ani my sami sme nevedeli, ako ho uchopit alebo ako ho vyrobit, aky je najlepsi

spdsob jeho vyroby. V skutocnosti bolo pdvodnym zadanim vyrobit “nejaky lahsi alkoholicky nipoj”.
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Tak sme skiimali, najprv to bolo spojené so zelenym ¢ajom, to sa velmi nepodarilo, bolo to "hnusné”,
povedzme si uiprimne, ale nakoniec to bol ndpad pina Kurku, spojit' chut vina a chmel'u. Ale akii
technoldgiu zvolit, to naozaj zdleZalo na vyrobe, ako intenzivne to md byt, kol'ko zvyskového cukru
to md sladit, takzZe to bola takmer rocnd prica, kde sme to kombinovali s prieskumom trhu, pretoZe
sme nechceli prist s nie¢im, ¢o by nechutilo len ndm, ale aj zikaznikovi, pretoze ”"Co potom, ked’ to
nebude chutit?”. Tak sme to urobili na mieste, isli sme do pivnic, ochutnali sme, poniikli sme a
povedali: "Co sa vim pici? Ktory variant? Je sladsia alebo obsahuje menej cukru? Dalsia otdzka
znela, ¢o so Stitkami? Ked na trh uvddzame novii znacku, snazime sa zosuladit' rozne pohlady. Ja
mdm iny pohlad, pani z marketingu md iny pohlad, nestretdvame sa v tychto smeroch, co je
samozrejme dobré, pretoZe niekomu, kto md 20 rokov, sa pdci nieco iné ako niekomu, kto md 60.
TakzZe na flase nalepime etikety, zavoldme "dievcatam” z oddelenia, "nechcem, aby to znelo zle”,
“obycajnym lud'om”, ktori pridu nakupovat, nechcem povedat “sprostym”, aby to neznelo nepekne,
ale myslim tiplne obycajného zdkaznika, ¢i ho to ldka, ktord etiketa ho oslovi atd’.

Technolég vo vyrobe vezme mensiu, napriklad tisiclitrovii nddobu a potom ju testuje priamo vo
vyrobe. Tak sme napriklad predstavili "Nachmelené” - chardonnay a potom tri dalsie prichute
grapefruitu, ruZe a extra nachmelené. Ako priklad uvediem grapefruitovii prichut, sadli sme si ako
degustacnd komisia, pivnica ndm pripravila rdzne vone, rdzne chute, robili sme si rozne pozndmky,
hodnotili sme, co bolo najlepsie, o chutilo ako jahoda, ¢o ako "huby”, pretoZe to mi tendenciu
vyvoldvat’ pocit, Ze je to trochu prezreté, Ze chut sa k produktu nehodi, a bolo to naozaj dihé a
intenzivne skiimanie.

Spolo¢nost si uvedomuje, Ze nie vsetko, co sa da vyrobit, sa da predat. Aj ked sa napriklad vyroba da
technologicky zvladnut, jej naklady a v neposlednom rade aj restriktivna legislativa. Zakaznici by
"plechovku" privitali, ale obchodné retazce nie z hladiska legislativy odpadového hospodarstva
(napriklad vratné obaly na Slovensku).

Obmedzenia pri zavidzani novych vyrobkov su, samozrejme, technoldgie a ceny. PretoZe ak vdm
dam priklad, pokial’ ide o pumpernickel, vZdy sa pozerdme na to, ¢i md spravne bubliny, ¢i ho
mozeme vyrdbat, ako ho moZeme vyrdbat, takZe obmedzenie je urcite technolégia a potom aj cena,
tam je urcite obmedzenie.

Tdto vyroba trvala dva roky. Skutocne od chvile, ked’ sme ndpoj zacali miesat pred jeho proym
uvedenim na trh. Dva roky testovania. Teraz sa snaZime a inovujeme rovnakym spdsobom, ako by
sme ho mohli chciet' dat’ do plechovky. UZ sme to skiisili asi pred dvoma rokmi, pretoze sme hl'adali
spolocnost, ktord by to pre nds urobila za nejaké peniaze, aby to bolo predajné, aby to nestilo
"majland”, co samozrejme nie je také l'ahké ndjst.

Takze asi pred dvoma rokmi, a su to uz takmer presne dva roky, sme skiisobne vystrelili plechovku.
A my nemdame plniareni, takZe si ho musime dat’ vyrobit niekde v pivnici, ndjst firmu a dohodniit
sa s niou. To je v poriadku. Ale nevedeli sme, ako sa bude spravat’ v chinelovej hmote, preto sme ho
najpro dali stacat do flias jednej spolocnosti a postupne sme ho pocas troch mesiacov ochutndvali,
aby sme videli, ako sa vyvija v plechovke, ako sa vyvija v pohdri, ako sa vyvija v plechovke. Zistili
sme, Ze ndm to z hladiska kvality strasne nevyslo, plech je jednoducho iny. Ale hlavne to bola
skutocnost, a my sme nemali skiisenosti, Ze spolocnost pouzZiva paster. Pasteur sa pouzZiva na
sterilizdciu vina, ¢o znamend, Ze sa zohreje na vysokii teplotu a ochladi. Vino to strasne poskodilo a
islo to s nim dolu vodou.

TakzZe teraz mdme opit inu spolocnost, ktord vino filtruje, je to pre vino prirodzenejsie. Ale
neodvizil som sa, napriklad ak chceme, aby bola plechovka cenovo dostupnd, aby sme ju mohli
vytlacit, musite si objednat’ 250 000 kusov, a naozaj som si netriifal odhadniit, Ze sa to bude
preddvat, nemal som také skiisenosti, trochu som sa badl. Nenechali sme sa do toho dotlacit, stdle to
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testujeme a este nemdme plechovky, robime ich na skiisku, kde vyrobime 4 000 kusov z kazdého z
tychto variantov a vieme, Ze vino by sa malo sprdvat spravne, ale az potom bude produkt hotovy a
budeme ho moct poniikat.

Po6sobenie na medzinarodnych trhoch

Spolo¢nost VINIUM posobi nielen na domacom, ale aj na medzindrodnom trhu. V oblasti dodavatelov
aj zékaznikov spolupracuje s mnohymi spolo¢nostami mimo Ceskej republiky. V oblasti
dodavatel'skych vztahov sa zameriava na dlhodobt spolupracu a preverenych obchodnych partnerov,
a to ako medzi tuzemskymi, tak zahrani¢nymi dodavatel'mi (najma vina).

Z hladiska zakaznikov st hlavnymi trhmi Ceska republika a Slovensko, pricom spolo¢nost sa
intenzivne zameriava aj na polsky trh, kde vidi velky trhovy potencial, ktory doteraz nedokazala
aktivnejSie vyuzit. Podla obchodného riaditela spolo¢nosti mozu Specifika jednotlivych trhov
predstavovat pre podnikanie spolocnosti bariéru (Slovensko), ale aj prilezitost (Pol'sko)..

V poslednyjch rokoch sme sa vel'mi zamerali na Slovensko a slovensky trh sa velmi zmenil. KedZe
som bola minuly tyzderi na stretnuti, priniesla som pani karton vina (vzorky), karton Nachmeleného
a kartén Bag in box. A ona povedala: "Dobre, pozriem sa na Nachmelené a Bag in box, ale vino si
moZzete vziat. Vrecko v krabici je trojlitrové alebo pitlitrové balenie. A ja hovorim: "Preco? Este ste
ho meochutnali, sii tam vynikajiice vzorky z neskorého zberu.” A ona hovori: "Ano, ale my
nepreddvame ceské a rakiiske vino.” Tak napriklad na Slovensku su taki nacionndlni a tak zamerani
na svoje veci, ze povedala: “To mi neponiikajte, to nebudeme preddvat.” TakZe to, na o sa
zameriavame inde, momentdlne skiidame v Pol'sku. Cakd nds velkd prdca. Zaciatkom oktébra tu
mdme stretnutie s pol'skymi maloobchodnikmi, takZe to pripravujeme, tiez nejaké materidly v
polstine, nejaké etikety v polStine, mame trojdiiovii prezentdciu, takZe uvidime, kolko ich pride,
diifajme, Ze to bude 1ispesné. Tento pol'sky trh je ovel'a zaujimavejsi, Co si budeme hovorit.

Slovdci nechci nase vino, pretozZe sii naciondlni. Prizndm sa vsak, Ze s tym eSte nemdm skiisenosti,
pretoZe tu moZete vyvizZat do Pol'ska alebo na Slovensko. Ale kam inam by sme chceli vyvizat?
Rakiiania majii svoje vina, Madridcania, Spanieli majii svoje vina, takZe tam nie. Nemci majii vina,
jansky trh, tam sa to zblizuje zo sveta, si tam velké plniarne, prichddzajii lode, sii tam obrovské
plniarne. . Francuizi majii vino Freancouz a priamo vnimaji, Ze je trochu vyssie. A tam, kde vino
nepestujii, ho dovdzajti z Talianska, Spanielska a Argentiny. Ano. V podstate z tyjchto vinnych sil.

Situdcia na medzinarodnom trhu je odliSnd aj z hl'adiska inovécii, ¢o si spolo¢nost uvedomuje a aktivne
s tymito rozdielmi pracuje. Hoci kauzalna logika vedie spolo¢nost k respektovaniu potrieb zakaznika,
vyuziva najnovsie poznatky a skusenosti z medzinarodného trhu s vinom a snazi sa ich implementovat
na nas Cesky trh. Ako typicky priklad uviedol obchodny riaditel spolo¢nosti priklad, ked sa spolo¢nost
snazila presadit na trhu s novym uzaverom na flase (Altkork). Spolo¢nost sa aktivne snazi vyuzit
sktisenosti s touto inovaciou (aj tie negativne) v dalsich obchodnych a vyrobnych aktivitach.

Na zaéiatku je myslienka, Ze budeme inovovat. Ci uz pouzijeme klasicky korok alebo al+kork. Potom
je samozrejme na rozhodnuti, ako ho zdkaznik prijme, napriklad v tomto pripade, ¢i namiesto korku,
ked’ je Cesky zikaznik stdle “do korku”. Stdle je preriho zdvizné, Ze ak je to kvalitny viyjrobok, md
korok. Takze je to o marketingovom rozhodnuti, ale samozrejme aj o financnom rozhodnuti, kolko
to bude stit, ak zabezpe¢ime iny typ uzdveru. Co z toho budeme mat? Prindsa ndm to
zjednodusenie? Usetri nam to peniaze? TakZe to vsetko musite dat' na tito stupnicu a vyhodnotit.
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PretoZe vsade na svete, okrem Rakiiska a Spanielska, sii lepsie vina al+corks. Mozno historicky pred
par rokmi investovali do marketingu. z hl'adiska osvety o tych uzdveroch, ktoré sme len akoby chceli
nadviazat’ na to, Ze je to uz moderny al+cork, Ze ideme robit’ al+cork, ale nevysvetlili sme to. Pri
spitnom pohlade som nevidela Ziadnu reklamu, ani historicky predtym, ani teraz, Ze zdtka al+kork
je skveld, Ze je kvalitnd a Ze si vino zachovdva absoliitne 100 % svojich vlastnosti.

Dopad celosvetovej pandémie Covid-19

Rok 2020 bol pre spolocnost VINIUM velmi Specificky, a to tak v suvislosti s definovanymi cielmi
spolo¢nosti a ich realizaciou, ako aj v suvislosti s pandémiou covid, ktora sposobila zmeny nielen na
trhu, ale aj v spravani spotrebitelov. V spolupraci s materskou spolo¢nostou Ceské vinaiské zavody,
a.s., bolo hlavnym cielom spoloc¢nosti zvysit podiel na trhu a zvysit obchodné marze. Napriek
nepriaznivému vyvoju na zaciatku roka, ked sa v obchodnom a gastronomickom sektore zacali od jari
2020 prejavovat dosledky pandémie Covid-19, si spolocnost udrzala svoju poziciu v retazcoch a vyuzila
situdciu vo svoj prospech, pricom na vzniknuté obmedzenia a zmeny v spravani spotrebitelov sa
nepozerala negativne, ale naopak, vnimala ich ako prilezitost. Ako uvadza obchodny riaditel
spolocnosti, trh bol ovplyvneny jednak po logistickej stranke, kde bolo viac ¢i menej obmedzenych
niekolko "ciest", ale na druhej strane sme dokazali oslovit a udrzat retazce.

Samozrejme, dovizZame vina zo zahranicia, niektoré z nich pre Vinium a Ceské Vindrske zdvody,
vdetko sii to vina z dovozu, a doviZame komodity najmi z Argentiny, Spanielska a Madarska.
Spanielsko bolo problémom, doslo k oneskoreniu dovozu. Z Argentiny je rovnaky problém, pretoze
tam je dovoz viazany na lod, odkial' ide do Hamburgu, kde sa prekladd, ani neviem vsetky trasy.
TakZe vsetko bol problém, a potom zrazu nastal d'alsi problém, ked’ nakupujeme materidly, napriklad
kartén, kupujeme ho v Ceskej republike, aj etikety, ale samotny doddvatel aj tak nakupuje materidl
v zahranici, ¢o je dalsi problém, ktory vznikd. Ked porovnidm Argentinu, Madarsko a Spanielsko,
Spanielsko je ndm najblizsie, pokial ide o syry, ancovicky atd’. Sti to bohaté vina plné slnka, a pritom
Tahké, nie sii to tazké biele vina, a myslim, Ze ich nasi zakaznici prijali vel'mi dobre.

V pripade retazcov by som povedala, Ze covid nds tam ovplyvnil pozitivne. Pretoze l'udia nechodili
do krciem, sedeli doma a raz za tyzden ”...mami, ideme nakupovat...”, pretoZe si museli dat riisko,
takze v tomto zmysle nds covid ovplyvnil pozitivne, bol to “masaker”, ale bol to predajny tispech.
“Masaker” v zmysle vsetkyjch opatreni, vsetkych kontrol, ked’ niekto ochorel, zavreli sme na 14 dni,
potrebovali sme vyrdbat, zrazu sa stalo to, Ze ni¢ nebolo k dispozicii, vsetky materidly sa tazko
zhariali, nedovdzali sa, vo svete vseobecne nic¢ nefungovalo, takZe spitne musim povedat, Ze to bol
"prijemny masaker”, pretoZe tento rok je to viplne naopak. Musim povedat, Ze tento rok bol trochu
“zlomysel'ny”, z hl'adiska predaja zatial nebol taky tispesny aj preto, Ze ludia zacali byt roztrZiti,
zacali Setrit, boja sa, Ze nevedia, Co sa stane. Nehovoriac o tom, Ze podla mdjho ndzoru je spotreba
vina na vrchole. Spotreba stiipa, ale nemyslim si, Ze bude dualej stupat. Skor sa to zacina delit na
rézne alternativy, pretoze ked' idete nakupovat napriklad do obchodného retazca, a ja chodim
nakupovat tiez, tak vds ohromi mnozstvo ovocnych piv, ovocnych napojov, nealkoholickych nipojov,
miesanych ndpojov, takze sa to naozaj tak trochu triesti, Ze spotreba vina skor klesd, aspori ja osobne
si to myslim.

Napriek vsetkym covid opatreniam a obmedzeniam spolo¢nost v roku 2020 investovala do novej
automatickej linky na vyrobu vina vo vrecuskach a zaroven velmi vyrazne zvysila svoj podiel na trhu
s vinom vo vrectskach. (pozri fotografiu v dokumentacii prilozenej k tejto stidii). Podarilo sa jej oslovit
mnozstvo zakaznikov a dokazala si udrzat vysoku kvalitu svojich vyrobkov aj vo forme B-I-B.
Spolo¢nost zaroven od roku 2020 zacala pracovat na obnove a kompletnej prestavbe linky na vyrobu
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flias, ¢o suvisi s vysokymi investiciami, pretoze inovacie a drzanie kroku s technologickym vyvojom
povazuje za nevyhnutni podmienku pre hlavnd viziu spolocnosti "udrzat si poziciu najvéacsieho
dodavatela flaSkovych vin v Ceskej republike", ale aj za prilezitost pre d'alsi rast a rozvoj.
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Dopliujtce informacie a podklady (prilohy)

Predmet podnikania spolo¢nosti VINIUM, a.s.

Fotodokumenticia k pripadu

Savaha spoloc¢nosti VINIUM, a.s. v rokoch 2017 az 2020

Vykaz ziskov a strat spolo¢nosti VINIUM, a.s. v rokoch 2017 az 2020

Dcérske spoloc¢nosti Ceskych vinafskych zavodd, a.s.
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Predmet podnikania spolocnosti VINIUM, a.s.

Hlavnou ¢innostou spolocnosti je vyroba vina a nealkoholickych napojov a kiipa tovaru za tcelom jeho
dalsieho predaja a predaj. Dalsimi predmetmi ¢innosti st:

e DPoskytovanie sluZieb pre polnohospodarstvo, zdhradnictvo, chov ryb, lesnictvo a
polovnictvo

e Vyroba potravin a skrobovych vyrobkov

e Velkoobchod a maloobchod

e Poradenskeé a konzultacné sluzby, priprava odbornych stadii a sprav

e Testovanie, meranie, analyza a kontrola

e Sluzby v oblasti administrativnej spravy a sluzby organizacného a ekonomického
charakteru

e Poskytovanie technickych sluzieb

e Vedenie uctovnictva, vedenie danovych zaznamov

e Pohostinské ¢innosti

12
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Fotodokumentacia k pripadu

Obrazok 1: Vinne pivnice spolo¢nosti VINIUM a.s.

Zdroj: https://vinium.cz/o-vinium/vinne-sklepy-velke-pavlovice/

Obrazok 2: Vinne pivnice spolo¢nosti VINIUM a.s.

Zdroj: https://vinium.cz/o-vinium/vinne-sklepy-velke-pavlovice/
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Obrazok 3: Produktova ukazka spolocnosti VINIUM a.s.

Zdroj: https://vinium.cz/vyhrajte-degustaci-nebo-60-lahvi-vina/

Obrazok 5: Produktova ukazka spolocnosti VINIUM a.s.

LA

Zdroj: https://vinium.cz/vyhrajte-degustaci-nebo-60-lahvi-vina/

14



Vyskumna pripadova stadia: VINIUM

Obrazok 6: Produktova ukazka BAG-IN-BOX

\i
VINIUM

Veltlinské zglené

Zdroj: https://vinium.cz/nase-vina/bag-in-box/

Obrazok 7: Pivnicni majstri — Peter Mislovic za ¢ervené vina (vpravo), Martin Dubina za bbiele a ruzové vina
(vlavo)

Zdroj: https://vinium.cz/nase-vina/ocenena-vina/
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Suvaha spolo¢nosti VINIUM, a.s. v rokoch 2017- 2020

AKTIVA CELKEM 1 231 638 228 085 240 294 247 705

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 1] 1] 1] 1]
B. Dlouhodoby majetek 3 127 462 124 959 129 467 122 602
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 196 148 886 2482
B.I. 1 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 5 0 108 (0] (0]
2 Ocenitelna prava 6 156 108 73 2 460

2.1 Software 7 156 (] 73 2 460

22 Ostatni ocenitelna prava 8 0 0 (0] (0]

3 Goodwill 9 (0] (0] (0] (0]

4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 (0] 40 (0] (0]

5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majete| 11 40 40 813 22

5.1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majete| 12 (0] (0] (0] (0]

5.2 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 13 40 40 813 22

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 14 123 439 121 597 124 428 116 433
B.Il. 1 Pozemky a stavby 15 63 172 60 731 57 255 53 779
1.1 Pozemky 16 2289 2 289 2290 2 290

1.2 Stavby 17 60 883 58 442 54 965 51 489

2 Hmotné movité véci a jejich soubory 18 60 176 57 931 65 407 60 760

3 Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 19 (0] (0] (0] (0]

4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 14 14 14 14

41 Péstitelské celky trvalych porostt 21 (0] (0] (0] (0]

4.2 Dospéla zvitata a jejich skupiny 22 0 0 (0] (0]

4.3 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 14 14 14 14

5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek g 24 77 2921 1752 1 880

5.1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 25 (0] 2613 200 210

5.2 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 26 77 308 1552 1670

B. Ill. Dlouhodoby finanéni majetek 27 3 827 3214 4 153 3687
B. .1 Podily - ovladana nebo oviadajici osoba 28 (0] (0] (0] (0]
2 ZapuUjéky a uvéry - ovladana nebo oviadajici osoba | 29 270 (0] 1 500 1 500

3 Podily - podstatny viiv 30 0 (] (0] (0]

4 Zapujcky a Gvéry - podstatny viv 31 0 (] 0 0

5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 524 701 225 714

6 Zapujcky a Uvéry - ostatni 33 3033 2513 2428 1473

7 Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34 o] 0o o] o]

71 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35 (0] (0] (0] (0]

7.2 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek | 36 0] 0] (0] 0

C. Obézna aktiva 37 103 680 102 712 110 544 124 954
C. I Zasoby 38 66 099 76 727 74 581 90 361
C.l. 1 Material 39 12 802 11 627 12 618 14 008
2 Nedokoncena vyroba a polotovary 40 22 583 34 109 24 040 40 541

3 Vyrobky a zboZzi 41 30714 30 991 37 923 33 543

3.1 Vyrobky 42 30 460 30 591 36 001 31 200

3.2 Zbozi 43 254 400 1922 2343

4 Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 (0] (0] (0] (0]

5 Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0] 0] (0] 2 269

C. Il Pohledavky 46 25518 22753 32930 34 113
C.l. 1 Dlouhodobé pohledavky 47 2132 3477 4 477 2 000
1.1 Pohledavky z obchodnich vztahti 48 0 (o] 0 0

1.2 Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba 49 (0] 0 (0] (0]

1.3 Pohledavky - podstatny viiv 50 (0] (0] (0] (0]

1.4 OdloZena dariova pohledavka 51 (0] 1 000 2 000 2 000

1.5 Pohledavky - ostatni 52 2132 2477 2477 (0]

1.5.1 Pohledavky za spole¢niky 53 (0] (0] (0] (0]

1.5.2 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 2132 2477 2477 (0]

1.5.3 Dohadné Géty aktivni 55 (o] o 0 0

1.5.4 Jiné pohledavky 56 (] (0] 0 0

2 Kratkodobé pohledavky 57 23 386 19 276 28 453 32 113

2.1 Pohledavky z obchodnich vztahti 58 20 954 16 801 23 937 21498

22 Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba 59 (0] (0] (0] 7 874

23 Pohledavky - podstatny viiv 60 (0] (0] (0] (0]

24 Pohledavky - ostatni 61 2432 2475 4 516 2741

241 Pohledavky za spole¢niky 62 (0] (0] (0] (0]

24.2 Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 63 (] 0 (0] (0]

243 Stat - darové pohledavky 64 (o] (o] 0 17

244 Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 284 139 1426 369

245 Dohadné Géty aktivni 66 0 277 819 819

2.4.6 Jiné pohledavky 67 2 148 2 059 2271 1 536

C. 1. Kratkodoby finanéni majetek 68 0] 0] [0] (0]
C. 11 Podily - ovladana nebo oviadajici osoba 69 (0] (0] (0] (0]
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 70 0 0 0] [0]
C.IV. Penézni prostredky 71 12 063 3232 3033 480
C.IV.1 Penézni prostiedky v pokladné 72 201 238 225 123
2 PenéZni prostiedky na uctech 73 11 862 2 994 2 808 357

D. Casové rozligeni aktiv 74 496 414 283 149
D. I. 1 Naklady pristich obdobi 75 320 414 283 147
2 Komplexni naklady pfisStich obdobi 76 (0] (0] (0] (0]

3 Prijmy pristich obdobi 77 176 0 0 2
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Oznadeni TEXT fa-
dek
a b [ 1 2 3 4
PASIVA CELKEM 78 231638 228 085 240 294 247705
A Vlastni kapital 79 17 263 27 515 33317 45 929
Al Zakladni kapital 80 51000 51 000 51 000 51 000
1 Zakladni kapital 81 51 000 51 000 51 000 51 000
2 Vlastni podily (-) 82 0 0 0 0
3 Zmény zakladniho kapitalu 83 0 0 0 0
Al Azio a kapitalové fondy 84 35 590 35768 35292 35779
Al 1 Azio 85 0 0 0 0
7 Kapitalové fondy 86 35 590 35768 35292 35779
2.1 Ostatni kapitalové fondy 87 46 944 46 944 46 944 46 944
22 Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (| 88 -11 354 -11176 -11 652 -11 165
2.3 Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obch 89 0 0 0 0
24 Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 90 0 0 0 0
2.5 Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korpq 91 0 0 0 0
A lll Fondy ze zisku 92 1 1 1 1
A LA Ostatni rezervni fondy 93 0 0 0 0
2 Statutarni a ostatni fondy 94 1 1 1 1
A V. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 95 -78 585 -69 328 -59 254 -52 975
A V.1 Nerozdéleny zisk minulych let 96 0 0 0 0
2 Neuhrazena ztrata minulych let (-) 97 -78 579 -69 322 -59 248 -52 969
3 Jiny wsledek hospodareni minulych let (+/-) 98 -6 -6 -6 -6
A V.1 Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+| 99 9 257 10 074 6 278 12124
2 Rozhodnuto o zalohové wyplaté podilu na zisku (-) [ 100 0 0 0 0
B. +C. Cizi zdroje 101 214 375 200 570 206 746 201773
B. I Rezervy 102 0 0 134 2480
B.1. 1 Rezerva na diichody a podobné zavazky 103 0 0 0 0
2 Rezerva na dari z piijmu 104 0 0 0 0
3 Rezervy podle zviastnich pravnich predpist 105 0 0 0 0
4 Ostatni rezervy 106 0 0 134 2480
C. Zavazky 107 214 375 200 570 206 612 199 293
C.l Dlouhodobé zavazky 108 157 834 153 965 145 909 137 853
ClL 1 Vydané diuhopisy 109 0 0 0 0
1.1 Vymeénitelné dluhopisy 110 0 0 0 0
1.2 Ostatni dluhopisy 111 0 0 0 0
2 Zavazky k Uvérovym institucim 112 44 000 36 000 28 000 20 000
3 Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 0 0 0 0
4 Zavazky z obchodnich vztaht 114 0 0 0 0
5 Dlouhodobé sménky k uhradé 115 0 0 0 0
6 Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 116 113 800 117 800 117 800 117 800
7 ZAavazky - podstatny viv 17 0 0 0 0
8 Odlozeny darovy zavazek 118 0 0 0 0
9 Zavazky - ostatni 119 34 165 109 53
9.1 Zavazky ke spole¢nikim 120 34 34 34 34
9.2 Dohadné ucty pasivni 121 0 0 0 0
9.3 Jiné zavazky 122 0 131 75 19
C.ll Kratkodobé zavazky 123 56 541 46 605 60 703 61440
C.l. 1 Vydané diuhopisy 124 0 0 0 0
1.1 Vymeénitelné dluhopisy 125 0 0 0 0
1.2 Ostatni dluhopisy 126 0 0 0 0
2 Zavazky k uvérovym institucim 127 8 000 8000 8000 8000
3 Kratkodobé pfijaté zalohy 128 29 29 29 29
4 Zavazky z obchodnich vztah( 129 29 539 24 905 40 310 26 946
5 Kratkodobé sménky k thradé 130 0 0 0 0
6 Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 131 8 000 0 0 16 373
7 ZAavazky - podstatny viv 132 0 0 0 0
8 Zavazky ostatni 133 10 973 13 671 12 364 10 092
8.1 Zavazky ke spole¢nikim 134 0 0 0 0
8.2 Kratkodobé finan¢ni vypomoci 135 0 0 0 0
8.3 Zavazky k zaméstnancim 136 1008 1063 1084 1251
8.4 Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho g 137 571 630 658 727
8.5 Stat - dariové zavazky a dotace 138 3136 3948 3487 2283
8.6 Dohadné Gcty pasivni 139 5985 7751 6824 5563
8.7 Jiné zavazky 140 273 279 311 268
D. Casové rozliseni pasiv 141 0 0 231 3
D. 1 Vydaje pristich obdobi 142 0 0 231 &
2 Vynosy pFistich obdobi 143 0 0 0 0

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade dat vo vyrocnych spravach spolocnosti VINIUM, a.s. 2017 az 2020
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Tabul'ka Vykaz ziskov a strat spolocnosti VINIUM a.s. v rokoch 2017 — 2020

Vykaz zisku a ztrat - druhové ¢lenéni (v tisicich K¢)

Oznageni TEXT ¢. fa- Skute€nost v uetnim obdobi
dku 2017 2018 2019 2020

a b c 1 2 3 4
. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 215 226 261 901 239 681 255 312
II. Trzby za prodej zbozi 2 14 966 19 357 31352 57 287
A Vykonova spotieba 3 179 481 244 654 224 807 272 250
1. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 4 12187 16 119 25083 48 241
2. Spotfeba materialu a energie 5 124 897 177 813 146 167 165 114
3. Sluzby 6 42 397 50 722 53 557 58 895
B. Zmeéna stavu zasob Mastni ¢innosti (+/-) 7 3211 -13 448 2798 -13 178
C. Aktivace (-) 8 -3 262 -3 997 -2 590 -2 899
D. Osobni naklady 9 22 545 26 678 25 949 27 687
1. Mzdové naklady 10 16 716 19 703 19 239 20 513
2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni p{ 11 5829 6 975 6710 7174
1. |Naklady na socialni zabezpecéeni a zdravotni | 12 5 468 6 507 6312 6 658
2. |Ostatni naklady 13 361 468 398 516
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 7 253 8828 9 809 802
1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a b 15 9 348[ 9616 9 240 10 138
1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hl 16 9 348 9616 9 240 10 138
2 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hl 17 0 0 0 0
2. Upravy hodnot zasob 18 554 -602 564 65
3. Upravy hodnot pohledévek 19 -2 649 -186 5 -9 401
Il. Ostatni provozni vynosy 20 5706 7813 9 636 13125
1. |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 66 324 40
2. |Trzby z prodaného materialu 22 4 340 6211 6 573 11113
3. |Jiné provozni vynosy 23 1366 1536 2739 1972
F. Ostatni provozni naklady 24 10 994 10 839 10 198 25 654
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého ma 25 0 19 0 0
2. Zustatkova cena prodaného materialu 26 4989 6 844 6 326 10 585
3. Dané a poplatky 27 683 650 558 711
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklad| 28 0 0 134 2347
5. Jiné provozni naklady 29 5322 3326 3180 12 011
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 15 676 15 517 9 698 15 408
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - [ 31 0 0 0 0
1. |Vynosy z podild - oddana nebo oviadajici os| 32 0 0 0 0
2. |Ostatni wnosy z podill 33 0 0 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho | 35 0 0 0 0
1. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho | 36 0 0 0 0
2. |Ostatni wnosy z ostatniho dlouhodobého final 37 0 0 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym fi| 38 0 0 0 0
VI Vynosové uroky a podobné vynosy 39 5 10 34 285
1. |Vynosové uroky a podobné vynosy - oviadangd 40 0 9 & 272
2. |Ostatni vywnosové Uroky a podobné vynosy 41 5 1 1 13
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 392 52 96
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 5770 5429 3739 2909
1. Nakladové uroky a podobné naklady - oviadan| 44 4 467 3 890 2141 1811
2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady | 45 1303 1539 1598 1098
)l Ostatni finanéni vynosy 46 145 237 53 382
K. Ostatni finanéni naklady 47 799 869 716 946
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -6 419 -6 443 -4 420 -3 284
** Vysledek hospodaieni pred zdanénim (+/-)[ 49 9 257 9 074 5278 12 124
L. Dari z prijmQ 50 0 -1 000 -1 000 0
1. Dan z prijm0 splatna 51 0 0 0 0
2. Dan z prijm0 odloZzena (+/-) 52 0 -1 000 -1 000 0
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 9 257 10 074 6 278 12124
M. Prevod podilu na wsledku hospodareni spoleq 54 0 0 0 0
ol Vysledek hospodareni za tcetni obdobi (+/| 55 9 257 10 074 6 278 12 124
* Cisty obrat za uéetni obdobi 56 236 048 289 318 280 756 326 391

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade dat vo vyrocnych spravach spolo¢nosti VINIUM, a.s. 2017 az 2020
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Dcérske spolocnosti Ceskych vinarskych zavodov, a.s. v odbore vinarstvo

Vyskumna pripadova stadia: VINIUM

Nazev spolecnosti Vlastnicky podil
VINIUM a.s. 100 %
VINIUM Pezinok, s.r.o. 100 %
Vinice Vnorovy, s.r.o. 100 %
Vino Hodonin, s.r.o. 100 %
Pavlovin, spol. s . o. 100 %

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade dat z vyro¢nych sprav spolocnosti VINIUM, a.s. 2017 az 2020
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