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Abstrakt: Firma ALMET tradicnym cdeskym vyrobcom piestov do spalovacich motorov a
kompresorov so sidlom v Hradci Kralové patriaci do holdingu PROSPERITA. Hlavnou ¢innostou
firmy ALMET je vyroba piestov az do priemeru 350 milimetrov, pricom firma velkostou patri medzi
stredné podniky. Analyza semistrukturovaného rozhovoru a vysledkov dotaznikového prieskumu
uskutocneného na vzorke manazérov firmy jasne odkryva efektualny pristup pri riadeni firmy.
Firma sa spolieha na svoje tradi¢né zdroje a expertizu a snazi sa vyuzivat trhové prilezitosti, pri
ktorych dokaze tieto zdroje vyuzit. Zaroven ide o velmi konzervativnu firmu, ktora sa meni iba
velmi pomaly a v limitovanej miere a nedisponuje vlastnymi zdrojmi na vyvoj a vyskum.
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Predstavenie firmy

Firma ALMET a. s. (dalej len ALMET) je tradi¢nym ceskym vyrobcom piestov do spalovacich
motorov a kompresorov so sidlom v Hradci Kralové. Histdria firmy siaha az do roku 1933, kedy bola
zalozena pod nazvom RIAL. Vyroba automobilovych a motocyklovych piestov zacala vo firme v roku
1946 a po znarodneni bola firma zaclenena do statneho podniku Metalurgické zavody n. p. Tynec nad
Sazavou. Po roku pade socializmu bola v roku 1992 zalozena sticasna podoba podniku ALMET a. s.,
ktorého majoritnym vlastnikom sa v roku 1997 stal holding PROSPERITA. Holding PROSPERITA je
majoritnym vlastnikom podniku dodnes, pricom cez rdzne subjekty kontroluje 99,7 % vsetkych akcii
podniku.

Hlavnou ¢innostou firmy ALMET je vyroba piestov az do priemeru 350 milimetrov, pricom
Specializuje sa na piesty z roznych zliatin hliniku. V spolupraci s externym dodavatelom je firma
schopna podla potreby vyrabat aj piesty kované. Firma vyraba piesty pre nakladné auta a traktory, pre
letecké motory, pre lodné a staciondrne motory, pre motocykle, kompresory a lokomotivy. ALMET
naviac disponuje Sirokou skalou univerzalnych odliatkov, ktoré moézu sliizit pre malosériova a kusova
vyrobu piestov. Piesty dodava firma tak do prvovyroby, ako aj nahradné diely pre servis motorov
(Tabulka 1).

Z hladiska zaradenia podla velkosti patri ALMET medzi stredné podniky, kedZe v roku 2020
mala firma 63 zamestnancov a dosahovala obrat na trovni 5,8 milionov EUR (149,5 miliénov CZK).
Pocet zamestnancov firmy je stabilny, v porovnani s rokom 2018 mozno pozorovat iba mierny pokles,
ked' pocet zamestnancov poklesol z 69 zamestnancov na spominanych 63 v roku 2020. V danom roku
pOsobilo 38 zamestnancov vo vyrobe a 28 zamestnancov mimo nej. Okrem kmenovych zamestnancov
ALMET zamestnava aj agentarnych pracovnikov, ktori pochadzaja prevazne z Ukrajiny.

Vyzkumna pripadova studie byla vypracovana v ramci projektu Vyzkumné a vyukové pripadové studie jako ndstroj
transferu aktudlnich poznatkii z podnikatelské praxe do akademické sféry (2020-1-CZ01-KA203-078348). Projekt byl
podporen programem ERASMUS+ (KA203 - Strategicka partnerstvi v oblasti vysokoskolského vzdélavani).

Vyzkumna pfipadova studie je jednou z osmi vyzkumnych pripadovych studii. Na zakladé analyzy jednotlivych
vyzkumnych pfipadovych studii je vypracovana viceCetna komparativni piipadova studie. Teoreticky a
metodologicky ramec tvorby pripadovych studii je uveden ve vicecetné pripadové studii.
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Obrazok 1: Vyvoj spolocnosti
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Tabulka 1: Hlavné produkty firmy ALMET
Typ produktu Najdolezitejsie oblasti
Piesty pre nakladné auta a traktory Vyhradny vyrobca pre dieselové motory pre

traktory Zetor, piesty pre motory pre
polnohospodarske stroje, piesty pre motory
pre nakladné auta Tatra, Liaz, Avia, Kamaz
a Multicar

Piesty pre letecké motory Dodavky pre americkych  vyrobcov
leteckych motorov Lycoming a Continenta

Piesty pre lodné a stacionarne motory Velkorozmerné piesty pre predajne
zabezpecujlce servis motorov v namornej
doprave a v energetike

Piesty pre motocykle Dodéavky pre servisné miesta motorov
JAWA, CZ, Simson, MZ a Babeta
Piesty pre kompresory Piesty pre vyrobcov kompresorov Orlik

kompresory, Sauer a dalsie znacky

Piesty pre lokomotivy Vyroba velkorozmernych piestov pre firmy

zabezpecujuce servis motorov lokomotiv

Zdroj: Vyrocéné spravy spolocnosti ALMET

Organizac¢nd Strukttra firmy zodpoveda jej velkosti, ked manazment firmy tvori generalny
riaditel a Styria riaditelia tisekov (oddelenie kvality, obchodno-technické oddelenie, finan¢né oddelenie
a vyroba). Okrem vyroby samotnej st kIi¢ovymi tisekmi oddelenie kvality, ktoré zabezpecuje kontrolu
kvality vyrabanych piestov a zastreSuje proces certifikdcie podla normy ISO 9001:2015 a obchodno-
technické oddelenie, ktoré okrem referentov predaja obsahuje aj technolégov a konstruktérov firmy

Finan¢né vysledky firmy ALMET (Tabulka 2) za posledné roky dokazuji, Ze ide o finan¢ne
stabilnt firmu. Po roku 2018 sice doslo k miernemu zniZeniu trzieb z predaja vlastnych vyrobkov, ale
finanéné tdaje z roku 2020 naznacujd, ze firma prekonala globalnu recesiu vyvoland pandémiou
COVID-19 bez znizZenia trzieb. Treba poznamenat, Ze v roku 2020 doslo k vyraznému narastu
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celkovych vynosov firiem, ¢o vyplyvalo z predaja podielovych listov spolocnosti PROSPERITA
investicni spolecnost a. s. v celkovej hodnote 61,68 milionov CZK. Financ¢nu stabilitu firmy ALMET
dokazuje aj fakt, Ze firma dokaze splacat svoje zavazky v lehote splatnosti a na konci 2020 nemala
nesplatené zavizky v lehote nad 60 dni.

Tabul'ka 2: Vyvoj trzieb firmy ALMET v rokoch 2018-2020 (tis. CZK)

Tabulka 2018 2019 2020
Vl:;;by,iﬁ IV’;’:SEOV 95419 87 287 87913
Z toho: Export 54850 44209 42079
Ostatné vynosy 3138 3722 61676
Celkom 98 557 91009 149 589

Zdroj: Vyroc¢né spravy spolocnosti ALMET v rokoch 2018-2020

Firma ALMET po6sobi v konkurencnom prostredi, v ktorom dominuju velké nadnarodné spolo¢nosti.
Najdolezitejsimi hra¢mi na globalnej tirovni st nemecké spolo¢nosti Mahle a Rheinmetall Automotive
(pbvodne znamy pod ndzvom Kolbenschmidt). V oboch pripade ide o velké korporacie, ktoré patria
medzi najvacsich dodavatelov automobilového priemyslu. Firma Rheinmetall Automotive vlastni
v Ceskej republike dcérsku spolo¢nost KS CZ Motorservice, ktora je priamym konkurentom firmy
ALMET.

V oblasti konkurencie treba spomenut aj indické a ¢inske spolocnosti, ktoré sa v poslednych
rokoch vdaka niz$im cenam presadzuju aj na eurdpskych trhoch. ALMET maé priame skusenosti
s indickou firmou Anand Export, ktora vyraba piesty aj pre motory Tatra, Liaz, Zetor alebo Avia.
Vyrobky tejto firmy st zhruba na polovi¢nej trovni v porovnani s firmou ALMET, ale v minulosti mali
problémy s kvalitou dodavanych piestov. V minulosti Anand Export ponukol firme ALMET aj
spolupracu v oblasti vyroby, ta sa vSak napokon neuskutocnila.

Zakladna stratégia firmy ALMET je vyrazne ovplyvnena prave Struktirou konkurenc¢ného
prostredia a velkostou firmy samotnej. Kedze ALMET nie je schopny konkurovat velkym
nadnarodnym spolo¢nostiam typu Mahle a Rheinmetall Automotive, koncentruje sa na tie segmenty
trhu, ktoré sa velkym spolocnostiam neoplati obsluhovat. Primarne teda ide o malosériovti vyroby,
ktoré nie je pre velké firmy rentabilnd, pricom dolezititym pilierom ¢innosti firmy ALMET je vyroba
piestov pre servis takych tradicnych ceskych znaciek ako Zetor, Tatra, Liaz, Avia, Jawa a podobné.
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Obrazok 2: Hlavny zakaznici spolo¢nosti ALMET
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Analyza pristupu k prilezitostiam, zavedenia novych ainovativnych produktov a pdsobenia na
zahranicnych trhoch je zaloZena na skimani toho, ¢i manazment firmy charakterizuje v pripade tychto
otdzok skor efektudlny alebo kauzalny pristup. Skiimanie je postavené na dvoch zakladnych pilieroch
—na kvalitativnej analyze semistrukturovaného rozhovoru s generalnym riaditelom firmy ALMET a na
dotaznikovom prieskume uskutocnenom na vzorke manazérov firmy. Ako uz bolo spomenuté, ide
omensiu firmu s malym poctom manazérov, takze vzorku pre dotaznikovy prieskum tvorilo 5
manazérov firmy ALMET (generalny riaditel, veduci oddelenia kvality, odborny technicky riaditel,
riaditel vyroby a financna riaditel’ka).

Pristup k prileZitostiam

Firma ALMET posobi v Specifickom odvetvi, ¢o vyrazne ovplyviiuje pristup firmy k novym
prilezitostiam. ALMET sa dlhé desatrocia Specializuje na vyrobu piestov do spalovacich motorov,
amanazment firmy ani v sucasnosti nepocituje potrebu zmeny vyrobného sortimentu. Vysledky
dotaznikového prieskumu a tiez hibkovy rozhovor s generalnym riaditelom firmy jasne ukazuje znaky
efektualneho pristupu k novym prilezitostiam.

V pripade ALMETU ide velmi konzervativnu firmu, ktora sa takmer vObec nemeni.
V dotaznikovom prieskume vsetci manazéri jednohlasne sthlasili s tvrdenim, Ze firma vyraba v zasade
tie isté produkty ako pred 10 rokmi. Ak by sme polozili otazku s moznostou odpovede 20 alebo 30
rokov, dockali by sme sa rovnakej odpovede. Experimentovanie s novymi produktmi alebo biznis
modelmi nie je pre firmu typické, o potvrdzuju aj odpovede vsetkych manazérov v dotaznikovom
prieskume (Tabulka 3).
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Tabulka 3: Vysledky dotaznikového prieskumu vo firme ALMET v otazkach pristupu k prilezitostiam

Priemer Median Rozptyl
Produkt/sluzba, kterou nyni vyrabime/poskytujeme, je v zasadé 5 5 5
stejny/a jako ten/ta, ktery/ou jsme vyrabéli/poskytovali pred 10 lety
Experimentujeme s riznymi produkty a/nebo business modely 1,8 1 1,7
Zkousime fadu rtznych pristupti, abychom nasli business model, 2 1 2
ktery funguje
Casto zkousime nové napady 3 3 1
Hledame nové zptlisoby délani véci 3 3 1
To, co délame, prizptsobujeme zdrojim (financim, kontakttim, 4,6 5 0,8
znalostem apod.), které mame
Jsme flexibilni a vyuzivame pfilezitosti, kdyz se naskytnou 2,6 2 2,3

Pozn: Manazéri firmy zaddvali sthlas s tvrdeniami v dotazniku na v rozpati 1 az 5, pricom stupeni 1 znamenal
velmi nestthlasim a stuperi 5 tiplne stthlasim

Aj zrozhovoru s generdlnym riaditeflom firmy arovnako aj zodpovedi manazérov
v dotaznikovom prieskume je zrejmé, ze v pripade ALMET-u ide o firmu, v ktorej hraja klIicova tilohu
pri novych prilezitostiach hraju existujuce zdroje firmy. V dotaznikovom prieskume v tomto bode
panovala celkova zhoda medzi vSetkymi manazérmi. Firma sice nové prilezitosti vyhladava, ale
zasadne v ramci sticasnej ¢innosti firmy a experimentovanie s novymi produktmi a biznis modelmi je
de facto neexistujuce. Toto potvrdzuje aj stabilna Strukttra najdolezitejsich zdkaznikov firmy, kde
vidime iba pomerne malé zmeny. Poslednou vyznamnou expanziou firmy bola vyroba piestov do
leteckych motorov, pricom podla generalneho riaditel'a iSlo vo velkej miere o nahodu. Majitel americkej
firmy sa nejakym sposobom dozvedel o firme ALMET, ktorti nasledne osobne navstivil. Vyrazne na
neho zapodsobila flexibilita firmy, ¢o vyustilo do objedndvok a postupom ¢asu sa z dodavky piestov pre
letecké motory sa stal jeden z nosnych pilierov exportu ALMET-u.

Zavedenie novych produktov

Z hodnotenia pristupu k prilezitostiam je jasné, ze ALMET nie je firmou, ktora sa objavuje na
trhu snovymi produktmi. Toto jednoznacne potvrdzuje aj jednoznacny nestthlas vSetkych clenov
manazmentu firmy s tvrdenim, Ze ALMET je ¢asto na trhu s novym produktom ako prvy (Tabulka 4).
Firma ALMET uz viac ako 80 rokov vyrdba piesty do roznych typov spalovacich motorov,
amanazment je stymto typom vyroby spokojny aj v sucasnosti. Generdlny riaditel firmy sa
v rozhovore vyjadril, Ze aj ked dochadza k postupnému utlmu spalovacich motorov, piesty pre ich
udrzbu budu potrebné aj v dalsich desatrociach. O buducnost firmy sa preto neobava.
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Obrazok 3: Hlavné produkty spolocnosti ALMET
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Z odpovedi manazérov firmy ALMET mozno jasno vycitat isti konzervativnost pri riadeni
firmy, ked' v dotaznikovom prieskume vsetci respondenti sthlasili s tvrdenim, Ze manazment dava
pozor, aby neriskovali prili$ finan¢nych zdrojov. Pre vyvoj novych produktov firme chybajui aj Tudské
zdroje. V minulosti mal ALMET k dispozicii zamestnancov na vyvoj piestov, ¢o zvysovalo flexibilitu
firmy pri tvorbe piestov pre novych zdkaznikov. Firma vSak tato expertizu postupne stratila
a v stcasnosti dokaze vyrobit piesty iba podla zadania zakaznikov. V stcasnosti by bol vyvoj novych
piestov mozny pomocou externych dodavatelov, ¢o tento proces robi rentabilnym len pri vyznamnejsej
objednavke.

Tabulka 4: Vysledky dotaznikového prieskumu vo firme ALMET v otazkach zavedenia novych produktov

Priemer Median Rozptyl
Nase spolecnost je ¢asto na trhu s novym produktem/sluzbou jako 14 1 0,8
prvni
Kvalita nasich novych produkti/sluzeb je vyssi nez u nasich 3,8 4 0,2
konkurentti
Ve srovnani s konkurenci je nase firma tispésna 3,4 3 0,3
Davame si pozor na to, abychom nevynakladali vice zdrojti, nez 4,4 5 0,8
bychom si mohli dovolit ztratit
Déavame si pozor, abychom neriskovali vice penéz, nez jsme v 4,2 5 1,7
souvislosti s nasim ptivodnim zamérem ochotni ztratit

Pozn: Manazéri firmy zaddvali sthlas s tvrdeniami v dotazniku na v rozpéti 1 az 5, pricom stupen 1 znamenal
vel'mi nestihlasim a stupen 5 uplne stthlasim

V poslednych rokoch predsa len doslo do k investicii do novych produktov, firma vsak stale
zostala pri piestoch. V rokoch 2019 a 2020 ALMET investoval 16 milionov ceskych korun do vytvorenia
vyrobnych kapacit na vyrobu vécsich piestov. Ide o segment s vy$Sou marZou, podla slov generalneho
riaditela mozno marza pri predaji velkych piestov dosahovat az 80 percent. Podla slov generalneho
riaditela by sa v budtcnosti firma ALMET nebranila ani rozsireniu vyrobného sortimentu aj mimo
piestov do spalovacich motorov, tie vSak zostavaju jasnym fokusom pre buduicnost.
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Zavedenie inovativnych produktov

Z predchadzajucich casti je uz jasné, ze ALMET je konzervativnou firmou, pre ktoru nie je
zavedenie inovativnych produktov prioritou. Manazment firmy dlhodobo rozmysla o vyrobe piestov
ako o zaklade fungovania firmy, a akékol'vek inovacie zostavaju iba v tejto oblasti. Manazéri firmy
v dotaznikovom prieskume nestihlasili tiplne s tvrdenim, Ze vedenie spolocnosti aktivne vyhladava
inovativne napady, a podobne vlazne boli prijaté tvrdenia o novych napadoch a novych spésoboch
robenia veci (Tabulka 4).

Tabulka 5: Vysledky dotaznikového prieskumu vo firme ALMET v otazkach zavedenia novych produktov

Priemer Median Rozptyl
Vedeni spolec¢nosti aktivné vyhledava inovativni napady 2,8 3 0,2
Hledame nové zptlisoby délani véci 3 3 1
Casto zkousime nové napady 3 3 1

Pozn: Manazéri firmy zaddvali sthlas s tvrdeniami v dotazniku na v rozpéti 1 az 5, pricom stupen 1 znamenal
vel'mi nestihlasim a stupen 5 uplne stithlasim

Aj oblasti inovacii nardzame na ten fakt, Ze spolocnost ALMET nedisponuje vlastnymi kapacitami na
vyskum a vyvoj. Aj navrh novych piestov je v stcasnosti mozny len v spolupraci sexternymi firmami, ¢o
obmedzuje moznosti firmy pri uchadzani sa o nové objednavky. V minulosti tieto schopnosti vo firme existovali,
ale postupnym odchodom $pecialistov z firmy sa stratili. Firma teda vo velkej miere vyraba piesty dlhodobym
odberatelom, kde vyvoj piestov uz nie je nutny, len ich vyroba.

Posobenie na medzinarodnych trhoch

Aj ked v poslednych rokoch doslo postupnému poklesu exportu, pdsobenie na zahrani¢nych
trhoch je dolezitym pilierom existencie firmy ALMET. V roku 2020 tvoril vyvoz 48 percent celkovych
trzieb za vlastné vyrobky, pri¢om 36 percent trzieb pochadza z EU a 16 percent mimo nej. Pokles
podielu exportu na celkovych trzbach za vlastné vyrobky zacal uz pred globalnou pandémiou COVID-
19, ta ale pokles exportu urychlila. Pre porovnanie, v roku 2018 tvoril export este 58 percent z celkovych
trzieb za vlastné vyrobky a v roku 2019 51 percent. Medzi rokmi 2018 a 2020 najvyraznejsie poklesol
export do EU, ktory tvoril v roku 2018 eSte 47 percent celkovych trzieb za vlastné vyrobky (Tabula 6).
Cast tohto vypadku bol nahradeny exportom smerujucim mimo EU.

Tabul'ka 6: Podiel exportu a predaja v CR na celkovyjch trzbach za vlastné vyrobky v rokoch 2018-2020 (%)

2018 2019 2020
Predaj v Ceskej republike 42 49 52
Export 58 51 48
Z toho EU 47 36 32
Z toho mimo EU 11 15 16

Zdroj: Vyroc¢né spravy spolocnosti ALMET v rokoch 2018-2020

Zmeny v posobeni firmy ALMET na zahranicnych rokoch boli v poslednych rokoch ovplyvnené
dvoma hlavnymi faktormi. Prvym bola citelna strata straty firmy UAZ ako kItucového odberatela
v Ruskej federacii. I$lo pritom o dlhodobti spolupracu, ked firma ALMET bola desatrocia dodavatelom
piestov do motorov pre automobily UAZ. V roku 2018 ALMET dodal firme UAZ piesty v hodnote 17
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miliénov CZK, ¢o robilo UAZ druhym najdolezitejsim odberatelom firmy ALMET, Do roku 2020 vSak
dodavky pre UAZ tplne zmizli, ¢o pre ALMET spdsobilo vyrazny vypadok exportnych trzieb, ktoré
bolo nutné nahradit inymi odberatelmi. Druhym faktorom, ktory ciasto¢ne nahradila vypadok firmy
UAZ, je ¢oraz silnejsia spolupraca s americkou firmou Superior Air Parts, ktora sa v poslednych rokoch
stala najdolezitejsim odberatelom firmy ALMET. V roku 2020 tvorili dodavky pre tato firmu zhruba 45
percent vsetkych exportnych prijmov firmy. Pre porovnanie, druhym najdolezitejsim zahrani¢cnym
odberatelom firmy ALMET bola v roku 2020 bieloruska firma Ostchim, dodavky do ktorej tvorili iba
zhruba 10 percent exportnych prijmov.

Aj v pripade pdsobenia na zahrani¢nych trhoch mozno v pripade firmy ALMET pozorovat
podobna konzervativnost, ako v pripade pristupu k prilezitostiam a v zavadzani novych produktov. Aj
ked' sa firma snazi ziskat aj novych zakaznikov v zahrani¢i, vac¢sina odberatelov patri do tabora
dlhodobych odberatelov firmy. Pésobenie na zahrani¢nych trhoch v roku 2020 dalej skomplikovala
globalna pandémia COVID-19, ktora stazila tak udrziavanie kontaktov s uz existujicimi zakaznikmi,
ako aj ziskavanie novych zakaznikov. Nie je preto velmi prekvapivé, Ze podla vyrocnej spravy za rok
2020 sa firme ALMET nepodarilo ziskat ani jedného nového zakaznika.

Posobenie na zahrani¢nych trhoch firmy ALMET stazuja aj limitované personalne
a technologické moznosti firmy. Na obchodno-technickom oddeleni pdsobia iba dvaja referenti
predaja, z ktorych md jeden na starosti domaci trh a druhy cely export. To naznacuje velku zataz na
tychto pracovnikov, ¢o odzrkadluju aj odpovede v dotaznikovom prieskume, podla ktorych prieskum
cielovych trhov a uskutoénenie analyzy konkurencie nie st najsilnejsou stréankou podniku. Co sa tyka
technologickych moznosti, limitujucim prvkom podsobenia na zahrani¢nych trhoch je neexistencia
interného vyvojového oddelenia. Firma je schopna vyrobit piesty iba podla modelov anakresov
zakaznika, nie je schopna ich samostatne navrhnut podla Specifikacii.

Celkovo, aj pri hodnoteni posobenia firmy ALMET na zahrani¢nych trhoch mozno pozorovat
efektualny pristup. Posobenie firmy na zahranicnych trhoch je silno ukotvené na aktudlnych
technologickych, vyrobnych a finan¢nych moznostiach firmy. Firma pri hladani novych zakaznikov
v zahranici postupuje konzervativne a vdcSina exportu je postavena na dlhodobych partnerstvach.
Ziskanie posledného velkého zakaznika (Superior Air Parts) bolo viacej dielom nahody ako
premysleného postupu na zahranicnych trhoch.

Dopad covidu-19

Globalna pandémia COVID-19 na firmu ALMET nemala v roku 2020 vyraznejsi negativny vplyv.
Na zaklade tdajov z vyrocnej spravy za rok 2020 mozno konstatovat, Ze firme sa podarilo napriek
globalnej hospodarskej krize vyvolanej pandémiou COVID-19 udrzat trzby za vlastné vyrobky v roku
2020 udrzat na rovnakej trovni ako v roku 2019. Doslo sice k miernemu poklesu exportu, ale tieto straty
boli vykryté z rastu domacich trzieb. V dosledku krizy doslo aj k poklesu dodavok do prvovyroby, ¢o
bolo ale aj v tomto pripade vykompenzované s rastom predaja nahradnych dielov pre servis motorov.

Tento stav potvrdzuje aj generalny riaditel podniku, podla ktorého sa globalna pandémia
vyraznejsie nedotkla ¢innosti firmy. Firma sice evidovala zamestnancov, ktory ochoreli na COVID-19,
ale firma nemusela nikdy odstavit celti vyrobnu ¢innost. Vzhladom na vyssi stav skladovych zasob sa
vSak ku koncu roku 2020 manazment firmy rozhodol prejst na skrateny 4-diiovy pracovny tyzden.
Zaroven v dosledku poklesu objednavok bol ALMET opravneny vyuzit finanénii pomoc zo strany
vlady, ktora pokryvala 60 percent miezd zamestnancov. Firma v novembri prepustila agenturnych
zamestnancov pochadzajtcich z Ukrajiny, ale po istom case kltucovych agentirnych pracovnikov
zamestnala opatovne, pricom v dosledku znizenia objednavok sa venovali najma udrzbarskym pracam
v ramci arealu podniku. Dva mesiace skrateného pracovného ¢asu a o tyzdeii prediZena vianotn4
odstavka vyroby sa prejavila v poklese skladovych zasob a na zaciatku roku 2021 firma mala mensie
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problémy s pokryvanim zvysSeného dopytu po oziveni ekonomiky, ale napokon sa jej podarilo splnit
vSetky objednavky. Objednavky v prvom polroku 2021 sa vratili spat na uroven pred globalnou
pandémiou a mozno ocakavat, Ze trzby za vlastné vyrobku v tomto roku prekonaju tiroven roku 2020.
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Interné dokumenty spolo¢nosti ALMET
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