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Abstrakt: Firma ALMET tradi¢nim ¢eskym vyrobcem pistti do spalovacich motorti a kompresort se
sidlem v Hradci Kralové pattici do holdingu PROSPERITA. Hlavni ¢innosti firmy ALMET je vyroba
pisttt az do priiméru 350 milimetr(i, pficemz firma velikosti patii mezi stfedni podniky. Analyza
semistrukturovaného rozhovoru a vysledkii dotaznikového prtzkumu provedeného na vzorku
manazerti firmy jasné odkryva efektuacni pfistup pfi fizeni firmy. Firma spoléha na své tradicni
zdroje a expertizu a snazi se vyuzivat trznich prilezitosti, pfi kterych dokaze tyto zdroje vyuzit.
Zaroven jde o velmi konzervativni firmu, kterd se méni jen velmi pomalu a v limitované mife a
nedisponuje vlastnimi zdroji pro vyvoj a vyzkum.
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Pfedstaveni firmy

Firma ALMET a. s. (dale jen ALMET) je tradi¢nim ¢eskym vyrobcem pistti do spalovacich motort
a kompresoru se sidlem v Hradci Kralové. Historie firmy saha az do roku 1933, kdy byla zaloZena pod
nazvem RIAL. Vyroba automobilovych a motocyklovych pistii zacala ve firmé v roce 1946 a po
znarodnéni byla firma zaclenéna do statniho podniku Metalurgické zavody. p. Tynec nad Sazavou. Po
roce padu socialismu byla v roce 1992 zaloZena soucasna podoba podniku ALMET. s., jehoZ majoritnim
vlastnikem se v roce 1997 stal holding PROSPERITA. Holding PROSPERITA je majoritnim vlastnikem
podniku dodnes, pficemz pres rtizné subjekty kontroluje 99,7 % vsech akcii podniku.

Hlavni ¢innosti firmy ALMET je vyroba pisti az do priméru 350 milimetrti, pficemz se
specializuje na pisty z raznych slitin hliniku. Ve spolupraci s externim dodavatelem je firma schopna
dle potfeby vyrabét i pisty kované. Firma vyrabi pisty pro ndkladni auta a traktory, pro letecké motory,
pro lodni a stacionarni motory, pro motocykly, kompresory a lokomotivy. ALMET navic disponuje
sirokou skalou univerzalnich odlitkd, které mohou slouzit pro malosériovou a kusovou vyrobu pista.
Pisty dodava firma jak do prvovyroby, tak i ndhradni dily pro servis motorti (Tabulka 1).

Z hlediska zarazeni podle velikosti patifi ALMET mezi stfedni podniky, jelikoz v roce 2020 méla
firma 63 zaméstnancu a dosahovala obratu na urovni 5,8 miliont EUR (149,5 miliona CZK). Pocet
zamestnancu firmy je stabilni, v porovnani s rokem 2018 lze pozorovat pouze mirny pokles, kdyz pocet
zaméstnancii poklesl z 69 zaméstnancli na zminénych 63 v roce 2020. V daném roce ptisobilo 38
zaméstnancti ve vyrobé a 28 zaméstnanci mimo ni. Kromé kmenovych zaméstnanci ALMET

Vyzkumna pripadova studie byla vypracovana v ramci projektu Vyzkumné a vyukové pripadové studie jako ndstroj
transferu aktudlnich poznatkii z podnikatelské praxe do akademické sféry (2020-1-CZ01-KA203-078348). Projekt byl
podporen programem ERASMUS+ (KA203 - Strategicka partnerstvi v oblasti vysokoskolského vzdélavani).

Vyzkumna pfipadova studie je jednou z osmi vyzkumnych pripadovych studii. Na zakladé analyzy jednotlivych
vyzkumnych pfipadovych studii je vypracovana viceCetna komparativni piipadova studie. Teoreticky a
metodologicky ramec tvorby pripadovych studii je uveden ve vicecetné pripadové studii.
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zameéstnava i agenturni pracovniky, ktefi pochazeji pfevazné z Ukrajiny.

Obrazek 1: Vyvoj spolecnosti
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Tabulka 1: Hlavni produkty firmy ALMET
Typ produktu Nejdtilezitéjsi oblasti
Pisty pro ndkladni auta a traktory Vyhradni vyrobce pro dieselové motory
pro traktory Zetor, pisty pro motory pro
zemédélskeé stroje, pisty pro motory pro
nakladni auta Tatra, Liaz, Avia, Kamaz
a Multicar
Pisty pro letecké motory Dodavky  pro americké  vyrobce
leteckych  motort.  Lycoming a
Continenta
Pisty pro lodni a stacionarni motory Velkorozmérné pisty pro prodejny
zajistujici servis motord v namoini
dopravé a v energetice
Pisty pro motocykly Dodavky pro servisni mista motorti
JAWA, CZ, Simson, MZ a Babeta
Pisty pro kompresory Pisty pro vyrobce kompresort Orlik
kompresory, Sauer a dal$i znacky
Pisty pro lokomotivy Vyroba velkorozmérnych pistd pro
firmy  zajistujici  servis  motorti
lokomotiv

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti ALMET za rok 2020 az 2018, vlastni zpracovani

Organizacni struktura firmy odpovida jeji velikosti, kdy management firmy tvoii generalni
feditel a ¢tyfi reditelé usekli (oddéleni kvality, obchodné technické oddéleni, finanéni oddé€leni a
vyroba). Kromé vyroby samotné jsou klicovymi tiseky oddéleni kvality, které zajistuje kontrolu kvality
vyrabénych pistii a zastfeSuje proces certifikace podle normy ISO 9001:2015 a obchodné technické
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oddéleni, které kromé referentt prodeje obsahuje také technology a konstruktéry firmy.

Finan¢ni vysledky firmy ALMET (Tabulka 2) za posledni roky dokazuji, Ze jde o finan¢né stabilni
firmu. Po roce 2018 sice doslo k mirnému snizeni trzeb z prodeje vlastnich vyrobkd, ale finan¢ni iidaje
z roku 2020 naznacuji, Ze firma piekonala globalni recesi vyvolanou pandemii COVID-19 bez snizeni
trzeb. Je tfeba poznamenat, ze v roce 2020 doslo k vyraznému nartistu celkovych vynosti firem, coz
vyplyvalo z prodeje podilovych listi spole¢nosti PROSPERITA investi¢ni spolecnost. s. v celkové
hodnoté 61,68 miliond korun. Financni stabilitu firmy ALMET dokazuje i fakt, ze firma dokaze splacet
své zavazky ve lhiité splatnosti a na konci 2020 neméla nesplacené zavazky ve lhiité nad 60 dni.

Tabulka 2: Vyvoj trzeb firmy ALMET v letech 2018-2020 (tis. CZK)

Tabulka 2018 2019 2020
nggdzl 5;‘12?;01 95419 87287 87913
Z toho: Export 54 850 44209 42079
Ostatni vynosy 3138 3722 61676
Celkem 98 557 91009 149 589

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti ALMET za rok 2020 az 2018

Firma ALMET ptsobi v konkurenénim prostfedi, ve kterém dominuji velké nadnarodni
spolecnosti. Nejdtilezitéjsimi hraci na globalni irovni jsou némecké spolecnosti Mahle a Rheinmetall
Automotive (ptivodné znamy pod nazvem Kolbenschmidt). V obou pfipadé jde o velké korporace,
které patii mezi nejvétsi dodavatele automobilového primyslu. Firma Rheinmetall Automotive vlastni
v Ceské republice dcefinou spoleénost KS CZ Motorservice, kterd je piimym konkurentem firmy
ALMET.

V oblasti konkurence je tfeba zminit i indické a ¢inské spolecnosti, které se v poslednich letech
diky niz$im cenam prosazuji i na evropskych trzich. ALMET ma pfimé zkusSenosti s indickou firmou
Anand Export, ktera vyrabi pisty i pro motory Tatra, Liaz, Zetor nebo Avia. Vyrobky této firmy jsou
zhruba na polovic¢ni drovni v porovnani s firmou ALMET, ale v minulosti mély problémy s kvalitou
dodavanych pistti. V minulosti Anand Export nabidl firmé ALMET i spolupraci v oblasti vyroby, ta se
vsak nakonec neuskutecnila.

Zakladni strategie firmy ALMET je vyrazné ovlivnéna prave strukturou konkurencniho
prostiedi a velikosti firmy samotné. Jelikoz ALMET neni schopen konkurovat velkym nadnarodnim
spolec¢nostem typu Mahle a Rheinmetall Automotive, koncentruje se na ty segmenty trhu, které se
velkym spolec¢nostem nevyplati obsluhovat. Primarné tedy jde o malosériovou vyrobu, ktera neni pro
velké firmy rentabilni, pficemz dtilezitym pilifem cinnosti firmy ALMET je vyroba pisti pro servis
takovych tradi¢nich ¢eskych znacek jako Zetor, Tatra, Liaz, Avia, Jawa a podobné (Obrazek 2).
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Obrazek 2: Hlavni zdkaznici spolecnosti ALMET
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Analyza pristupu k prilezitostem, zavedeni novych a inovativnich produkti a ptisobeni na
zahranicnich trzich je zaloZena na zkoumani toho, zda management firmy charakterizuje v pfipadé
téchto otazek spise efektuacni nebo kauzalni pristup.

Zkoumani je postaveno na dvou zdakladnich pilifich - na kvalitativni analyze
semistrukturovaného rozhovoru s generalnim reditelem firmy ALMET a na dotaznikovém prizkumu
provedeném na vzorku manazerti firmy. Jak jiz bylo zminéno, jde o mensi firmu s malym poctem
manazerd, takZe vzorek pro dotaznikovy priizkum tvofilo 5 manazert firmy ALMET (generalni feditel,
vedouci oddéleni kvality, odborny technicky feditel, feditel vyroby a finanéni feditelka).

Pristup k pfileZitostem

Firma ALMET ptisobi ve specifickém odvétvi, coz vyrazné ovliviiuje pfistup firmy k novym
prilezitostem. ALMET se dlouha desetileti specializuje na vyrobu pisti do spalovacich motorti a
management firmy ani v soucasnosti nepocituje potfebu zmeény vyrobniho sortimentu. Vysledky
dotaznikového prizkumu a také hloubkovy rozhovor s generalnim feditelem firmy jasné ukazuje
znaky efektuacniho pristupu k novym piileZitostem.

V piipadé ALMETU jde velmi konzervativni firmu, kterd se témér vibec nemeéni. V
dotaznikovém priizkumu vsichni manazefi jednohlasné souhlasili s tvrzenim, ze firma vyrabi v zasadé
tytéz produkty jako pfed 10 lety. Pokud bychom polozili otazku s moznosti odpovédi 20 nebo 30 let,
dockali bychom se stejné odpovédi. Experimentovani s novymi produkty nebo byznys modely neni pro
firmu typické, coz potvrzuji i odpovédi vsech manazerti v dotaznikovém prazkumu (Tabulka 3).

Tabulka 3: Vysledky dotaznikového prizkumu ve spolecnosti ALMET v otazkach pfistupu k prilezitostem

Primeér Median Rozptyl
Produkt/sluzba, kterou nyni vyrabime/poskytujeme, je v zasadé 5 5 5
stejny/a jako ten/ta, ktery/ou jsme vyrabéli/poskytovali pred 10 lety
Experimentujeme s riiznymi produkty a/nebo business modely 18 1 1,7
Zkousime fadu rtiznych pfistupd, abychom nasli business model, 2 1 2
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ktery funguje

Casto zkousime nové napady 3 3 1
Hledame nové zptlisoby délani véci 3 3 1
To, co délame, prizptisobujeme zdrojim (financim, kontakttim, 4,6 5 0,8
znalostem apod.), které mame

Jsme flexibilni a vyuzivame pfilezitosti, kdyz se naskytnou 2,6 2 2,3

Pozn: Manazefi firmy zaddvali souhlas s tvrzenimi v dotazniku na v rozpéti 1 az 5, pficemz stupen 1 znamenal
velmi nesouhlasim a stupen 5 zcela souhlasim

I z rozhovoru s generalnim feditelem firmy a rovnéz z odpovédi manazeri v dotaznikovém
prizkumu je zfejmé, Ze v pripadé ALMET-u jde o firmu, v niz hraji klicovou roli pfi novych
prilezitostech hraji stavajici zdroje firmy. V dotaznikovém prizkumu v tomto bodé panovala celkova
shoda mezi vSemi manaZery. Firma sice nové pfileZitosti vyhledava, ale zasadné v rdmci soucasné
¢innosti firmy a experimentovani s novymi produkty a byznys modely je de facto neexistujici. Toto
potvrzuje i stabilni struktura nejdtilezitéjsich zakaznikd firmy, kde vidime jen pomérné malé zmény.
Posledni vyznamnou expanzi firmy byla vyroba pistti do leteckych motorti, pficemz podle generalniho
feditele Slo ve velké mife o nahodu. Majitel americké firmy se néjakym zptisobem dozvédél o firmé
ALMET, kterou nasledné osobné navstivil. Vyrazné na néj zaptisobila flexibilita firmy, coz vyustilo v
objednavky a postupem casu se z dodavky pistt pro letecké motory stal jeden z nosnych pilift exportu
ALMET-u.

Zavedeni novych produktii

Z hodnoceni pristupu k pfilezitostem je jasné, Ze ALMET nenti firmou, ktera se objevuje na trhu
s novymi produkty. Toto jednoznaéné potvrzuje i jednoznacny nesouhlas vSech c¢lenii managementu
firmy s tvrzenim, ze ALMET je ¢asto na trhu s novym produktem jako prvni (Tabulka 4). Firma ALMET
jiz vice nez 80 let vyrabi pisty do rtiznych typt spalovacich motorti, a management je s timto typem
vyroby spokojen i v soucasnosti. Generalni feditel firmy se v rozhovoru vyjadiil, Ze i kdyz dochézi k
postupnému utlumu spalovacich motort, pisty pro jejich adrzbu budou zapotfebi i v dalSich
desetiletich. O budoucnost firmy se proto neobava.

Obrazek 3: Hlavni produkty spolecnosti ALMET
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Z odpovédi manazert firmy ALMET lze jasné vycist jistou konzervativnost pfi fizeni firmy, kdyz
v dotaznikovém priizkumu vsichni respondenti souhlasili s tvrzenim, Ze management dava pozor, aby
neriskovali pfilis financnich zdroji. Pro vyvoj novych produkti firmeé chybi i lidské zdroje. V minulosti
mél ALMET k dispozici zaméstnance na vyvoj pisttl, coz zvysovalo flexibilitu firmy pfi tvorbé pistd pro
nové zakazniky. Firma v3ak tuto expertizu postupné ztratila a v soucasnosti dokaze vyrobit pisty pouze
podle zadani zakaznikd. V soucasnosti by byl vyvoj novych pistli mozny pomoci externich dodavateld,
coz tento proces ¢ini rentabilnim jen pfi vyznamnéjsi objednavce.

Tabulka 4: Vysledky dotaznikového prizkumu ve spolecnosti ALMET v otazkach zavedeni novych produktit

Pramér Median Rozptyl
Nase spolecnost je ¢asto na trhu s novym produktem/sluzbou jako 1,4 1 0,8
prvni
Kvalita nasich novych produkti/sluzeb je vy$si nez u nasich 3,8 4 0,2
konkurentti
Ve srovndni s konkurenci je nase firma Gspésna 3,4 3 0,3
Davame si pozor na to, abychom nevynakladali vice zdrojli, nez 4,4 5 0,8
bychom si mohli dovolit ztratit
Davame si pozor, abychom neriskovali vice penéz, nez jsme v 4,2 5 1,7
souvislosti s nasim ptivodnim zamérem ochotni ztratit

Pozn: Manazefi firmy zaddvali souhlas s tvrzenimi v dotazniku na v rozpéti 1 az 5, pficemz stupen 1 znamenal
velmi nesouhlasim a stupen 5 zcela souhlasim

V poslednich letech pfece jen doSlo do k investici do novych produktd, firma vSak stale ziistala
u pistd. V letech 2019 a 2020 ALMET investoval 16 milionti korun do vytvoreni vyrobnich kapacit pro
vyrobu vétsich pistii. Jedna se o segment s vyssi marZzi, podle slov generdlniho feditele lze marze pfi
prodeji velkych pistti dosahovat az 80 procent. Podle slov generalniho feditele by se v budoucnu firma
ALMET nebranila ani rozsifeni vyrobniho sortimentu i mimo pisty do spalovacich motord, ty vsak
zlstavaji jasnym jadrem vyroby pro budoucnost.

Zavedeni inovativnich produkti

Z predchozich casti je jiz jasné, ze ALMET je konzervativni firmou, pro kterou neni zavedeni
inovativnich produkti prioritou. Management firmy dlouhodobé pfemysli o vyrobé pisti jako o
zakladé fungovani firmy, a jakékoli inovace zistavaji pouze v této oblasti. Manazefi firmy v
dotaznikovém prizkumu nesouhlasili zcela s tvrzenim, Ze vedeni spolecnosti aktivné vyhledava
inovativni napady, a podobné vlazné byla pfijata tvrzeni o novych ndpadech a novych zpusobech
délani véci (Tabulka 5).



Tabulka 5: Vysledky dotaznikového prizkumu ve spolecnosti ALMET v otazkach zavedeni novych produktit
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Primeér Median Rozptyl
Vedeni spolecnosti aktivné vyhledava inovativni napady 2,8 3 0,2
Hledame nové zptlisoby délani véci 3 3 1
Casto zkousfme nové napady 3 3 1

Pozn: Manazefi firmy zaddvali souhlas s tvrzenimi v dotazniku na v rozpéti 1 az 5, pficemz stupen 1 znamenal
velmi nesouhlasim a stupen 5 zcela souhlasim

I oblasti inovaci narazime na ten fakt, Ze spolecnost ALMET nedisponuje vlastnimi kapacitami
pro vyzkum a vyvoj. | ndvrh novych pistii je v soucasnosti mozny jen ve spolupraci s externimi firmami,
coz omezuje moznosti firmy pfi uchazeni se o nové objednavky. V minulosti tyto schopnosti ve firmé
existovaly, ale postupnym odchodem specialisti z firmy se ztratily. Firma tedy ve velké mife vyrabi
pisty dlouhodobym odbérateltim, kde vyvoj pistti jiz neni nutny, jen jejich vyroba.

Pusobeni na mezinarodnich trzich

I kdyZ v poslednich letech doslo postupnému poklesu exportu, ptisobeni na zahrani¢nich trzich
je dtilezitym pilifem existence firmy ALMET. V roce 2020 tvofil vyvoz 48 procent celkovych trzeb za
vlastni vyrobky, pficemz 36 procent trzeb pochazi z EU a 16 procent mimo ni. Pokles podilu exportu na
celkovych trzbach za vlastni vyrobky zacal jiz pfed globalni pandemii COVID-109, ta ale pokles exportu
urychlila. Pro srovnani, v roce 2018 tvoril export jesté 58 procent z celkovych trzeb za vlastni vyrobky a
v roce 2019 51 procent. Mezi lety 2018 a 2020 nejvyraznéji poklesl export do EU, ktery tvofil v roce 2018
jesté 47 procent celkovych trzeb za vlastni vyrobky (Tabulka 6). Cast tohoto vypadku byl nahrazen
exportem sméfujicim mimo EU.

Tabulka 6: Podil exportu a prodeje v CR na celkovych trzbach za vlastni vjrobky v letech 2018-2020 (%)

2018 2019 2020
Prodej v Ceské republice 42 49 52
Export 58 51 48
Z toho EU 47 36 32
Z toho mimo EU 11 15 16

Zdroj: Vyroéni zpravy spolecnosti ALMET za rok 2020 az 2018

Zmény v pusobeni firmy ALMET na zahranic¢nich letech byly v poslednich letech ovlivnény
dvéma hlavnimi faktory. Prvnim byla citelna ztrata ztraty firmy UAZ jako klicového odbératele v Ruské
federaci. Slo pfitom o dlouhodobou spolupréci, kdy firma ALMET byla desetileti dodavatelem pistii do
motorti pro automobily UAZ. V roce 2018 ALMET dodal firmé UAZ pisty v hodnoté 17 miliond korun,
coz délalo UAZ druhym nejdtilezitéjsim odbératelim firmy ALMET, Do roku 2020 vsak dodavky pro
UAZ zcela zmizely, coz pro ALMET zpusobilo vyrazny vypadek exportnich trzeb, které bylo nutné
nahradit i. Druhym faktorem, ktery caste¢né nahradila vypadek firmy UAZ, je stale silnéjsi spoluprace
firmy ALMET. V roce 2020 tvotily dodavky pro tuto firmu zhruba 45 procent vsech exportnich prijmi
firmy.

Pro srovnani, druhym nejdtilezitéjsim zahranicnim odbératelem firmy ALMET byla v roce 2020
béloruska firma Ostchim, dodavky, do které tvorily jen zhruba 10 procent exportnich pfijma.
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I v pripadé plisobeni na zahrani¢nich trzich lze v pripadé firmy ALMET pozorovat podobnou
konzervativnost jako v pfipadé pfistupu k pfilezitostem a v zavadéni novych produktii. Prestoze se
firma snazi ziskat i nové zakazniky v zahranici, vétsina odbératel(i patfi do tabora dlouhodobych
odbératelti firmy. Plsobeni na zahranicnich trzich v roce 2020 déle zkomplikovala globalni pandemie
COVID-19, ktera ztizila jak udrzovani kontaktti s jiz existujicimi zakazniky, tak ziskavani novych
zakaznikti. Neni proto pfilis prekvapivé, Ze podle vyrocni zpravy za rok 2020 se firmé ALMET
nepodafilo ziskat ani jednoho nového zakaznika.

Piasobeni na zahrani¢nich trzich firmy ALMET ztéZuji i limitované personalni a technologické
moznosti firmy. Na obchodné technickém oddéleni ptisobi pouze dva referenti prodeje, z nichz jeden
ma na starosti domaci trh a druhy cely export. To naznacuje velkou zatéz na tyto pracovniky, coz
odrazeji i odpovédi v dotaznikovém prtzkumu, podle nichz prizkum cilovych trhii a provedeni
analyzy konkurence nejsou nejsilnéjsi strankou podniku. Co se tyka technologickych moznosti,
limitujicim prvkem ptisobeni na zahranicnich trzich je neexistence interniho vyvojového oddéleni.
Firma je schopna vyrobit pisty pouze dle modelti a nakresti zdkaznika, neni schopna je samostatné
navrhnout dle specifikaci.

Celkové i pfi hodnoceni plisobeni firmy ALMET na zahranicnich trzich 1ze pozorovat efektuacni
pristup. Piasobeni firmy na zahranicnich trzich je silné ukotveno na aktualnich technologickych,
vyrobnich a financnich moznostech firmy. Firma pfi hledani novych zakaznikti v zahranici postupuje
konzervativné a vétsina exportu je postavena na dlouhodobych partnerstvich. Ziskani posledniho
velkého zakaznika (Superior Air Parts) bylo vice dilem nahody nez promysleného postupu na
zahranic¢nich trzich.

Dopad covidu-19

Globalni pandemie COVID-19 na firmu ALMET nemeéla v roce 2020 vyraznéjsi negativni vliv. Na
zakladé udaja z vyrocni zpravy za rok 2020 lze konstatovat, Ze firmé se podafilo navzdory globalni
hospodarské krizi vyvolané pandemii COVID-19 udrzet trzby za vlastni vyrobky v roce 2020 udrzet na
stejné tirovni jako v roce 2019. Doslo sice k mirnému poklesu exportu, ale tyto ztraty byly vykryty z
ristu domdcich trzeb. V dtisledku krize doslo také k poklesu dodavek do prvovyroby, coz bylo ale i v
tomto pripadé vykompenzovano s ristem prodeje nahradnich dilé pro servis motorti. Tento stav
potvrzuje i generalni feditel podniku, podle kterého se globalni pandemie vyraznéji nedotkla ¢innosti
firmy. Firma sice evidovala zaméstnance, ktefi onemocnéli COVID-19, ale firma nemusela nikdy
odstavit celou vyrobni ¢innost.

Vzhledem k vyssimu stavu skladovych zasob se vSak ke konci roku 2020 management firmy
rozhodl pfejit na zkraceny 4denni pracovni tyden. Zaroven v dtsledku poklesu objednavek byl ALMET
opravnén vyuzit financéni pomoci ze strany vlady, ktera pokryvala 60 procent mezd zaméstnanct. Firma
v listopadu propustila agenturni zaméstnance pochazejici z Ukrajiny, ale po jisté dobé klicové agenturni
pracovniky zaméstnala opétovné, pricemz v disledku sniZeni objednavek se vénovaly zejména
udrzbarskym pracim v ramci aredlu podniku. Dva mésice zkracené pracovni doby a o tyden
prodlouzena vanocni odstavka vyroby se projevila v poklesu skladovych zasob a na zacatku roku 2021
firma méla mensi problémy s pokryvanim zvysené poptavky po oziveni ekonomiky, ale nakonec se ji
podafrilo splnit vSechny objednavky. Objednavky v prvnim pololeti roku 2021 se vratily zpét na droven
pred globalni pandemii a lze ocekavat, Ze trzby za vlastni vyrobku v letoSnim roce prekonaji troven
roku 2020.
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