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Didakticky manual vyukové pfipadové studie

TEACHING NOTE
1. Zakladni idaje o pfipadové studii/pfipadu
Nazev vyukové piipadové studie (nazev ptipadu) Podnikani a inovace v dfevafstvi
Zpracovatel pfipadové studie | Jméno a ptijmeni (véetné titult) Ing. Vladimir Vavrecka, CSc.
Organizace (zkratka) VSPP, a. s.

2. Synopse vyukové pfipadové studie

Pripadova studie se zabyva spolecnosti LESS & TIMBER, ktera je viznamném subjektem na ceském, ale i evropském
dfevozpracujicim trhu. V soucasné dobé je spolecnost nejmodernéjsim zavodem na zpracovani pfesileného dfeva nejen
v CR, ale i v celé Evropé. Uvadi trzni, legislativni, mezinarodni, ale vyvojova specifika podnikani v oblasti dievaistvi.
StéZejnim zdrojem informaci pro tvorbu vyukové piipadové studie byl rozhovor s feditelem spolecnosti a vyzkumna
pifpadova studie této spolecnosti. Piipadova studie se ¢leni do ¢tyt zakladnich casti, kterymi jsou pfedstaveni firmy, piistup
k pfilezitostem, zavedeni novych a inovativnich produktt a piisobeni na mezinarodnich trzich a dopad covidu-19. Tyto
¢asti predstavuji 1 hlavni odborné zaméfeni pripadové studie. Kazda ¢ast je zakoncena otdzkami k vypracovani a diskuzi.

3. Klicova slova

dfevozpracujici pramysl, pfesilené dfevo, pilafské produkty, lepeny hranol

4. Cilové skupiny

Piipadovou studii lze vyuzit ve vysokoskolském studijnich programech jak na bakalarském, tak 1 magisterském stupni
studia. Vhodnym studijnim programem pro vyuziti pifpadové studie je program podnikani a management, popf. programy
blizké. Mezi konkrétni pfedmeéty, ve kterych je mozné ptipadovou studii aplikovat, l1ze uvést Marketing a marketingové
komunikace, Podnikan{ a podnik, Malé a stfedni podnikan{ ¢i Inovacni podnikani.

Je vhodné, pokud studenti fesici pfipadovou studii jiz maji zakladni znalosti o podnikani, trznich pfilezitostech a inovacich.

5. Vyukové cile, klicové problémy a otazky

Studenti se pii praci s vyukovou pifpadovou studii seznami se specifiky podnikani v oblasti dfevozpracujictho pramyslu.
Hlavnim vyukovym cilem piipadové studie je na konkrétnim pifkladu aplikovat znalosti podnikani, trznich piilezitosti a
inovaci. Mezi dal$i vjukové cile patif rozvinout schopnost kritického a interdisciplinarniho mysleni, podpofit
argumentacni a komunikac¢ni dovednosti a schopnost prezentovat a obh4jit sva stanoviska.

Mezi klicové otazky, které se studentim predkladaji k feseni, patif zhodnoceni toho, jak spole¢nost pfistupuje

k piilezitostem a inovacim, a formulovani navrhi pfilezitosti a inovaci, na které by se mohla spole¢nost zaméfit. Dalsi
klicovou otazkou je, jak by spolecnost mohla posilit své mezinarodni pasobent.

6. Ucebni strategie

Pro aplikaci piipadové studie se jevi jako vhodné se jevi diskuzni skupiny a diskuze.

Studenti nejprve individualné ¢tou pifpadovou studii, analyzujf ji a vytvareji s k ni poznamky. Nasledné jsou rozdéleni do
dil¢ich skupin, v jejich ramci diskutuji zjistén{ z individualni piipravy studie a nasledné fesi identifikované problémy a ve
studii naformulované otazky. Nésledné prostiednictvim svych zastupct jednotlivé skupiny prezentuji sva feseni a
probiha diskuze a komparace mezi skupinami.

Je vhodné prezentovat a diskutovat feseni pifpadové studie etapovité v ramci jejich jednotlivych casti.

7. Otazky a ukoly (otazky k diskusi pro studenty fesici pfipad)

Predstaveni firmy
e Jaké jsou vyhody a nevyhody dfevozpracujiciho trhu z pohledu trhu a piistupu k zdkaznikm?
e Jak lze popsat charakterizovat dodavatelské vztahy spole¢nosti? Jaké hlavni faktory tento vztah ovliviiuji?
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Mtize mira zadluzeni ohrozit i velmi Gspé$nou firmu a proc¢?

Jaké ekonomické, marketingové ¢i socidlni vyhody Ize identifikovat v ekologickém pfistupu spole¢nosti ve
vyuziti vyrobnfho odpadu?

Pristup k piilezitostem

Jak hodnotite aktivity spolecnosti v oblasti garance kvality a spolehlivosti?

Jaké dalsi aktivity byste spolecnosti doporucili?

Je dle vaseho nazoru hledani a formulace piilezitosti vyhradné v rukou managementu spole¢nosti? Kdo dalsi
pifpadné participuje?

Ve kterych postupech (pifstupech) spolecnosti spatiujete prvky kauzalntho pifistupu a ve kterych naopak prvky
efektuacniho piistupu?

Zavedeni novych a inovativnich produkti

Jaka jsou omezeni a moznosti inovaci tradi¢ni obort podnikani, mezi které dfevozpracujici primysl mizeme
zahrnout?

Jak hodnotite inovaéni procesy ve spole¢nosti na pifkladech uvedenych v textu studie?

Povazujete vyuziti modernich marketingovych nastrojt jako vyznamny na B2B trzich? Pro¢?

Jaké piekazky mohou byt ddvodem neefektivit zapojeni spolecnosti do B2C trhu?

Ve kterych postupech spolecnosti spatiujete prvky kauzalntho pfistupu a ve kterjch naopak prvky efektuacniho
piistupu?

Pisobeni na mezinarodnich trzich a dopad covidu-19

Zhodnot’te moznosti a omezeni vstupu spolecnosti LESS & TIMBER na zahrani¢ni trhy?

Vyuziva spole¢nost aktivné moderni marketingové nastrojer?

Jak hodnotite dopady epidemické situace na dfevaisky pramysl a konkrétné spole¢nost LESS & TIMBER?
Jaka opatfeni mohla spole¢nost pfijmout pro minimalizaci negativnich dopadi?

Které aspekty specifické epidemické situace dokazala spolecnost vyuzit ve svij prospéch?

8. Reference, multimédia

Video: LESS & TIMBER — proces vyroby: https://x-vid.net/video/xF-uliHFi c¢/less-timber-proces-
v%C3%BDroby.html

Video: LESS & TIMBER — vyroba biomasy: https://frclip.com/video /] Wzh9SdIFT'nw/less-energy-wood-
biomass-co-generation-units.html

Video: Elektrarna na dfevni biomasu — LESS & ENERGY:

https://frclip.com/video /2E0A3i0 GPIM /elektr%C3%A1rna-na-d%C5%99evn%C3%AD-biomasu-less-

energy.html
Video spoty spole¢nosti LESS & TIMBER: https://lesstimber.cz/o-spolecnosti/video-spoty

Facebook (https://www.facebook.com/Less-Timber-1061849613902958.,), viz Dopliujici informace a
podklady

LinkedIn (https://www.linkedin.com/company/less-&-timber /)

Komeréni databaze:
o Kompass (https://cz.kompass.com/c/less-timber-a-s/cz016999/);
o Info-Cechy (https://www.info-cechy.cz/less-a-timber/index.html);

elektronicky katalog Firmy.cz (https://www.firmy.cz/detail /12932883-less-timber-caslav-nove-mesto.html)
Idatabaze (https://www.idatabaze.cz/firma/63677-less-timber-as

Popis materialu Odkaz

Vyrocni zpravy 2015-2021 Vyrocni zpravy LESS & TIMBER, a. s. za 1éta 2015 - 2021. (nedatovano). Vesejny rejstiik

a Sbirka listin. Ziskino 18.. bfezen 2022, z Sbirka listin LESS & TIMBER, a. s.:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firmarsubjektld=64337
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O spolecnosti - piib¢ch pily
Cislav

LESS & TIMBER, a. s. (nedatovano). O spolecnosti - pribéh pily Céslav. (LESS & TIMBER,
a. s.) Ziskano 20.. prosinec 2021, z LESS & TIMBER: https://lesstimber.cz/produkty-
drevo/reference##

Zprdpy - dievarstvi

Silvarium.cz. (26.. cerven 2018). Zprdpy - dievarstvi. Ziskano 19.. prosinec 2021, z
Silvarium.cz: https://www.silvarium.cz/lesnictvi/skupina-less-zmenila-majitele-faituv-
fond-ji-prodal-prosperite

EKONOM: Krachujici
holding Less by mohl pfevzit
Babis.

Hospodaiské noviny. (13.. ffjen 2012). EKONOM: Krachujici holding Less by mohl
prevzit Babis. (M. Matik, Editor) Hospoddrské noviny. Ziskano 22.. prosinec 2021, z
https://byznys.hn.cz/c1-57888980-ckonom-krachujici-holding-less-by-mohl-prevzit-
babis

Vyrobni provozy, pila Dlouha
Ves u Susice

LESS & TIMBER, a. s. (nedatovano). yrobni provezgy, pila Diouhd V'es u Susice. (LESS &
TIMBER, a. s) Ziskano 20.. prosinec 2021, =z LESS & TIMBER:
https://lesstimber.cz/vyrobni-provozy/pila-dlouha-ves-susice

Seznam Cenii

Asociace lesnickych a dfevozpracujicich podniku. (nedatovano). Seznam cleni. (Asociace
lesnickych a dfevozpracujicich podnikd) Ziskano 20. prosinec 2021, z Web ALDP:

http://www.aldp.cz/seznamclenu

Vyzkumna piipadova studie
spole¢nosti LESS & TIMBER

Vavrecka, V. (2021). Vygkumnd pripadova studie: LESS & TIMBER.

CZ-NACE C - Zpracovatelsky
primys!

CZ-NACE. (nedatovano). CZ-NACE C - Zpracovatelsky primysi. Ziskano 19. prosinec
2021, z CZ-NACE: http://www.nace.cz/C-zpracovatelsky-prumvsl

Cenovy vyvoj kulatiny a feziva

Dievatsky magazin. (¢ervenec 2021). Cenovy vyvoj kulatiny a feziva. (F. Novak,
Editor) Drevarsky magazin. Ziskano 22.. prosinec 2021, z
https:/ /drevmag.com/cs/2021/07/02/ cenovy-vyvoj-kulatiny-a-reziva-14/

9. Zkusenost s pouZivanim piipadu

marketingové komunikace.

piistup).

Vyukova ptipadova studie ve vyuce studentt prezencniho bakaldfského studia v LS 2021/2022 pfedmétu Marketing a

Pripadova studie byla feSena v ramci jednotlivych ¢asti, kdy se studenti nejdifve seznamili s textem, pfipravili si odpovedi
na otazky a nasledné byly prostiednictvim f{zené skupinové diskuze odpovédi a piipominky studentt prezentovany a
diskutovany. Vzhledem k délce vjukové piipadové studie se jeji feseni po jednotlivych ¢astech jevilo jako vhodné.

V pifpadé nékterych termind bylo vhodné uvést studentim jejich terminologické upfesnéni (napi. kauzalni a efektuacnf

Pro zpracovani vyukové piifpadové studie je vhodné vyclenit ¢asovou dotaci v rozsahu cca 4 az 5 vyucovacich hodin.
Potfebnd ¢asova dotace se vak muize lisit v zavislosti na $ifi, hloubce a formé fizeni skupinové diskuze.

10. Jiné (poznamky autora, dalsi sdéleni a pokyny)

Omezenim pro vyuziti vyukové pfipadovi studie mize byt uroven a profilace znalostf jejich fesiteltl. Toto omezen{ lze
pfeklenout vysvétlenim potfebnych terminit a souvislosti (viz bod 9.).

Zdroj: Vlastn{ zpracovan{ dle Marese (20106)
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