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Abstrakt: Firma EUROPACK je slovenskym vyrobcom plastovych obalov na vajicka s dlhodobou
tradiciou so sidlom v Dunajskej Strede a patri do holdingu PROSPERITA. Firmu velkostou
zaradujeme medzi stredné podniky. Analyza riadeného interview a vysledky dotaznikového
prieskumu medzi manazérmi podniku poskytuji informacie o efektudlnom pristupe pri riadeni
podniku. Napriek tomu, Ze firma vychadza z tradi¢nych pristup v riadeni firmy, snazi sa vyhladavat
nové prilezitosti a nové trhy. Nakolko portfélio firmy tvoria len dve hlavné skupiny produktov nie
je mozné hovorif o intenzivnych inovaciach produktov, avsak firma inovuje technoldgie a vyrobné
postupy.

KTIucové slova EUROPACK, obaly na vajicka, recyklovany plast, efektudlny pristup, kauzalny
pristup, Specifické inovacie

Predstavenie firmy

Firma EUROPACK a. s. (dalej len EUROPACK) je slovenskym vyrobcom plastovych obalov na
vajicka so sidlom v Dunajskej Strede.

Z hladiska zaradenia podla velkosti patri EUROPACK medzi stredné podniky, nakolko v roku
2020 mala firma 160 zamestnancov a dosahovala obrat na urovni 20,36 milionov EUR. Pocet
zamestnancov firmy je v poslednych rokoch stabilny, vedenie firmy vsak konstatuje, ze velkym

problémom v poslednych rokoch je ziskanie schopnych pracovnikov ako nahradu za zamestnancov,
ktori odchadzaju do déchodku.

Tabulka 1: Produkty firmy EUROPACK

Typ produktu NajdolezitejSia charakteristika
Plastové obaly na vajicka Vyrobky st z recyklovaného plastu
Papierové obaly na vajicka Vyrobky st z recyklovaného papiera

Spolo¢nost Europack ako akciova spolo¢nost bola zalozena dna 11. decembra 1991. Hlavnym
cielom takéhoto zriadenia podniku bolo maximalne vyuzit skiisenosti partnerov, ktoré boli ziskané v
oblasti baliaceho priemyslu a uskutocnit tak aj rozsiahlu privatizaciu, ktora vyplyvala zo zmeny
spolocenského zriadenia po roku 1989. Novovzniknuta spolocnost kupila zdvod v Dunajskej Strede,
ktory uz od roku 1979 vyrabal obaly pre potravinarsky priemysel.

Vyzkumna pripadova studie byla vypracovana v ramci projektu Vyzkumné a vyukové pripadové studie jako ndstroj
transferu aktudlnich poznatkii z podnikatelské praxe do akademické sféry (2020-1-CZ01-KA203-078348). Projekt byl
podporen programem ERASMUS+ (KA203 - Strategicka partnerstvi v oblasti vysokoskolského vzdélavani).

Vyzkumna pfipadova studie je jednou z osmi vyzkumnych pripadovych studii. Na zakladé analyzy jednotlivych
vyzkumnych pfipadovych studii je vypracovana viceCetna komparativni piipadova studie. Teoreticky a
metodologicky ramec tvorby pripadovych studii je uveden ve vicecetné pripadové studii.



Vyzkumna pfipadova studie: EUROPACK

Vyroba sa zacala pod novou organizaciou a vedenim a po pociato¢nych tazkostiach (rozpad
ceskoslovenského trhu a devalvacia meny) zacala spolocnost dosahovat prvé tspechy na domacom
a zahranicnych trhoch. Po tychto zmendch sa ro¢ny nérast predaja a vyroby postupne zvysil o viac ako
20 %. Ku koncu deviétdesiatych rokov vyvoz vyznamne prevysoval predaj na slovenskom trhu,
kIi¢ovymi vyrobkami boli uz plastové obaly na vajicka a potraviny.

V 90. rokoch spolocnost zabezpecovala distribticiu vyrobkov prostrednictvom obchodnych
zahrani¢nych spolocnosti, postupom casu trhové podmienky formovali buddcnost spoloc¢nosti
Europack. Organizdcia sa zmenila v roku 2010 s novym cielom zlep$it komunikaciu medzi zdkaznikmi
a vyrobcom, ¢o rozhodlo o tom, ze spolo¢nost Europack investovala do vybudovania a vytvorenia plne
funkénych internych oddeleni do februara 2011 pre predaj a technicky servis.

Do roku 2000 sa klIicovymi vyrobkami stali obaly na mlie¢ne vyrobky a tieZ obaly na vajcia.
Medzitym doslo k zmene akciondrskej struktiry a spolocnost sa rozvijala so strategickymi investormi,
¢o umoznilo pristup k zahrani¢cnym uverom s vyhodnymi trokovymi sadzbami a vybudovanie
distribucnej siete v celej Eurdpe. Slovensko vsttpilo do Eurdpskej tinie, ¢im sa odstranili mnohé dalsie
administrativne prekazky a umoznilo sa zvysit podiel vyvozu na 70 %.

Rasttca konkurencia na trhu spdsobila, Ze bolo potrebné rozhodnut, ¢i sa bude v spolo¢nosti
Europack pokracovat vo vyrobe obalov na mlieko a mliecne vyrobky alebo len obalov na vajcia.
Vzhladom na to, Ze trh s obalmi na vajcia, ktory sa etabloval od roku 1978, mal najvacsi potencial rastu,
vedenie firmy rozhodlo, Ze je potrebné oddelit cely trhovy podiel obalov pre mliekarensky priemysel
vratane vyrobnych strojov a zariadeni do nového zavodu. Ziskané financné prostriedky boli
investované do rozvoja zavodu, aby sa stal najvdc¢sou vyrobnou spolo¢nostou v Eurépe na vyrobu
plastovych obalov na vajcia. Celkova instalovana kapacita v sucasnosti predstavuje 500 miliénov kusov
rocne. Vyroba prebieha v trojzmennej prevadzke s vyrobnou linkou. V stucasnosti je EUROPACK
najvacsou vyrobnou spolo¢nostou na vyrobu plastovych obalov na vajicka v Eurépe (Tabulka 1).
Celkova instalovana vyrobna kapacita bola na tirovni 500 mil. obalov za rok. Celkovy podiel exportu je
na urovni 98%.

Od roku 2006 EUROPACK vyraba uz len obaly na vajicka z plastov. Ako zakladna surovina sa
pouzival v minulosti polystyrén v rocnom objeme okolo 10 000 ton. Pre vysoké cenové vykyvy tejto
suroviny v rokoch 2011 az 2013 sa zacali hladat alternativne materidly. Ako najvhodnejsi material sa
javil RPET (recyklovany polyetyléntereftalat), pochadzajtci hlavne zo zberu napojovych flias. Tento
material je vyhodny z ekologického hladiska, nakolko je opakovane recyklovatelny. V sucasnosti
vietky vyrobky EP st vyrdbané zo 100% recyklatu, ¢o predstavuje urcitti vyhodu na vyspelych trhoch.
Vyraba a distribuuje obaly pre klientov naprie¢ celou Eurdpou a takisto do dalsich krajin. Okrem
obalov sdizajnmi samotnych vyrobcov vajec predstavuju vyznamny podiel obaly s dizajnmi
privatnych znaciek vacsiny obchodnych sieti v Eurdpe. Tymito spdsobom realizuje EUROPACK
obalové projekty pre nasledovné obchodné spoloc¢nosti: Albert, Aldi, Carrefour, CBA, Coop, Interspar,
Kaufland, Lidl, Matines, Maxima, Metro, Ovalis, REWE Group, Spar, Tesco. V spolupraci s grafickymi
stadiami EP ponuka nielen adaptaciu dizajnu grafiky, ale aj samotnu tvorbu alebo spolupracu pri
tvorbe konkrétneho dizajnu. Podla potreby klienta spolo¢nost takisto zabezpecuje prepravu obalov na
adresu klienta v spolupraci so zmluvnymi partnermi. V zdujme ¢o najvyssej efektivnosti zabezpecuje
rozne druhy prepravy obalov: kamionom, vlakom alebo kombinovanou kontajnerovou dopravou.

Organizac¢nd Strukttra firmy zodpoveda jej velkosti, ked manazment firmy tvori generalny
riaditel a riaditelia jednotlivych tsekov (oddelenie kvality, obchodno-technické oddelenie, finan¢né
oddelenie a vyroba). Okrem vyroby samotnej st kltcovymi tsekmi oddelenie kvality, ktoré
zabezpecuje kontrolu kvality vyrabanych obalov, nakolko sa jedna o obaly pre potravinarske produkty
oddelenie obchodu, ktoré riadi aj jednotlivych obchodnych predajcov a partnerov v zahranici.
Spolo¢nost EUROPACK disponuje certifikatom kvality BRC a certifikdtom zhody auditovanymi na
pravidelnej baze, ktoré reprezentuju vysoku kvalitu procesu vyroby a administrativy.
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Stcasna instalovana vyrobna kapacita EUROPACK-u je na irovni 400 mil. obalov, ¢o zodpoveda
zhruba 14 000 tondm surovin. VyuziteInost je na irovni 85% priemerne, pricom v hlavnej sezéne od
oktdbra do marca je na urovni 115% (robi sa aj v sobotu) a v letnom obdobi, vratane planovanych
dovoleniek a planovanej adrzby na trovni 75%. Toto obdobie sa vyuZziva na vytvaranie vyrobnych
zasob (pred vyroba neutralnych obalov) na sezénu. Tento proces je limitovany skladovymi priestormi
ako aj finanénymi moznostami spolocnosti.

Priemerné skladové zasoby sa pohybuji na tirovni trojtyzdiiového predaja, v hlavnej sezéne na
arovni tyzdnového predaja.

Skladové a vyrobné priestory st relativne moderné a dobre udrzované, prechadzali
rekonstrukciou v rokoch 2010-2016. V roku 2016 bola dokoncena vystavba novych vyrobnych a
skladovych priestorov vo vymere 2000 m2. Tymto st plne pokryté potreby EP pri stiasnej vyrobnej
kapacite.

Vzhladom na to, Ze prechod z polystyrénu na RPET sa uskuto¢nil v rokoch 2014 az 2017, vyrobné
zaradenia st moderné, respektive modernizované. Zdkladné prostriedky ako extrudre, suSicky,
tvarovacie stroje a drticky maju este niekol'korocnt Zivotnost, potrebuji len standardnt adrzbu. Nové
investicie st planované len do novych nastrojov, v zavislosti na poziadavkach jednotlivych trhov.

EUROPACK vyuziva vo vyrobnom procese vylu¢ne vlastnych kmenovych zamestnancov,
fluktudcia je na velmi nizkej irovni, prevaznd véc¢sina zamestnancov je tu zamestnanych viac ako 5
rokov. Vedtci pracovnici na nizich pozicidch zastavali rozne niZsie pozicie v spolocnosti pocas
niekol'kych rokov. Akcionari EP sa aktivne ztcastnuju na riadeni spoloc¢nosti, tvoria vrcholovy riadiaci
organ.

Finanéné vysledky firmy EUROPACK (Obrazok 1) za posledné roky dokazujt, Ze ide o financne
stabilnt firmu. V roku 2019 sice doslo k miernemu zniZeniu trzieb z predaja vlastnych vyrobkov, ale
finan¢né udaje zroku 2020 naznacuji, Ze firma prekonala globalnu recesiu vyvolant pandémiou
COVID-19 bez zniZenia trzieb, prave naopak. Finanénu stabilitu firmy EUROPACK dokazuje aj
skutoc¢nost, Ze firma dokdaze splacat svoje zavazky v lehote splatnosti a na konci 2020 nemala nesplatené
zavazky v lehote nad 60 dni.

Vysledok hospodarenia za rok 2020 predstavuje zisk vo vyske 1 979 445 EUR. O jeho prevode
alebo rozdeleni rozhoduje valné zhromaZdenie spolocnosti v roku 2021 (Obrazok 2).

Celkové vynosy

UROPACK akci yénost
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FinStat.sk

Obrazok 1 Celkové vynosy spolo¢nosti EUROPACK v rokoch 2014-2020

Zdroj: www finstat.sk



Vyzkumna pfipadova studie: EUROPACK

V rokoch 2017 a 2018 sa firma po dlhych rokoch ocitla v strate. Toto bolo spdsobené tym, Ze
technoldgie si vyZadovali investicie a vedenie spolo¢nosti sa rozhodlo hladat strategického investora.
V podstate je mozné povedat, ze takym investorom sa stala materska spolo¢nost firmy, s ktorou
EUROPACK dlhodobo spolupracoval, pretoze dodavala recyklovany plast ako surovinu na vyrobu
obalov. V decembri 2019 sa spolo¢nost EUROPACK stala sticastou ceského koncernu PROSPERITA,
ako dcérska firma akciovej spolo¢nosti TOMA a.s.

Zisk

1,98 mil.€

1,10 mil.€
876 769 € 780659 €

”‘““0/‘&\\330 730 €

67 108€ 145127 € 118841 € 36 464 €
698 518 €
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Obrazok 2 Celkové vynosy spolo¢nosti EUROPACK v rokoch 2014-2020

Zdroj: www. finstat.sk

Firma EUROPACK ku koncu roka 2020 disponovala dlhodobym hmotnym majetkom v hodnote
6,91 mil. EUR, kratkodobymi pohladdvkami v hodnote 3,44 mil. EUR, zasoby boli v hodnote 2,11 mil.
EUR (Obrazok 3). Z vyssie uvedeného je mozné konstatovat, Ze sa jedna o zdrava prosperujticu firmu.
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Obrazok 3 Aktiva spolo¢nosti EUROPACK, tctovna zavierka za rok 2020

Zdroj: www finstat.sk

Firma EUROPACK patri medzi vyznamné podniky vo svojom regione, je dobrym
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zamestnavatelom a taktieZ aj platitelom dane. Za rok 2020 zaplatila firma EUROPACK na dani z prijmu
460534 EUR do Statneho rozpoctu (Obrazok 4).
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Obrazok 4 Dan z prijmu a splatna dan firmy EUROPACK v rokoch 2010-2020

Zdroj: www finstat.sk

Firemna stratégia spolocnosti EUROPACK je vyrazne ovplyvnena prevazne Struktirou
konkuren¢ného prostredia, pdsobenim na zahrani¢nych trhoch, limitovanym portfoliom produktov
a velkostou firmy samotne;.

Z pohladu stratégie je pre EUROPACK pohlad z Prosperity, vacSinového majitela, ato
z odpadovej divizie, v Bohumine, kde PROSPERITA vlastni firmu, ktora recykluje PET flaSe, a recyklat
v objeme az 90% ide do Europacku. Hoci v minulych rokoch mal Europack moZznost tieto dodavky
odmietnut, pretoZe nakupili konkurenénti surovinu lacnejsie, ale v sti¢asnosti musi odoberat surovinu
z Bohumina. Nakol'ko EUROPACK vyraba na 100 % z recyklatu, nepouziva tzv. ,virgin“ surovinu,
plast. Problémom v nastaveni stratégie je oblast CSR a marketingu.Napriek tomu, ze EUROPACK ma
dobre zabehnutti vyrobu a aj obchod, stale firma naraza na problém, ze zakaznici nerozlisuju, ¢i je
vyrobok plastovy (na 90% recyklovany), nepozera ani vyrazne na cenu ale porovnava s papierovymi
obalmi a nerozlisuje recyklat a surovy plast , virgin“. Zakaznikovi tieto skutocnosti neriesi. Firma je
teda v situacii, ked chce ist s vlnou tzv. ekologicnosti, ale zakaznik, ktory by mal toto smerovanie
podporovat, naopak, toto nevnima. Sice EUROPACK uvadza na produktoch povinné , R”-recyklat, ale
bezného konecného spotrebitela toto nezaujima ato je prave oblast, ktorej sa v marketingovej
komunikacii chce firma v budticnosti viac venovat. Tento problém nie je vypukly len v Cesku a na
Slovensku, ale ani v ostatnych krajinach Eurdpy, az na par vynimiek (Franctzsko) nevidno vo vyske
oci v regaloch obchodnych retazcov casto plastové obaly na vajicka. Prevazuje papier. Tvorit dlhodobu
stratégiu preto pre podnik je narocné. Hlavné smerovanie firmy v najblizsej budticnosti je formulované
nasledovne:

1. Zaclenit plne recyklat surovinu do vyroby obalov.
2. Pokracovat v tom, o povodni majitelia nastavili.

3. Cast vyroby zabezpetit prechodom na papierové obaly (taktieZ z recyklatu), a to hlavne kvoli
zakaznikom a obchodu.

Z pohl'adu stratégie je vlastne firma velmi ekologickou a v stilade s filozofiou CSR, ale je to sa rozplyva
v priestore, pretoze aj ked sa obchod (retail) ako taky hra na CSR, zakaznici preferuju papier, pretoze
plast vnimaju ako neekologicky. Je narocné to dostat do praxe, tzn. CSR v takej podobe, aby to zakaznik
vnimal naozaj pozitivne. Zakaznik, ktorym je obchod neriesi, ze firma EUROPACK je CSR a ekologicka
v najvyssej moznej miere avdaka tomu aj firma poklesla svyrobou v roku 2021 030 % dole.
Zakaznikom je obchod, a obchod je ten, kto rozhoduje na trhu. Ale obchod predstiera CSR prevazne
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spdsobom, Ze na regéaloch predava BIO vajicka. Viaceré firmy, ktoré s zamerané na vyrobu obalov
maju tento skutocny problém. Na trhu je obrovské mnozstvo materidlov, ktoré st lacnejsie, a nie tak
ekologické, ale ten kto rozhoduje v obchode ttito oblast neriesi, rozhodujtica je cena produktu.

Pristup k prilezitostiam a investicie

Firma EUROPACK pdsobi vo velmi Specifickom odvetvi obalového priemyslu, ¢o vyrazne
ovplyviiuje pristup firmy knovym prilezitostiam. KedZe sa od zaciatku vzniku EUROPACK
Specializuje na vyrobu plastovych obalov na vajicka, manazment firmy ani v sicasnosti nepocituje
potrebu zmeny vyrobného sortimentu. Manazment citi potrebu rozsirenia sortimentu obalov na obaly
z recyklovaného papiera, ¢o je uz v Stadiu rieSenia, avSak aj objem tejto vyroby nepresiahne 15 %
celkovej produkcie obalov. Vysledky dotaznikového prieskumu a tiez hibkovy rozhovor
s podpredsedom predstavenstva EUROPACK jasne ukazuje znaky efektualneho pristupu k novym
prilezitostiam.

Pocas roka 2020 firma zacala investovat investovat do nového doplnkového vyrobného
programu, a to do vyroby potravinarskych f6lii. Technologické zariadenia boli ¢iastocne dodané v roku
2020, planovany zaciatok novej vyroby je jun 2021. V roku 2020 sa spolo¢nosti podarilo navysit svoj
trhovy podiel na trhoch clenskych statov EU, kam nadalej smeruje podstatna cast vyrobkov. Narast
zaznamenala hlavne v Zapadnej Eurdpe, jednak navysenim dodavok pre existujacich klientov, ako aj
otvorenim novych destinacii, a to aktivnym zaujmom novych zakaznikov.

V pripade EUROPACKU ide v podstate o konzervativnu firmu, ktora sa ako taka v poslednych
rokoch velmi nezmenila. Avsak prichodom nového strategického investora sa meni pohlad na CSR
a marketingovii komunikaciu produktového portfolia EUROPACKU. Experimentovanie snovymi
produktmi alebo biznis modelmi nie je pre firmu typické, avsak v pripade potreby Specidlneho rieSenia
upravy technoldgie pre zakaznika, firma hlada spdsoby, ako zakaznikovi plne vyhoviet (Tabulka 2).

Tabul'ka 2: Vysledky dotaznikového prieskumu vo firme EUROPACK v otazkach pristupu k prilezitostiam

Odpovede
Produkt/sluzba, kterou nyni vyrabime/poskytujeme, je v zasadé 4
stejny/a jako ten/ta, ktery/ou jsme vyrabéli/poskytovali pred 10
lety
Experimentujeme s riznymi produkty a/nebo business modely 2
Zkousime fadu riiznych pfistupfi, abychom nasli business 3
model, ktery funguje
Casto zkousime nové népady 3
Hledame nové zptisoby délani véci
To, co délame, pfizptisobujeme zdrojiim (financim, kontaktim, 5
znalostem apod.), které mame
Jsme flexibilni a vyuzivame pfilezitosti, kdyZ se naskytnou 5

Pozn: Manazéri firmy zaddvali sthlas s tvrdeniami v dotazniku na v rozpéti 1 az 5, pricom stupen 1 znamenal
vel'mi nestihlasim a stupen 5 uplne stithlasim

Aj zo samotného riadeného rozhovoru s podpredsedom predstavenstva firmy EUROPACK,
ktory bol v predchadzajicom obdobi od zaciatku fungovania spolocnosti generdlnym riaditelom
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a z dotaznikového prieskumu je zrejmé, Ze v pripade EUROPACKU-u ide o firmu, v ktorej hraju
kIi¢ovur tlohu pri novych prilezitostiach hlavne existujtice zdroje firmy. Firma sice nové prilezitosti
vyhladdva, ale zdsadne v ramci stcasnej ¢innosti firmy a experimentovanie snovymi produktmi
a biznis modelmi je de facto minimalne. Toto potvrdzuje aj stabilna Struktira najdolezitejsich
zdkaznikov firmy, kde pozorujeme iba pomerne malé zmeny. V sticasnosti zdsadnou zmenou bude
rozbehnutie vyroby papierovych obalov na vajicka, ktoré sa budu vyrabat z recyklovaného papiera.

Zavedenie novych produktov

Uz zo samotného hodnotenia pristupu k prilezitostiam je jasné, ze EUROPACK nie je firmou,
ktora sa objavuje na trhu s novymi produktmi. Zavadzanie novych produktov a inovativnost vo vyrobe
je pre EUROPACK viac menej jednoduchou zalezitostou, kedze portfolio je obmedzené a predstavuje
len varianty plastovych obalov z recyklatu na vajicka. Ako novy produkt bude vyrabany papierovy
obal na vajicka, o ktorom sme pisali vyssie, v Casti nastavenia novej stratégie EUROPACKU..

Zavedenie inovativnych produktov a procesné inovacie

Pre firmu nie je prioritou tvorba novych produktov. Inovacie a inovativny pristup mézeme vidiet
v nasledovnych prikladoch. Pre konkrétnych zakaznikov v niektorych pripadoch bola firma nttena
objednavat novy stroj, v dosledku dlhorocnej spoluprace so stabilnym zakaznikom. Bol to baliaci stroj,
ktory musel byt vybaveny modularnym systémom. Ide o to, Ze zdkaznik do obalov vajicka na svojej
linke a EUROPACK je schopny dodat modul, ktory vysledny obal naplneny vajickami zabali. Toto
moZeme povaZovat za inovativny pristup. Nakolko EUROPACK je vyrobca obalov, podiela sa aj na
spOsobe balenia priamo u zakaznika. Mnohi zakaznici museli vyuzivat pracovnu silu na uzatvorenie
obalu, ale v dosledku intenzivnej spoluprace EUROPACK dokazal vyvinut aj koncové moduly na ich
baliace linky, ktoré obal naplneny vajickami automaticky uzavra. Takyto stroj stoji v priemere 14 tisic
EUR anahradi 4 pracovné sily. Investicna navratnost je teda velmi rychla. Vo Velkej Britanii a vo
Franctizsku je to menej ako 6 mesiacov. Kedze EUROPACK vyvinul nielen koncové moduly, ale
dokazal zabezpecit aj ich vyrobu (nakolko vo svete st len traja vyrobcovia baliacich liniek na vajicka,
ati maju produkciu objednant na 2 roky dopredu), preto je nemyslitelné, aby zakaznik Ziadal
doobjednanie takéhoto koncového modulu na uzatvdranie od vyrobcu linky. Je to hlavne z tych
dovodov, ze baliace linky sa daju prisposobit roznym typom obalov, ale uzatvaraci modul musi byt
vyrobeny presne na konkrétny obal. Od USA aZ po Eur6pu EUROPACK dodal az 80 takychto modulov.
Je to naozaj velmi Specificky pristup k inovaciam a to nie na zaklade snahy podniku EUROPACK
vyrabat nové obaly, ale inovaciami reflektuje na potreby svojich zakaznikov. Vzdy je to vysledok
spoluprace so zdkaznikom a komplexné riesenie jeho potrieb. Ako priklad uvadza pri rozhovore
podpredseda predstavenstva azijskych odberatelov. Prioritne v Azii nie st odberatelia proti plastom
a vo véacsine pripadov sa vajicka ukladaju do papierovej spodnej Casti obalu, vrchna cast je priesvitna
plastova a na konci baliacej linky je potrebnych 6 pracovnych sil na ruéné uzatvéranie obalu. Azijski
zakaznici sa teraz spoliehajii na vyvoj koncového modulu v EUROPACKU, kde v sticasnosti pracuju na
vyrieSeni tohto problému, kedy vysledkom bude uSetrenie 6-tich pracovnych sil na jednu smenu u
zakaznika. Nakol'ko napr. v Singapure EUROPACK zabera 70% trhu, je to dolezité vyriesit pre udrzanie
zakaznikov, kedZe priemerné mzdy su tam vyssie ako priemerné mzdy v robotnickych poziciach na
Slovensku. To znamen3, ze pri ich priemernej mzde 1500-1700 EUR mesacne plus odvody, modul ktory
usetri 6 pracovnych sil bude velmi ziadany. Z rokovani EUROPACK uz dnes vie, Ze zakaznik, ktory
dufa v uSetrenie tychto 6.pracovnych sil uvita koncovy modul aj v hodnote 50 tisic EUR.
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Posobenie EUROPACK na medzinarodnych trhoch

Viac ako 95% produkcie spolo¢nosti EUROPACK je urcené na export do krajin prakticky celého
sveta. EP je lidrom trhu plastovych obalov na vaji¢ka v Eurdpe a v krajindch arabského polostrova, pri
trhovom podiele okolo 35%. Mimo tychto oblasti sa tispesne uplatiiuji produkty EUROPACK aj v
Spojenych $tatoch americkych a v juhovychodnej Azii. Prienik firmy na tieto trhy je ¢asovo velmi
narocny, nakolko je nutné prekonavat prekazky v legislative, v rozdielnych vyrobnych a obchodnych
normach, predpisoch, ale aj interkultrne rozdiely.

Zakaznicke portfélio EP tvoria odberatelia roznych velkosti a Struktur. Prevazna vécsina z nich su
vyrobcovia a distribttori vajec, asi 10% odberatelov je velkoobchodnikom s baliacim materidlom.
Najvacsi zakaznik sa podiela 15% na trzbach, bezni zékaznici sa pohybuji na trovni 2,5% trzieb.
Prevazna vicsina zakaznikov operuje na narodnej trovni, EP ma len par zakaznikov, ktori posobia
medzinarodne (hlavne nemecké a holandské spolocnosti). Najvacsimi trhmi su:

- gta’ty EU: Belgicko, Bulharsko, Cyprus, Cesko, Dénsko, Franctzsko, Grécko, Holandsko,
Chorvétsko, Irsko, Litva, Lotyssko, Luxembursko, Madarsko, Malta, Nemecko, Polsko, Raktsko,
Rumunsko, Slovinsko, Spojené Kralovstvo, épanielsko, Svédsko, Taliansko

- Ostatné eurdpske $taty: Svajciarsko, Ukrajina, Albansko, Turecko, Bielorusko, Srbsko
- gta’ty severnej Afriky: Egypt, Alzirsko, Libya, Maroko,

- Ostatné staty Afriky: Madagaskar, Nigéria, Mauritius, Mayotte (Franctizsky region)
- Spojené staty americké

- Arabsky region: Oman, Jemen, Saudska Arabia, Spojené Arabské Emiraty, Jordansko
- Australia

- Azijské staty: Mongolsko, Juzna Koérea, India, Thajsko, Singapur, Malajzia, Taiwan, Hongkong

Cnctd i mpchotrat

Obrazok 5: Vyvoz produktov EUROPACK do krajin sveta prostrednictvom obchodnych partnerov
Zdroj: Interné materialy EUROPACK (podla Anna Fazekas)

Aj v pripade pdsobenia na zahrani¢nych trhoch mozno v pripade firmy EUROPACK pozorovat
urcita konzervativnost, tak ako v pripade pristupu k prilezitostiam a v zavadzani novych produktov.
Aj ked' sa firma snazi ziskat aj novych zakaznikov v zahranici, vacSina sucasnych odberatelov patri do



Vyzkumna pfipadova studie: EUROPACK

tabora dlhodobych odberatelov firmy. Mo6zeme konstatovat, Ze posobenie na zahrani¢nych trhoch
v roku 2020 globalna pandémia COVID-19 vyrazne neskomplikovala, problémom vsak boli osobné
stretnutia s obchodnymi zastupcami v zahranici, pretoze uzavretie krajin neumoZznovalo osobné
kontakty anavstevy existujucich zakaznikov. Tato skutocnost ovplyvnovala aj oblast ziskavania
novych zakaznikov, ale nakol'ko firma patri k lidrom na eurépskom trhu, je mozné konstatovat, ze
zakaznici firmu najdu aj sami.

Dopad COVID-19

Celosvetova pandémia COVID-19 na podnik EUROPACK nemala v koneénom doésledku
negativny dopad. Prave naopak, manazéri firmy potvrdzuju, zZe ked je kriza, firme sa dari. Na zaklade
vyrocnej spravy a taktiez z tidajov z uctovnej zavierky za rok 2020 a tdajov z Finstatu za poslednych
10 rokov je mozné konstatovat, Ze podnik napriek celosvetovej ekonomickej krize vyvolanej pandémiou
COVID-19 mal v roku 2020 vyssie trzby za vlastné vyrobky ako v predchadzajiicom roku. V sticasnosti
spoloc¢nost celi vyzvam v dosledku Sirenia ochorenia COVID-19, a to v menSej miere pre vypad
zamestnancov ( v dosledku zavedenych protiepidemiologickych opatreni vSak firma nezaregistrovala
komunitné Sirenie ), ale viac pre vypady dodavatelskych sieti a servisnych ¢innosti.V roku 2021 sice
v prvych troch mesiacoch doslo k poklesu trzieb o0 30 % v porovnani s mesiacmi janudr — marec 2020,
avsak postupne sa stav vyrovnava a firma nepredpoklada ani v tomto roku vyrazny pokles. V Case
prvej a druhej viny pandémie ludia boli nuteni zostat doma, preto sa stravovanie zo zavretych
zariadeni Ho-Re-Ca segmentu prenieslo do domacnosti, kde sa viac varilo apieklo ako
v predchadzajucich rokoch. Vajcia patria medzi zakladné alacné potraviny, preto logicky narast
predaja bol po celom svete vyznamny a to prave v maloobchode, ktory je pre EUROPACK nosnym
odberatel'skym sektorom.
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Prilohy:

Certifikaty spolocnosti EUROPACK
. Europack has BRC and a certificate of compliance and are audited accordingly on a regular basis,
Cerﬂﬁcates representing high quality production processes and administration.

Fundamentally clients needs and requirements are taken care of, ie producers of eggs, or directly
to retailers in Europe and other countries.

o4 CERTIFICATE (e

BRC Certificate Certificate
of Conformity R-PET

Obrazok 1: Certifikaty spolo¢nosti EUROPACK
Zdroj: www.europack.sk

KTuacovi partneri spolo¢nosti EUROPACK

We produce and distribute packaging for our clients worldwide. Of which the majority
References are private labels with major retail networks in Europe. In this way we realise packaging

projects for the following companies:

Busiome:s @ Lalbert ASDA E’W Carrefour ({9
@a) o EB mamszwe ([
Kaufland

Mol maxima R  MIGROS 0/

REWE.. [Cal] ®===6  TESCO

GrROUP

Egg producers themselves represent a significant share of packaging supplied for their own brands

Obrazok 2 Kl'i¢ovi partneri spolocnosti EUROPACK
Zdroj: www.europack.sk
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Ponuka spolocnosti na webovej stranke

Europack offer plastic egg packaging - we manufacture products of the highest industrial quality.
for merchandising to encourage and to increase sales of eggs.

Europack guarantees these material and technical standards for packaging:
- Transparent material >=> customers can view the quality of eggs without opening the packaging
- Lightweight but strong material >> facilitates efficient handling and economical cost in the supply
chain whilst meeting strict criteria for strength

- Unique locking system == guarantees secure closure of packaging

Obrazok 3: Ponuka produktov spolo¢nosti EUROPACK na internetovej stranke
Zdroj: www.europack.sk

Obrazok XY: Sledovanie rozloZenia produktov v regali, Utrecht, och.ret’azec
Zdroj: Interné materialy EUROPACK
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Let’s help protect

our planet with serree
- ecologically superior

55E<

Obrazok 4: Poster, prezentécia ekologickej angazovanosti EUROPACK
Zdroj: Interne materialy EUROPACK

S voww, euro; ‘www eumpack sk

“
ing advantages
WEIGHT

more than 40% lighter
than pulp packaging

SPACE
up to 50% Ie
warehouse

{Double quantity
‘ on pallet

TRANSPORT - up tu 50% Iess traffic

SHELF and SPACE presentation

Fitting to EURO pallet - efficient space usage
Get up to 36% more than standard pulp egg trays.

Obrazok 5: Propagacné materialy EUROPACK, vyhody rodinného balenia, vyhody plastovych obalov
Zdroj: Interné materialy EUROPACK
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Dopliujtce informacie a podklady

Poznamky a pouzité zdroje

Interné dokumenty spolo¢nosti EUROPACK a.s.

Vyrocné spravy EUROPACK a.s. za rok 2020

www.europack.sk

www.finstat.sk
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