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Abstrakt: Firma EUROPACK je slovenskym vyrobcem plastovych obalii na vajicka s dlouhodobou
tradici se sidlem v Dunajské Stfedé a patii do holdingu PROSPERITA. Firmu velikosti fadime mezi
stfedni podniky. Analyza fizeného interview a vysledky dotaznikového priizkumu mezi manazery
podniku poskytuji informace o efektua¢nim piistupu pfi fizeni podniku. Pfestoze firma vychazi z
tradi¢nich pfistup v fizeni firmy, snazi se vyhledavat nové pfilezitosti a nové trhy. Jelikoz portfolio
firmy tvofijen dvé hlavni skupiny produktti, nelze hovofit o intenzivnich inovacich produktd, avsak
firma inovuje technologie a vyrobni postupy.

Kli¢ova slova: EUROPACK, obaly na vajicka, recyklovany plast, efektuacni pfistup, kauzalni
pristup, specifické inovace

Ptedstaveni firmy

Firma EUROPACK a. s. (dale jen EUROPACK) je slovenskym vyrobcem plastovych obalit na
vajicka se sidlem v Dunajské Stredé.
Z hlediska zatrazeni podle velikosti patfi EUROPACK mezi stfedni podniky, jelikoz v roce 2020 meéla
firma 160 zaméstnancti a dosahovala obratu na tirovni 20,36 milionti EUR. Pocet zaméstnancti firmy je
v poslednich letech stabilni, vedeni firmy vSak konstatuje, Ze velkym problémem v poslednich letech je
ziskani schopnych pracovnikii jako nahradu za zaméstnance, ktefi odchazeji do dichodu.

Tabulka 1: Produkty firmy EUROPACK

Typ produktu Nejdtilezitéjsi charakteristika
Plastové obaly na vajicka Vyrobky jsou z recyklovaného plastu
Papirové obaly na vajicka Vyrobky jsou z recyklovaného papiru

Spolecnost Europack jako akciova spolecnost byla zalozena dne 11. prosince 1991. Hlavnim cilem
takového zfizeni podniku bylo maximalné vyuzit zkusenosti partnerti, které byly ziskany v oblasti
baliciho priimyslu a uskutecnit tak i rozsahlou privatizaci, ktera vyplyvala ze zmény spolecenského
zfizeni po roce 1989. Nové vznikla spolec¢nost koupila zdvod v Dunajské Stred€, ktery jiz od roku 1979
vyrabél obaly pro potravinafsky pramysl.

Vyzkumna pripadova studie byla vypracovana v ramci projektu Vyzkumné a vyukové pripadové studie jako ndstroj
transferu aktudlnich poznatkii z podnikatelské praxe do akademické sféry (2020-1-CZ01-KA203-078348). Projekt byl
podporen programem ERASMUS+ (KA203 - Strategicka partnerstvi v oblasti vysokoskolského vzdélavani).

Vyzkumna pfipadova studie je jednou z osmi vyzkumnych pripadovych studii. Na zakladé analyzy jednotlivych
vyzkumnych pfipadovych studii je vypracovana viceCetna komparativni piipadova studie. Teoreticky a
metodologicky ramec tvorby pripadovych studii je uveden ve vicecetné pripadové studii.



Vyzkumna pfipadova studie: EUROPACK

Vyroba zacala pod novou organizaci a vedenim a po pocatecnich obtiZich (rozpad ceskoslovenského
trhu a devalvace mény) zacala spolecnost dosahovat prvnich tspéchti na domacim a zahrani¢nich
trzich. Po téchto zménach se ro¢ni nartist prodeje a vyroby postupné zvysil o vice nez 20 %. Ke konci
devadesatych let vyvoz vyznamné pfevySoval prodej na slovenském trhu, klicovymi vyrobky byly jiz
plastové obaly na vajicka a potraviny.

V 90. letech spolecnost zajistovala distribuci vyrobkii prostfednictvim obchodnich zahrani¢nich
spolecnosti, postupem casu trzni podminky formovaly budoucnost spolecnosti Europack. Organizace
se zmeénila v roce 2010 s novym cilem zlepsit komunikaci mezi zdkazniky a vyrobcem, coz rozhodlo o
tom, ze spolecnost Europack investovala do vybudovani a vytvoreni plné funk¢nich internich oddéleni
do tiora 2011 pro prodej a technicky servis.

Do roku 2000 se klicovymi vyrobky staly obaly na mléc¢né vyrobky a takové obaly na vejce. Mezitim
doslo ke zméné akcionarské struktury a spolecnost se rozvijela se strategickymi investory, coz umoznilo
pristup k zahrani¢énim Gvértim s vyhodnymi trokovymi sazbami a vybudovani distribucni sité v celé
Evropé. Slovensko vstoupilo do Evropské unie, ¢imz se odstranily mnohé dalsi administrativni
prekazky a umoznilo se zvysit podil vyvozu na 70 %.

Rostouci konkurence na trhu zptisobila, Ze bylo tfteba rozhodnout, zda se bude ve spolecnosti Europack
pokracovat ve vyrobé obalti na mléko a mlécné vyrobky nebo jen obalti na vejce. Vzhledem k tomu, Ze
trh s obaly na vejce, ktery se etabloval od roku 1978, mé€l nejvétsi potencial ristu, vedeni firmy rozhodlo,
Ze je tfeba oddélit cely trzni podil obali pro mlékarensky primysl vcetné vyrobnich stroji a zafizeni
do nového zavodu. Ziskané financ¢ni prostfedky byly investovany do rozvoje zavodu, aby se stal
nejvétsi vyrobni spolecnosti v Evropé na vyrobu plastovych obalii na vejce. Celkova instalovana
kapacita v soucasnosti predstavuje 500 milionti kusti roc¢né.

Vyroba probiha v tfisménném provozu s vyrobni linkou. V soucasnosti je EUROPACK nejvétsi vyrobni
spolecnosti pro vyrobu plastovych obalti na vajicka v Evropeé (Tabulka 1).

Celkové instalovana vyrobni kapacita byla na trovni 500 miliond. obalii za rok. Celkovy podil exportu
je na trovni 98 %. Od roku 2006 EUROPACK vyrabi uz jen obaly na vajicka z plastt. Jako zakladni
surovina se pouzival v minulosti polystyren v ro¢nim objemu kolem 10 000 tun. Pro vysoké cenové
vykyvy této suroviny v letech 2011 az 2013 se zacaly hledat alternativni materialy. Jako nejvhodnéjsi
material se jevil RPET (recyklovany polyethylentereftalat), pochazejici hlavné ze sbéru napojovych
lahvi. Tento material je vyhodny z ekologického hlediska, jelikozZ je opakované recyklovatelny.

V soucasnosti véechny vyrobky EP jsou vyrabény ze 100 % recyklatu, coz predstavuje urcitou vyhodu
na vyspélych trzich. Vyrabi a distribuuje obaly pro klienty napti¢ celou Evropou a také do dalsich zemi.
Kromé obali s designy samotnych vyrobcli vajec pfedstavuji vyznamny podil obaly s designy
privatnich znacek vétsiny obchodnich siti v Evropé. Timto zptisobem realizuje EUROPACK obalové
projekty pro nasledujici obchodni spolecnosti: Albert, Aldi, Carrefour, CBA, Coop, Interspar, Kaufland,
Lidl, Matines, Maxim, Metro, Ovalis, REWE Group, Spar, Tesco. Ve spolupraci s grafickymi studiemi
EP nabizi nejen adaptaci designu grafiky, ale také samotnou tvorbu nebo spolupraci pfi tvorbé
konkrétniho designu.

Podle potfeby klienta spolecnost rovnéz zajistuje pfepravu obalt na adresu klienta ve spolupraci se
smluvnimi partnery. V zdjmu co nejvyssi efektivnosti zajistuje riizné druhy pfepravy obalti: kamionem,
vlakem nebo kombinovanou kontejnerovou dopravou. Organizacni struktura firmy odpovida jeji
velikosti, kdy management firmy tvoii generalni feditel a feditelé jednotlivych tsekti (oddéleni kvality,
obchodné technické oddéleni, finan¢ni oddéleni a vyroba).

Kromé vyroby samotné jsou klicovymi useky oddéleni kvality, které zajistuje kontrolu kvality
vyrabénych obaldl, nebot se jedna o obaly pro potravinarské produkty oddéleni obchodu, které ridi i
jednotlivé obchodni prodejce a partnery v zahrani¢i. Spole¢nost EUROPACK disponuje certifikatem
kvality BRC a certifikatem shody auditovanymi na pravidelné bazi, které reprezentuji vysokou kvalitu
procesu vyroby a administrativy. Soucasna instalovana vyrobni kapacita EUROPACK-u je na trovni
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400 miliont. obalfi, coz odpovida zhruba 14 000 tundm surovin.

VyuZzitelnost je na trovni 85 % primérné, pficemz v hlavni sezéné od fijna do bfezna je na tirovni 115
% (déla se iv sobotu) a v letnim obdobi, véetné planovanych dovolenych a planované tidrzby na trovni
75 %. Toto obdobi se vyuziva k vytvaieni vyrobnich zasob (pfed vyroba neutralnich obalt) na sezénu.
Tento proces je limitovan skladovymi prostory i finanénimi moznostmi spolecnosti. Praimérné skladové
zasoby se pohybuji na urovni tfitydenniho prodeje, v hlavni sezéné na trovni tydenniho prodeje.
Skladové a vyrobni prostory jsou relativné moderni a dobfe udrzované, prochazely rekonstrukei v
letech 2010-2016. V roce 2016 byla dokoncena vystavba novych vyrobnich a skladovych prostor ve
vyméte 2000 m2. Tim jsou pIné pokryty potieby EP pii soucasné vyrobni kapacité. Vzhledem k tomu,
ze ptechod z polystyrenu na RPET se uskutecnil v letech 2014 az 2017, vyrobni zafizeni jsou moderni,
respektive modernizovana.

Zakladni prosttedky jako extrudery, susicky, tvarovaci stroje a drticky maji jesté nékolikaletou
zivotnost, potfebuji jen standardni adrzbu. Nové investice jsou planovany pouze do novych nastroja,
v zavislosti na pozadavcich jednotlivych trhti. EUROPACK vyuziva ve vyrobnim procesu vylucné
vlastni kmenové zaméstnance, fluktuace je na velmi nizké tirovni, naprosta vétsina zaméstnancti je zde
zameéstnano vice nez 5 let. Vedouci pracovnici na nizsich pozicich zastavali riizné nizsi pozice ve
spolecnosti béhem nékolika let. Akcionafi EP se aktivné ticastni fizeni spolecnosti, tvofi vrcholovy fidici
organ.

Finan¢ni vysledky firmy EUROPACK (Obrazek 1) za posledni roky dokazuiji, Ze jde o financné stabilni
firmu. V roce 2019 sice doslo k mirnému sniZeni trzeb z prodeje vlastnich vyrobk, ale financni tdaje z
roku 2020 naznacuji, Ze firma pfekonala globalni recesi vyvolanou pandemii COVID-19 bez sniZeni
trZeb, pravé naopak.

Finan¢ni stabilitu firmy EUROPACK dokazuje i skutecnost, Ze firma dokaze splacet své zavazky ve
Ihtté splatnosti a na konci 2020 neméla nesplacené zavazky ve lhité nad 60 dni. Vysledek hospodateni
za rok 2020 pfedstavuje zisk ve vysi 1 979 445 EUR. O jeho pfevodu nebo rozdéleni rozhoduje valna
hromada spolec¢nosti v roce 2021 (Obrazek 2).

Celkové vynosy

UROPACK akciova spolo¢nost

30,71 mil.€

26,44 mil.€ 26,77 mil.€ 26,49 mil.€ 26,36 mil.€

25,75 mil.€

23,25 mil.€
EE—

» Ostatné finan¢né vynosy » Vynosové uroky
@ Ostatné prevadzkové vynosy ® Trzby z predaja majetku a materialu
® Aktivacia Zmena stavu zasob

® Trzby za tovar, vyrobky a sluzby
FinStat.sk

Obrazek 1 Celkové vynosy spolecnosti EUROPACK v letech 2014-2020

Zdroj: www.finstat.sk

V letech 2017 a 2018 se firma po dlouhych letech ocitla ve ztraté. Toto bylo zpusobeno tim, Ze
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technologie vyzadovaly investice a vedeni spolecnosti se rozhodlo hledat strategického investora. V
podstaté lze fici, Ze takovym investorem se stala matefska spolecnost firmy, se kterou EUROPACK
dlouhodobé spolupracoval, protoze dodavala recyklovany plast jako surovinu pro vyrobu obald. V
prosinci 2019 se spole¢nost EUROPACK stala soucasti ceského koncernu PROSPERITA, jako dcefind
firma akciové spole¢nosti TOMA a.s.

Zisk

1,98 mil.€

1,10 mil €

876 769 € 740 659 €
Maao 730 €

67 108 € 145127 € 118 841 € 36 464°€
698 518 €

FinStat.sk
Obrazek 2 Celkové vynosy spolecnosti EUROPACK v letech 2014-2020

Zdroj: www finstat.sk

Firma EUROPACK ke konci roku 2020 disponovala dlouhodobym hmotnym majetkem v hodnoté 6,91
milionu. EUR, kratkodobymi pohledavkami v hodnoté 3,44 milionu. EUR, zasoby byly v hodnoté 2,11
milionu. EUR (Obrazek 3). Z vyse uvedeného lze konstatovat, Ze se jedna o zdravou prosperujici firmu.

Aktiva

9456€ \/ 1126¢€
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® Zasoby sucet » Kratkodobé pohladavky sucet

® Financné ucty sucet @ Casové rozliSenie
FinStat.sk

Obrazek 3 Aktiva spolecnosti EUROPACK, ucetni zavérka za rok 2020

Zdroj: www. finstat.sk

Firma EUROPACK patfi mezi vyznamné podniky ve svém regionu, je dobrym zameéstnavatelem a také
i platcem dané. Za rok 2020 zaplatila firma EUROPACK na dani z pfijmu 460534 EUR do statniho
rozpoctu (Obrazek 4).
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Obrazek 4 Dan z pfijmu a splatna dan firmy EUROPACK v letech 2010-2020

Zdroj: www. finstat.sk

Firemni strategie spolecnosti EUROPACK je vyrazné ovlivnéna prevazné strukturou konkurencniho
prostiedi, pusobenim na zahrani¢nich trzich, limitovanym portfoliem produktd a velikosti firmy
samotné. Z pohledu strategie je pro EUROPACK pohled z Prosperity, vétsinového majitele, a to z
odpadové divize, v Bohuminé, kde PROSPERITA vlastni firmu, ktera recykluje PET lahve, a recyklat v
objemu az 90 % jede do Europacku. PfestoZe v minulych letech mél Europack moznost tyto dodavky
odmitnout, protoze nakoupili konkurené¢ni surovinu levnéji, ale v soucasnosti musi odebirat surovinu
z Bohumina. Protoze EUROPACK vyrabi na 100 % z recyklatu, nepouziva tzv. ,virgin” surovinu, plast.
Problémem v nastaveni strategie je oblast CSR a marketingu. Pfestoze EUROPACK ma dobte
zabéhnutou vyrobu a také obchod, stale firma narazi na problém, ze zakaznici nerozlisuji, zda je
vyrobek plastovy (na 90% recyklovany), nediva ani vyrazné na cenu ale porovnava s papirovymi obaly
a nerozliSuje recyklat a surovy plast ,virgin”. Zakaznikovi tyto skutecnosti nefesi. Firma je tedy v
situaci, kdy chce jit s vlnou tvz. ekologi¢nosti, ale zakaznik, ktery by mél toto sméfovani podporovat,
naopak toto nevnimd. Sice EUROPACK uvadi na produktech povinné ,R”-recyklat, ale bézného
konecného spottebitele toto nezajima, a to je pravé oblast, které se v marketingové komunikaci chce
firma v budoucnu vice vénovat. Tento problém neni vypoukly jen v Cesku a na Slovensku, ale ani v
ostatnich zemich Evropy, az na par vyjimek (Francie) neni vidét ve vysi o¢i v regalech obchodnich
fetézcu Casto plastové obaly na vajicka. Pfrevazuje papir. Tvofit dlouhodobou strategii proto pro podnik
je naro¢né. Hlavni sméfovani firmy v nejblizsi budoucnosti je formulovano nasledovné:

1. Zaclenit plné recyklat surovinu do vyroby obali.
2. Pokracovat v tom, co ptivodni majitelé nastavili.

3. Cést vyroby zajistit pfechodem na papirové obaly (také z recyklatu), a to hlavné kvl
zakaznik(im a obchodu.

Z pohledu strategie je vlastné firma velmi ekologickou a v souladu s filozofii CSR, ale je to rozplyvano
v prostoru, protoze i kdyz se obchod (retail) jako takovy hraje na CSR, zakaznici preferuji papir, protoze
plast vnimaji jako neekologicky. Je obtizné to dostat do praxe, tzn. CSR v takové podobé, aby to
zakaznik vnimal opravdu pozitivné. Zakaznik, kterym je obchod nefesi, Ze firma EUROPACK je CSR a
ekologicka v nejvyssi mozné mife a diky tomu i firma poklesla s vyrobou v roce 2021 o 30 % dola.
Zakaznikem je obchod, a obchod je ten, kdo rozhoduje na trhu. Ale obchod predstira CSR prevazné
zptisobem, Ze na regalech prodava BIO vajicka. Nekolik firem, které jsou zaméreny na vyrobu obaltl
maji tento skutecny problém. Na trhu je obrovské mnozstvi material(i, které jsou levnéjsi, a ne tak
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ekologické, ale ten, kdo rozhoduje v obchodé tuto oblast nefesi, rozhodujici je cena produktu.

Pfistup k prilezitostem a investice

Firma EUROPACK ptisobi ve velmi specifickém odvétvi obalového primyslu, coz vyrazné ovliviiuje
pfistup firmy k novym piilezitostem. JelikoZ se od zacatku vzniku EUROPACK specializuje na vyrobu
plastovych obali na vajicka, management firmy ani v soucasnosti nepocituje potfebu zmény vyrobniho
sortimentu. Management citi potfebu rozsifeni sortimentu obalti na obaly z recyklovaného papiru, coz
je jiz ve stadiu feSeni, avSak i objem této vyroby nepiesahne 15 % celkové produkce oballi. Vysledky
dotaznikového prizkumu a také hloubkovy rozhovor s mistopfedsedou pfedstavenstva EUROPACK
jasné ukazuje znaky efektuacniho pfistupu k novym prilezitostem. Béhem roku 2020 firma zacala
investovat do nového doplnkového vyrobniho programu, a to do vyroby potravinarskych folii.
Technologicka zarizeni byla castecné dodana v roce 2020, planovany zacatek nové vyroby je cerven
2021.

V roce 2020 se spolecnosti podafilo navysit svlij trzni podil na trzich ¢lenskych stat(i EU, kam nadéle
sméfuje podstatnd ¢ast vyrobkt. Narfist zaznamenala hlavné v Zapadni Evropé, jak navySenim
dodavek pro stavajici klienty, tak otevienim novych destinaci, a to aktivnim zajmem novych zakazniki.
V pripadé EUROPACKU jde v podstaté o konzervativni firmu, ktera se jako takova v poslednich letech
prilis nezmeénila. AvSak pfichodem nového strategického investora se meéni pohled na CSR a
marketingovou komunikaci produktového portfolia EUROPACKU. Experimentovani s novymi
produkty nebo byznys modely neni pro firmu typické, avsak v pripadé potfeby specialniho feSeni
upravy technologie pro zdkaznika, firma hledd zptisoby, jak zakaznikovi plné vyhovét (Tabulka 2).

Tabulka 2: Vysledky dotaznikového prizkumu ve firmé EUROPACK v otazkach piistupu k pfilezitostem

Odpovédi
Produkt/sluzba, kterou nyni vyrabime/poskytujeme, je v zasadé 4
stejny/a jako ten/ta, ktery/ou jsme vyrabéli/poskytovali pied 10
lety
Experimentujeme s riznymi produkty a/nebo business modely 2
Zkousime fadu riiznych pfistupli, abychom nasli business
model, ktery funguje
Casto zkousime nové népady
Hledame nové zptisoby délani véci 3
To, co délame, pfizplisobujeme zdrojim (financim, kontaktim, 5
znalostem apod.), které mame
Jsme flexibilni a vyuzivame pfilezitosti, kdyZ se naskytnou 5

Pozn: Manazefi firmy zadavali souhlas s tvrzenimi v dotazniku na v rozpéti 1 az 5, pficemz stupen 1 znamenal
velmi nesouhlasim a stupen 5 zcela souhlasim

Také ze samotného fizeného rozhovoru s mistopfedsedou predstavenstva firmy EUROPACK,
ktery byl v pfedchozim obdobi od zacatku fungovéani spolec¢nosti generdlnim feditelem a z
dotaznikového priizkumu je zfejmé, ze v pripadé EUROPACKU jde o firmu, v niZ hraji klicovou roli
pfi novych pfilezitostech hlavné stavajici zdroje firmy. Firma sice nové prilezitosti vyhledava, ale
zasadné v ramci soucasné ¢innosti firmy a experimentovani s novymi produkty a byznys modely je de

vvvvv

jen pomérné malé zmény. V soucasnosti zasadni zménou bude rozjeti vyroby papirovych obalti na
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vajicka, ktera se budou vyradbét z recyklovaného papiru.
Zavedeni novych vyrobka

Jiz ze samotného hodnoceni pfistupu k prilezitostem je jasné, ze EUROPACK neni firmou, ktera se
objevuje na trhu s novymi produkty. Zavadeéni novych produkti a inovativnost ve vyrobé je pro
EUROPACK viceméné jednoduchou zaleZitosti, jelikoz portfolio je omezené a predstavuje pouze
varianty plastovych obalti z recyklatu na vajicka. Jako novy produkt bude vyrabén papirovy obal na
vajicka, o kterém jsme psali vySe, v ¢asti nastaveni nové strategie EUROPACKU.

Zavedeni inovativnich produkti a procesni inovace

Pro firmu neni prioritou tvorba novych produktt. Inovace a inovativni pfistup mtzeme vidét v
nasledujicich prikladech. Pro konkrétni zakazniky v ne€kterych pripadech byla firma nucena objednavat
novy stroj, v dtisledku dlouholeté spoluprace se stabilnim zdkaznikem. Byl to balici stroj, ktery musel
byt vybaven moduldrnim systémem. Jde o to, ze zakaznik do obalt vajicka na své lince a EUROPACK
je schopen dodat modul, ktery vysledny obal naplnény vajicky zabali. Toto mizeme povaZovat za
inovativni pristup. JelikoZ EUROPACK je vyrobce obalii, podili se i na zptsobu baleni pfimo u
zakaznika. Mnozi zdkaznici museli vyuzivat pracovni silu k uzavfeni obalu, ale v diisledku intenzivni
spoluprace EUROPACK dokazal vyvinout i koncové moduly na jejich balici linky, které obal naplnény
vajicky automaticky uzaviou.

Takovy stroj stoji v priimeéru 14 tisic EUR a nahradi 4 pracovni sily. Investi¢ni navratnost je tedy velmi
rychla. Ve Velké Britanii a ve Francii je to méné nez 6 mésicti. Jelikoz EUROPACK vyvinul nejen
koncové moduly, ale dokazal zajistit i jejich vyrobu (jelikozZ ve svété jsou jen tfi vyrobci balicich linek
na vajicka, a ti maji produkci objednanou na 2 roky dopfedu), proto je nemyslitelné, aby zdkaznik zadal
doobjednani takového koncového modulu na uzavirani od vyrobce linky. Je to hlavné z téch davodda,
Ze balici linky lze pfizptsobit rliznym typlim obalti, ale uzaviraci modul musi byt vyroben piesné na
konkrétni obal. Od USA az po Evropu EUROPACK dodal az 80 takovych moduli.

Je to opravdu velmi specificky pfistup k inovacim, a to ne na zakladé snahy podniku EUROPACK
vyrabét nové obaly, ale inovacemi reflektuje potieby svych zakaznikd. VZdy je to vysledek spoluprace
se zdkaznikem a komplexni feSeni jeho potieb. Jako pfiklad uvadi pfi rozhovoru mistopfedseda
predstavenstva asijskych odbératelt. Prioritné v Asii nejsou odbératelé proti plastim a ve vétsiné
pripadi se vajicka ukladaji do papirové spodni casti obalu, vrchni ¢ast je priisvitna plastova a na konci
balici linky je zapotfebi 6 pracovnich sil pro rucni uzavirani obalu. Asijsti zakaznici nyni spoléhaji na
vyvoj koncového modulu v EUROPACKU, kde v soucasnosti pracuji na vyfeseni tohoto problému, kdy
vysledkem bude uSetfeni 6 pracovnich sil na jednu sménu u zdkaznika.

Protoze napfiklad v Singapuru EUROPACK zabira 70 % trhu, je to dtlezité vyresit pro udrzeni
zakaznikti, protoze priimérné mzdy jsou tam vyssi nez primérné mzdy v délnickych pozicich na
Slovensku. To znamena, Ze pfi jejich primérné mzdé 1500-1700 EUR mési¢né plus odvody, modul,
ktery usetfi 6 pracovnich sil bude velmi zadany. Z jednani EUROPACK jiz dnes vi, ze zakaznik, ktery
doufa v uSetfeni téchto 6. pracovnich sil uvitd koncovy modul iv hodnoté 50 tisic EUR.

Pasobeni spole¢nosti EUROPACK na mezinarodnich trzich

Vice nez 95% produkce spole¢nosti EUROPACK je urceno pro export do zemi prakticky celého
svéta. EP je lidrem trhu plastovych obalti na vajicka v Evropé a v zemich arabského poloostrova, pfi
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trznim podilu kolem 35 %. Mimo tyto oblasti se ispésné uplatniuji produkty EUROPACK i ve Spojenych
statech americkych a v jihovychodni Asii. Pranik firmy na tyto trhy je casové velmi naroc¢ny, jelikoz je
nutné prekondvat piekazky v legislativé, v rozdilnych vyrobnich a obchodnich normach, predpisech,
ale i interkulturni rozdily. Zakaznické portfolio EP tvori odbératelé rtiznych velikosti a struktur.
Naprosta vétSina z nich jsou vyrobci a distributofi vajec, asi 10 % odbératelt je velkoobchodnikem s
balicim materialem.

Nejvétsi zakaznik se podili 15 % na trzbach, bézni zakaznici se pohybuji na trovni 2,5 % trzeb.

Naprosta vétsina zakazniki operuje na narodni trovni, EP md jen par zdkaznikd, ktefi ptisobi
mezinarodné (hlavné némecké a nizozemské spolecnosti). Nejvétsimi trhy jsou: - Staty EU: Belgie,
Bulharsko, Kypr, Cesko, Dénsko, Francie, Recko, Nizozemsko, Chorvatsko, Irsko, Litva, Lotyssko,
Lucembursko, Madarsko, Malta, Némecko, Polsko, Rakousko, Rumunsko, Slovinsko, Spojené
Kralovstvi, Spanélsko, Svédsko , Italie - Ostatni evropské staty: Svycarsko, Ukrajina, Albanie, Turecko,
Bélorusko, Srbsko - Staty severni Afriky: Egypt, Alzirsko, Libye, Maroko, - Ostatni staty Afriky:
Madagaskar, Nigérie, Mauritius, Mayotte (Francouzsky region) - Spojené staty americké - Arabsky
region: Oman, Jemen, Satidska Arabie, Spojené Arabské Emiraty, Jordansko - Australie - Asijské staty:
Mongolsko, Jizni Korea, Indie, Thajsko, Singapur, Malajsie, Tchaj-wan, Hongkong

I Busness poriners
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Obrazek 5: Vyvoz produkti EUROPACK do svéta prostiednictvim obchodnich partnert
Zdroj: Interni materialy EUROPACK (podle Anna Fazekas)

I v pfipadé ptisobeni na zahranicnich trzich lze v pfipadé firmy EUROPACK pozorovat urcitou
konzervativnost, tak jako v pfipadé pristupu k prilezitostem a v zavadéni novych produktti. Pfestoze
se firma snazi ziskat i nové zakazniky v zahranic¢i, vétsina soucasnych odbératelti patii do tdbora
dlouhodobych odbératelt firmy. Mtizeme konstatovat, ze ptsobeni na zahrani¢nich trzich v roce 2020
globalni pandemie COVID-19 vyrazné nezkomplikovala, problémem vsak byla osobni setkani s
obchodnimi zastupci v zahranici, protoZe uzavfeni zemi neumozriovalo osobni kontakty a navstévy
stavajicich zakaznikii. Tato skute¢nost ovliviiovala i oblast ziskavani novych zakaznik{, ale jelikoz
firma patfi k lidriim na evropském trhu, 1ze konstatovat, Ze zakaznici firmu najdou i sami.
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Dopad COVID-19

Celosvétova pandemie COVID-19 na podnik EUROPACK nemeéla v konecném dtsledku negativni
dopad. Pravé naopak, manazefi firmy potvrzuji, ze kdyz je krize, firmé se dafi. Na zakladé vyrocni
zpravy a také z udaji z ucetni zaveérky za rok 2020 a udaji z Finstatu za poslednich 10 let Ize
konstatovat, Ze podnik navzdory celosvétové ekonomické krizi vyvolané pandemii COVID-19 mél v
roce 2020 vyssi trzby za vlastni vyrobky nez v predchozim roce. V soucasnosti spolecnost celi vyzvam
v disledku Sifeni onemocnéni COVID-19, a to v mensi mife pro vypad zaméstnancti (v disledku
zavedenych protiepidemiologickych opatfeni vSak firma nezaregistrovala komunitni Sifeni), ale vice
pro vypady dodavatelskych siti a servisnich ¢innosti.

V roce 2021 sice v prvnich tfech mésicich doslo k poklesu trzeb o 30 % ve srovnani s mésici leden az
bfezen 2020, avSak postupné se stav vyrovnadva a firma nepfedpokladd ani v letoSnim roce vyrazny
pokles. V dobé prvni a druhé viny pandemie lidé byli nuceni ztstat doma, proto se stravovani ze
zavienych zafizeni Ho-Re-Ca segmentu preneslo do domacnosti, kde se vice vafilo a peklo nez v
predchozich letech. Vejce patii mezi zakladni a levné potraviny, proto logicky nartist prodeje byl po
celém svété vyznamny, a to pravé v maloobchodé, ktery je pro EUROPACK nosnym odbératelskym
sektorem.
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Pfilohy:

Certifikaty spolecnosti EUROPACK
. Europack has BRC and a certificate of compliance and are audited accordingly on a regular basis,
Cerﬂﬁcates representing high quality production processes and administration.

Fundamentally clients needs and requirements are taken care of, ie producers of eggs, or directly
to retailers in Europe and other countries.

o4 CERTIFICATE L

BRC Certificate Certificate
of Conformity R-PET

Obrazek 1: Certifikaty spole¢nosti EUROPACK
Zdroj. www.europack.sk

Klicovi partnefi spolecnosti EUROPACK

We produce and distribute packaging for our clients worldwide. Of which the majority
References are private labels with major retail networks in Europe. In this way we realise packaging
projects for the following companies:

ASDA m‘ﬂ Carrefour ({9
(cBA) cop CINTE RSPARI @

Mol maxima R  MIGROS 0/

Busiooss @ albert

REWE. Bimiay LS DA RS TESCO

GrROUP —

Egg producers themselves represent a significant share of packaging supplied for their own brands

Obrazek 2: Kli¢ovi partnefi spole¢nosti EUROPACK
Zdroj: www.europack.sk
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Nabidka spolecnosti na webové strance

Europack offer plastic egg packaging - we manufacture products of the highest industrial quality.
for merchandising to encourage and to increase sales of eggs.

Europack guarantees these material and technical standards for packaging:

- Transparent material >=> customers can view the quality of eggs without opening the packaging

- Lightweight but strong material >> facilitates efficient handling and economical cost in the supply
chain whilst meeting strict criteria for strength

- Unique locking system == guarantees secure closure of packaging

Obrazek 3: Nabidka produktt spole¢nosti EUROPACK na internetové strance
Zdroj: www.europack.sk

Obrazek 4: Sledovani rozlozeni produktit v regalech, Utrecht, och.retazec
Zdroj: Interné materialy EUROPACK
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Let’s help protect

our planet with serree
- ecologically superior

55E<

Obrazek 5: Poster, prezentace ekologické angazovanosti EUROPACK
Zdroj: Interru materidly EUROPACK

S voww, euro; ‘www eumpack sk

“ ‘,vantages
WEIGHT
more than 40% lighter
than pulp packaging

SPACE
up to 50% Ie
warehouse

{Double quantity
‘ on pallet

TRANSPORT - up tu 50% Iess traffic

SHELF and SPACE presentation

Fitting to EURO pallet - efficient space usage
Get up to 36% more than standard pulp egg trays.

Obrazok 6: Propagacni materially EUROPACK, vyhody rodinného baleni, vyhody plastovych obalot
Zdroj: Interni materialy EUROPACK
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Dopliujici informace a podklady

Poznamky a pouzité zdroje

Interni dokumenty spolecnosti EUROPACK a.s.

Vyroéni sprava EUROPACK a.s. za rok 2020

www.europack.sk

www.finstat.sk
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