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Streszczenie: Przedsiebiorstwo LESS & TIMBER SA jest spdtka, ktorej gtéwna dziatalno$¢ miesci sie
w sektorze przemystu drzewnego. Spétka powstata poprzez wpis do rejestru handlowego w dniu 28
lipca 2010 roku, jako wspolczesna kontynuacja dtugiej historii pieciu mniejszych tartakéw. Obecnie
firma jest najnowoczesniejszym zakladem obrébki drewna nie tylko w Czechach, ale iw catej
Europie. LESS & TIMBER prowadzi dwa tartaki (w Céslav i Dlouh4 Ves koto Susic) oraz jeden zaktad
do produkgji klejonych kantéwek i krawedziakéw oraz poétfabrykatéw meblowych. Gltéwnymi
produktami firmy sa z jednej strony wyroby tartaczne - listwy, tarcica stolarska wraz z
odpowiednimi produktami ubocznymi (trociny, zrebki, kora), a z drugiej strony klejone kantéwki i
krawedziaki wraz z odpowiednimi produktami ubocznymi (pelety drzewne, okrajki).
Przedsiebiorstwo jest réowniez wtascicielem 100% udziatéw w spétce LESS & ENERGY, s.r.o0., ktéra
zarzadza jedna z najnowoczedniejszych elektrowni w Europie z jednostka kogeneracyjng w Céslav,
produkujaca energie elektryczna i ciepto z biomasy z litego drewna oraz wspdlnikiem z 50%
udziatem biznesowym w spolce zaleznej LESS & BIOMAC PELLETS. Firma charakteryzuje sie
idealng lokalizacja w centrum Republiki Czeskiej z doskonata dostepnoscia zaréwno dla
zabezpieczenia dostaw (zrédet drewna) jak i dla dystrybucji wyrobéw gotowych.

Stowa kluczowe: przemyst drzewny, drewno konstrukcyjne, wyroby tartaczne, kantéwki klejone

Prezentacja firmy

LESS & TIMBER, jako kontynuacja wczesniejszej dtugiej historii kilku niezaleznych tartakow.

, Zaczelismy od pieciu matych tartakéw w prymitywnych warunkach”, wspomina obecny prezes
LESS & TIMBER, Ladislav Prchal, i dodaje: , Dzisiejszy tartak Cislav rozwingt sie w wyniku ciezko
wypracowanego doswiadczenia. Krok po kroku udato nam sie uratowaé niszczejgcy tartak.”(LESS
& TIMBER, a. s., nedatovdno)

W latach 2007-2010 zrealizowano najwigksza inwestycje w historii firmy o tacznej wartosci 1,65 mld
CZK. Po szesciu miesigcach od rozpoczecia budowy, w czerwcu 2009 roku tartak zostal pomyslnie
oddany do uzytku i od momentu uruchomienia produkcji przerabia do tysiaca metréw szeSciennych
drewna dziennie. Czescia inwestycji byla budowa jednego z najnowoczesniejszych w Europie
agregatow kogeneracyjnych do spalania biomasy drzewnej, ktéry jest obstugiwany przez spdtke
zalezna LESS & ENERGY s.r.o. Mimo, iz ta inwestycja byla poczatkiem nowoczesnego rozwoju

Studium przypadku badawczego zostato opracowane w ramach projektu Studia przypadkéw badawczo-dydaktycznych
jako narzedzie transferu aktualnej wiedzy z praktyki biznesowej do sfery akademickiej (2020-1-CZ01-KA203-078348). Projekt
byl wspierany w ramach programu ERASMUS+ (KA203 — Partnerstwa strategiczne w dziedzinie szkolnictwa
WyZszego).

Studium przypadku badawczego jest jednym z o$miu studiéw przypadku badawczego. Na podstawie analizy
indywidualnych studiow przypadkéw badawczych opracowywane jest poréwnawcze studium przypadku.
Teoretyczne i metodologiczne ramy tworzenia studidw przypadkéw przedstawiono w wielu studiach
przypadkéw.
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kompleksu przetwoérstwa drewna z siedzibg w Caslav, poziom zadluzenia wynikajacy z inwestycji
przyczynit sie do problemdéw finansowych firmy. Rok 2015 byl przelomowy nie tylko dla tartaku w
Caslav, ale takze dla innych zaktadow firmy LESS & TIMBER (wowczas LESS) w Dlouha Ves koto Susic
oraz w Klastercu nad Orlici, w ktorych w zwiazku z restrukturyzacja gospodarcza, LESS & TIMBER
stalo sie czescig JET Investment, private equity fond. Jet Investment koncentrowat sie na stabilizacji,
rewitalizacji i wzmocnieniu pozydji firmy przetwdrstwa drewna na rynku, dzieki czemu w ciggu
niespelna czterech lat firma Caslav nie tylko zostata oczyszczona ze zbednych aktywow, ale dokonano
kolejnej inwestycji, a mianowicie powstata nowa hala tuz przy lokalizacji Céslav. W ten sposob w
jednym miejscu skoncentrowano kluczowa prace tartaku oraz produkcje klejonych kantowek i
krawedziakow. Rok 2018 to dla spdtki kolejna zmiana w stosunkach wilascicielskich. Inwestor
strategiczny z dlugoterminowa wizjg - grupa Prosperita Holding - zakupit ja i wlaczyl do swojego
portfela (Silvarium.cz, 2018)

Obecnie firma jest najnowoczesniejszym zakladem obrobki drewna konstrukcyjnego nie tylko w
Czechach, ale i w calej Europie. LESS & TIMBER prowadzi dwa tartaki. Jeden znajduje sig¢ bezposrednio
w Caslav, a drugi w Dlouhd Ves koto Susic. Gléwnymi produktami tartacznymi sq listwy i tarcica
stolarska. Laczna roczna zdolnos¢ produkcyjna tartaku wynosi okoto 350 000 m? drewna.

Rysunek 1: Zaklady produkcyjne LESS i TIMBER oraz ich lokalizacja
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Zr(’)dio:(LESS & TIMBER, a. s., nedatovano)

Klody (swierkowe - 80%, sosnowe - 15%, modrzewiowe - 5%) sa przetwarzane w zakladzie Caslav o
rocznej wydajnosci 310.000 m? ktoéd, w ktorych ten tartak sie specjalizuje.- Gtownymi produktami sa
tutaj: tarcica stolarska i tarcica do produkgji klejonych ram okiennych i drzwiowych. Inne produkty
(produkty uboczne) to tarcica budowlana, taty dachowe i wykroje palet. Tutejszy zaklad pracuje w
trybie ciagtym i sklada si¢ z czterech podstawowych dziatéw produkcyjnych: korowania i pilowania



Studium przypadku badawczego: MNIE] I DREWNO

kiéd, suszenia, skladowania i spedycji tarcicy. Klody sa ciete za pomocg dwoch pit tasmowych z
pozniejsza obrobka w technologii tarczowe;.

Rysunek 2: Wzmocnione ktody i praca tartaku w Caslav

R, a. s., nedatovano

Rysunek 3: Pita tasmowa w fabryce Caslav

Zr6dto:(LESS & TIMBER, a. s., nedatovano)

Potaczenie wspomnianych form produkcji umozliwia produkgje tarcicy ciesielskiej i promieniowej z
wyzsza wydajnoécia w pordéwnaniu z tradycyjnymi technologiami. Tartak w Caslav jest waznym
dostawca produkgji tartacznej zaréwno na rynku krajowym jak i zagranicznym. Lacznie eksportuje ok.
65% swoich produktéw za granice.
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Zaklad w Dlouha Ves kolo Susic jest drugim tartakiem firmy, a jego roczna wydajnos¢ ciecia wynosi
okoto 40 000 m 3. Obrabia sie tu Scinki o dtugosci 3, 41 5 metréw, gtéwnie swierkowe (ok. 85%) i sosnowe
(ok. 10%). Reszte stanowia modrzew, dab i niewielka cze$¢ innych drzew lisciastych. Przed samym
cieciem ktody sg okorowane i uwolnione od narosli korzeniowych. Wtasciwe ciecie odbywa sie na traku
wyposazonym w pile tasmowa z pdzniejszym magazynowaniem. Wyprodukowana tarcica
przeznaczona jest do sprzedazy bezposredniej lub jest suszona. Tarcice budowlang mozna
impregnowa¢ przez namaczanie. (LESS & TIMBER, a. s.) Glownymi produktami zakladu w
miejscowosci Dlouhd Ves koto Susic jest tarcica stolarska (nieotynkowana), tarcica promienista i
potpromieniowa przeznaczona do produkecji elementéw stolarki budowlanej (ramy okienne i
drzwiowe), listew, tarcicy budowlanej i pétproduktow paletowych. Lokalizacja tartaku w Dlouha Ves
koto Susic ma strategiczny charakter dzieki naturalnemu zrédiu zdrowego i wytrzymatego drewna
Swierkowego z lasow Szumawy, a takze jest tatwo dostepna dla klientéw z Niemiec i Austrii. (LESS &
TIMBER, a. s.)

Rysunek 4: Zaklad w Dlouha Ves koto Susic
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Rysunek 5: Produkcja zakladu w Dlouha Ves koto Susic

Zrédto: (LESS & TIMBER, a. s.)

Na terenie Caslav obok tartaku znajduje sig réwniez fabryka pryzmatéw klejonych. Fabryka klejonych
belek w Céslav ma roczng zdolnosé produkcyjna do 20 000 metréw szeciennych, co czyni ja
najwiekszym producentem polfabrykatéw stolarskich, przeznaczonych do produkcji okien i drzwi
drewnianych w Czechach i jedna z najwiekszych w Europie. Swoja produkcja zaktad kontynuuje
dziatalno$¢ tartaku LESS & TIMBER, a takze jest gléwnym odbiorca tarcicy promienistej i
potpromienistej (listwy). Obrabia zaréwno tarcice swierkowa, sosnowa, jak i modrzewiowa. Tutaj
lamele sg optymalizowane (skracane) i sortowane wedtug jakosci za pomoca skanera firmy WOOD
EYE, ktéry wykorzystuje najnowoczesniejszg technologie do wykrywania wad drewna. Nastepnie
skrécony material jest maszynowo taczony wzdtuznie w prasie taktowej, za pomocq ztacza klinowego.
Nastepnie lamele sa strugane i po natozeniu kleju belki sa prasowane. (LESS & TIMBER, a. s.)

Rysunek 6: Linia produkcyjna belek klejonych
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Zr6dto:(LESS & TIMBER, a. s., nedatovano)

Gléwnym produktem jest laminowany graniastostup, taczony wzdtuznie lub staty, stosowany w
produkcji okien i drzwi. Jako produkt uboczny wytwarzany jest pellet i belki konstrukcyjne. Program
produkcyjny zakladu znajduje sie¢ pod kontrola wykwalifikowanego personelu. Produkty objete sa
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certyfikatem ISO, ift Rosenheim oraz STV i sg eksportowane nie tylko do krajow Unii Europejskiej, ale
takze do innych krajow $wiata. (LESS & TIMBER, a. s.)

Rysunek 7: Produkc]a kle] onych belek

Zrédto: (LESS & TIMBER, a. s.)

Rysunek 8: Klejone belki - produkt koncowy i jego wysyltka

Zrédlo: fot. wlasne

Waznym warunkiem produkdji calej firmy jest stosowanie dziennikéw jakosci. Firma LESS & TIMBER
jest od kilku lat jednym z najwazniejszych w Europie przetworcéw wysokiej jakosci i zbrojonych ktdd
drzew iglastych. W cieciu najliczniej reprezentowany jest swierk, ok. 70%, sosna i modrzew osiagaja
stopien wykorzystania w wysokosci okoto 20 i 10%. Zamiarem spodtki jest dalsze zwigkszanie udziatu
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tych gatunkéw drewna w produkgji. Tartak w miejscowosci Dlouhd Ves przetwarza réwniez klody
debowe.

Ze wzgledu na przywiazanie firmy do jakosci, przy zakupie kiéd duzy nacisk kladzie sie na
komunikacje z dostawcami. Dzigeki budowaniu dobrych relacji z dostawcami LESS & TIMBER ma
umownie zagwarantowane regularne dostawy wysokiej jakosci drewna, zbudowane w oparciu o
przemyslany system zakupéw. Do tartaku w Céslavie firma kupuje ktody $wierka, sosny, jodly i
modrzewia, a do tartaku Dlouhd Ves klody swierkowe, sosnowe, jodtowe, modrzewiowe i dgbowe.

Wedtug ogdélnodostepnego rejestru umoéw Republiki Czeskiej, najwazniejszymi dostawcami drewna
dla spétki sa: Administracja Karkonoskiego Parku Narodowego, Lesy Ceské republiky, sp ., Vlagimské
méstéd lesy s.r.o., Administracja Parku Narodowego Szumawa, Mestské lesy Liberec, po ., Lesy mésta
Pisku s.r.0., Urzad Lesny Décin, Méstské Lesy Prachatice, sro, Méstské Lesy Vimperk sro (Ministerstvo
vnitra CR, 2021)

Nastawienie na jako$¢ w catym procesie zakupu, przetworstwa i produkcji wyrobéw finalnych jest,
obok nowoczesnego wyposazenia technologicznego, waznym warunkiem odniesienia sukcesu na
rynkach. Jesli chodzi o produkcje stolarki, najwazniejsze rynki zbytu to Czechy (53%), Austria (23%),
Niemcy (9%), Wegry (9%), Wtochy (4%) i Stowacja (2%) (patrz rysunek nr 9).

Rysunek 9: Struktura sprzedazy produkcji stolarki otworowej LESS & TIMBER
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Zrédto: (LESS & TIMBER, a. s.)

Sprzedaz produkowanych klejonych belek ma zupelnie inna strukture. Przy takim samym nacisku na
jako$¢, dominujaca cze$¢ produkowanej tu produkdiji jest eksportowana (96%), w Czechach pozostaje
tylko okoto 4% (rysunek nr 10).
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Rysunek 10: Struktura sprzedazy belek klejonych LESS & TIMBER
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Zr6dto:(LESS & TIMBER, a. s., nedatovano)

Po restrukturyzacji firmy w 2015 r. taczna sprzedaz i zysk przyjety bardzo pozytywny trend (patrz
tabela nr 1 oraz rysunki nr 11 i 12).

Tabela 1:
Sprzedaz i zysk
201 2016 | 2017 | 201 2019 | 202 2021
LESS&TIMBER (w tys. CZK) | 20 016 | 20 018 | 2019 020 0
Przychod ze sprzedazy 4911  7565| 6166| 11536| 40132| 101712 9650
towarow
Przychody ze sprzedazy

o 947074 | 959636 | 921 992| 907 116| 850 857 | 867579 | 1209470
produktéw i ustug

Przychody ze sprzedazy 1532| 28113| 3773| 13058 5952 11051 1673
$rodkéw trwatych i materiatéw

Catkowita sprzedaz firmy 951985 | 967 201 | 928 158 | 918 652 | 890 989 | 969 291 | 1219 120
Zysk 1818| 26800| 143313| 51989 113887| 78576| 183108

Zrédto: (Vyroéni zpréavy LESS & TIMBER, a. s. za 1éta 2015 - 2021)
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Rysunek 11: Rozwo6j sprzedazy LESS & TIMBER, as
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Zrédto: opracowanie whasne, (Vyroéni zpravy LESS & TIMBER, a. s. za léta 2015 - 2021)
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Rysunek 12: Dynamika zysku LESS & TIMBER, as
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Zrédto: opracowanie wiasne, (Vyroéni zpravy LESS & TIMBER, a. s. za léta 2015 - 2021)

Bardzo istotng inwestycja w latach 2007-2010 byta budowa jednej z najnowoczesniejszych w Europie
elektrowni na biomase drzewna, ktérg obsluguje spoétka zalezna LESS & ENERGY s.r.o. Spdtka ta
produkuje energie elektryczng i ciepto z biomasy drzewnej poprzez kogeneracje i tym samym
reprezentuje ekologiczny sposéb pozyskiwania energii ze zrédet odnawialnych. Ta unikalna w
Czechach technologia osiaga wysoka sprawno$¢ — moc elektryczna generatora wynosi 5,5 MW, a
maksymalna moc cieplna siega 10 MW. Kluczowym dostawca technologii byta firma Wartsila
BIOPOWER 5CEX.(LESS & TIMBER, a. s.)

Rysunek 13: LESS & ENERGY, s.r.0
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Zrodto:(LESS & TIMBER, a. s.)
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Obecnie LESS & TIMBER jest wzorowym przetwdrcg surowca drzewnego, nie tylko z ekologicznego
punktu widzenia. W procesie produkcji maksymalnie wykorzystuje sie¢ wszystkie powstajace odpady,
a uzyskana w ten sposéb biomasa drzewna wykorzystywana jest do produkgji energii elektrycznej i
ciepta wilasnego dla suszarni produktéw firmy. Oprécz istniejacej synergii technologicznej wewnatrz
elektrowni, ma ona ogromny potencjal rozwojowy na przyszlos¢. Dzieki znacznej zmiennosci w
przetwarzaniu energii na energie elektryczna lub cieplng, optymalne zarzadzanie w réznych trybach
moze znaczaco poprawi¢ wyniki ekonomiczne nie tylko dziatalnosci tego zakladu. Poniewaz
wiascicielem spotki LESS & ENERGY, sp. z o.0. jest spotka LESS & TIMBER, SA, planuje ona
generowanie korzysci dla catego koncernu, nalezacego do grupy PROSPERITA Holding, SA. Dla
przysztego rozwoju firmy wazny jest rowniez fakt, ze nawet ewentualna rozbudowa kompleksu Céslav
0 nowe suszarnie lub hale produkcyjne nie stanowilaby zadnego problemu dla mocy produkcyjnych
LESS & ENERGY, poniewaz dysponuje ona rezerwami produkcyjnymi.(LESS & TIMBER, a. s.)

,Cieplo z agregatu kogeneracyjnego wykorzystujemy do suszenia wilasnych produktéw, dzieki
czemu nasza produkcja jest w petni samowystarczalna. W Czechach jestesmy pionierami w budowie
tak nowoczesnego i ekologicznego obiektu — méwi Marek Harenczyk , dyrektor LESS & ENERGY.

W 2017 roku firma LESS & ENERGY rozpoczeta budowe cieplowni na terenie firmy LESS & TIMBER,
SA w miejscowosci Dlouhd Ves koto Susic, w ktorej biomasa drzewna moze by¢ wykorzystywana do
produkcji odnawialnego ciepta, ktére mozna z kolei wykorzysta¢ do suszenia drewna. To takze
nowoczesna cieptownia o mocy 800 kW z automatycznym oczyszczaniem, automatycznym
odpopielaniem, z centralnym monitoringiem, sterowaniem i regulacja, ciaglym i automatycznym
podawaniem i dozowaniem paliwa. Czystos¢ spalin TZL spetnia normy z 2018 r. tj. limit emisji
100/mg/Nm3.(LESS & TIMBER, a. s.)

Szanse rozwoju
Dostep do nowych mozliwosci uzalezniony jest od wielu czynnikow. Istotne jest dostrzezenie roli i

pozydji firmy w branzy, jej historii, a takze aktualnej strategii firmy i jej wtascicieli. Niezbednymi
kwestiami sq charakter zarzadzania oraz podejscie do identyfikowania szans i zagrozen na rynku.
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Rysunek 14: Zatozyciel holdingu LESS, pan Jan Micanek
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Zrédto:(Hospodaiské noviny, 2012)

Na poczatku pan Jan Micanek byl ,oswieconym” wizjonerem, ktory stworzyl podstawy rozwoju
technologicznego i produktowego firmy i stworzyt grupe LESS. Jednak niepowodzenie w zarzadzaniu
kontekstem ekonomicznym i finansowym doprowadzilo firme do niewyptacalnosci i pozniejszego
bankructwa. Jednak nowy inwestor JET Investment, fundusz private equity, przejal firme,
zrestrukturyzowat ja i dalej rozwijat jej zdrowy trzon dziatalnosci, realizujac najwieksza inwestycje w
spotke w historii (w latach 2007-2010 byto to 1,65 mld CZK). Fundament potozony w ramach pierwotnej
firmy LESS wykorzystano zatem zaréwno z perspektywy wizji jej pierwotnego zalozyciela, jak i z
perspektywy technologicznej i marketingowej, czyli przejecia marki LESS.

Rysunek 15: Grupa LESS

------

Zrédto:(Dievaisky magazin, 2021)

JJestesmy przetworcq drewna iglastego. Pomyst, ktory zrodzit si¢ wiele lat temu, polegat na
wypetnieniu niszy na rynku. Zidentyfikowalismy sie jako firma, ktora chce przetwarzac to, za co
dotychczas nie brali si¢ inni. Miato to dla nas kilka zalet. Pierwsza zaleta - to bylo poza
zainteresowaniem najwiekszych tartakow i poza ich, powiedzmy, mozliwodciami technologicznymi.
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Zbudowalismy tartak i sprzet, ktéry po prostu ma technologie i program produkcyjny oparty na tym
wzmocnionym materiale wysokiej jakosci , dlatego jestesmy przetwdrcq wysokiej jakosci
wzmocnionych kiéd drzew iglastych”.

Pozycja firmy w branzy obrobki drewna

Spotka LESS & TIMBER, SA nalezy do branzy, ktéra sklada sie z trzech grup odpowiadajacych
miedzynarodowej klasyfikacji NACE Rev.2 na drugim poziomie podziatu. Najwigksza z nich jest grupa
,Obrébka drewna, produkcja wyrobéw z drewna, korka, wikliny i stomy, z wyjatkiem mebli” (PKD
16): ,,Dziat ten obejmuje produkcje wyrobdw z drewna, takich jak drewno budowlane, sklejka, okleiny,
pojemniki drewniane i kontenery, tarcica (gotowa do sprzedazy), wyktadziny podlogowe, kratownice,
prefabrykowane drewniane czesci budynkéw. Procesy produkcyjne obejmuja pitowanie, struganie,
obrobke skrawaniem, laminowanie i montaz produktéw z drewna. Na poczatku takiego procesu
produkcyjnego klody sa ciete na klody lub tarcice konstrukcyjng, ktére moga by¢ dalej ciete lub
obrabiane na tokarkach lub innych maszynach ksztaltujacych. Drewno konstrukcyjne lub inne
przetworzone formy drewna mozna nastepnie struga¢ lub wygtadzac i faczy¢ w produkty koncowe,
takie jak opakowania i drewniane pojemniki. Z wyjatkiem przetwdrstwa na tartakach, dzial ten jest
dodatkowo podzielony gtéwnie wedlug okreslonych produktéw. Nie obejmuje produkcji mebli (31.0)
ani montazu drewnianych elementow ztacznych itp. (43.32, 43.33, 43.39).”. (CZ-NACE). Nawet zgodnie
z ta cechg zalezno$¢ przemystu od sektora ,Lesnictwo i pozyskiwanie drewna” (NACE 02) jest
oczywiste.

Firma LESS & TIMBER dziala na rynku drzewnym i jest cztonkiem Stowarzyszenia Przedsiebiorstw
Lesnych i Przetworstwa Drewna (ALDP), ktore zrzesza wazne firmy lesne i najwiekszych przetworcow
drewna w Republice Czeskiej. Firmy zrzeszone w ALDP obstuguja ponad 80% kompleksowych zlecen
lesnych przedsiebiorstwa panistwowego Lesy CRi przetwarzaja ponad potowe drewna pozyskanego w
Czechach (tabela nr 2).

Tabela 2: Czlonkowie Zwiazku Przedsiebiorstw Lesnych i Przetworstwa Drzewnego - Sekcja Drzewna

Roczna ilo$é
przetwarzanego
ROCZTIY . Roczna ilos¢ drewna (udziat Stosunek lokowania
. obrot Liczba procentowy) )
Firma o przetwarzanego produktow na rynku
(min } pracownikow drewna (m3) pochodzacego z krajowym/zagranicznym
CZK) Laséw Republiki jowymizag Y
Czeskiej - szacunek
(m %)
Biocel Pask
;:CE askov 5126 371 1616 690 808345 (50%) 0% / 100%
Efre;fer Holz 1806 450 280000 | 140 000 (50%) 20% / 80%
Kronospan 9565 448 3050000 | 915000 (30%) 35% / 65%
CR, spol. s.r.o
Mayr-Melnhof
Holz Paskov 4311 279 1271102 | 612671 (48%) 36% / 64%
S.r.0
zﬂs"“d‘ Stetd 8883 666 2400000 | 1000 000 (58%) 20% / 80%
Stora Enso
7752 842 1611786 | 865529 (53%) 50% / 50%
Drewno

13



Studium przypadku badawczego: LESS & TIMBER

Roczna ilos¢
przetwarzanego
ROCZTIY . Roczna ilo$¢ drewna (udziat Stosunek lokowania
. obrot Liczba procentowy) )
Firma o przetwarzanego produktow na rynku
(min | pracownikéw drewna (m3) pochodzacego 2 krajowym/zagranicznym
CZK) Lasow Republiki
Czeskiej - szacunek
(m°)
Produkty
Zdirec sro
X:lf;a“ kas 1632 709 304705 | 175500 (65%) 45% / 55%
;E\?I%EIR, as 1017 288 270 000 175 500 (65%) 45% / 55%
KATR s.r.0 832 186 103 105 61 957 (60%) 47% / 53%
CALKOWITY 41300 4135 10 807 388 5 072 302 (47%) srednio 29% / 71% .

Zrédto: (Asociace lesnickych a dfevozpracujicich podnikii)

Z tabeli nr 2 wynika, ze LESS & TIMBER, as nie jest liderem rynku pod wzgledem rocznych obrotow
czy ilo$ci przetwarzanego drewna. Jednak zdecydowanie nalezy do dziesigciu najwazniejszych firm z
sektora przemystu drzewnego w Czechach.

Zarzadzanie firma

W swoim podejsciu do mozliwosci LESS & TIMBER, SA opiera si¢ na wieloletniej tradycji , tarciarskiej”,
ktéra byla kontynuacja nowoczesnej technicznie i technologicznie, innowacyjnej firmy poprzez
inwestycje w latach 2007-2010, a nastepnie w latach 2015-2018. Firma zostala zrestrukturyzowana
ekonomicznie poprzez pozyskanie w 2018 roku wtasciciela strategicznego (Prosperita Holding, as), z
ktéorym kontynuuje aktywna prace nad dzialaniami rozwojowymi. Zgodnie 2z unijnymi
uwarunkowaniami definicyjnymi, firma spetnia cechy przedsiebiorstwa $redniej wielkosci zaréwno
pod wzgledem liczby pracownikow (< 250 pracownikow), jak i rocznych obrotéw (< 50 min €).

,Uwazamy sie bardziej za malq firme, poniewaz zatrudniamy 230 pracownikéw, co oznacza, ze
mamy stosunkowo plaskq strukture. Najblizszy zesp6t pracuje razem od bardzo dawna, znamy sig,
wigc i kierujemy sie raczej nieformalnymi metodami zarzqdzania. Ma to jednak swoje ograniczenia
i zasady. Znajdziesz u nas dziatania, ktére sq scisle kontrolowane, poniewaz jestesmy posiadaczami
certyfikatu 1SO i musimy przejs¢ odpowiednio rézne testy. Nasze produkty muszq mie¢ certyfikaty
itp. i nie ma tam miejsca na brak procedur, poniewaz pierwszq rzeczq, ktérq sprawdzajq
certyfikujacy i inspektorzy, sq procesy i procedury oraz ich zgodnos¢. Powiedziatbym, Ze mamy
pewien stopieni formalnosci zarzqdzania, ktdrego musimy przestrzega¢ i wymagamy go, poniewaz
dostarcza nam podstawowych informacji i ze zasady sq przestrzegane. Jednak na szczeblu
decyzyjnym i zarzqdczym stac tez na pewnq nieformalnosé, bo pracujemy w firmie od dawna, znamy
sig, a zespot jest bardzo zgrany.”

Istota zarzadzania jest polgczenie obu podejs¢ — formalnego i nieformalnego. Formalne podejscie
nadawane jest gtownie przez dlugo wspodtpracujacy ze soba zespol najwyzszego kierownictwa firmy.
Wrecz przeciwnie, podejscie nieformalne opiera si¢ gtownie na nacisku kierownictwa firmy na jakos¢.
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Firma w szczegdlnosci ze wzgledu na wymagania klientéw stosuje certyfikowany system zarzadzania
jakoscia, ktory jest corocznie sprawdzany poprzez zewnetrzne audyty kontrolne. LESS & TIMBER
posiada réwniez certyfikat zgodno$ci procesu fanicucha konsumenckiego produktéw lesnych CoC
(PEFC) oraz jest uprawniony do uzywania na swoich produktach znaku zgodnosci z wymaganiami
przepiséw UE (CE). Od 2014 roku posiada réwniez nowo wprowadzony certyfikat na belki lamelowe i
do produkgcji okien drewnianych przez niemieckie laboratorium badawcze ift Rosenheima. LESS &
TIMBER stosuje i spelnia wymagania taricucha konsumenckiego produktéw lesnych zgodnie z
dyrektywa CFCS 2002:2013.(LESS & TIMBER, a. s.)

Rys . 16: Wybrane certyfikaty jakosci firmy LESS & TIMBER, SA
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Wieloletnie doswiadczenie kadry zarzadzajacej i ich dobra wspoétpraca stwarzaja réwniez warunki do
zdrowego laczenia intuicji i racjonalnosci w zarzadzaniu spétka i jej spotkami zaleznymi (LESS &
ENERGY oraz LESS & Biomac Pellety ).
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»No tak, ale nie chodzi tylko o intuicje. Tak, jestesmy po prostu fabrykq, a biznes ma stosunkowo
proste zasady. Co$ po prostu do niego wchodzi i cos wychodzi, a bilans musi da¢ na kovicu
pozytywny wynik. Z tym, Ze oczywiscie na tych rynkach pojawiajq sie¢ pewne mozliwosci i intuicja
czasem jest potrzebna, kiedy trzeba po prostu oszacowaé, kiedy sytuacja si¢ rozwinie. Na przyktad
czy drewna bedzie pod dostatkiem, czy za malo, jak rozwinie sig sytuacja na rynku drzewnym, czy
pojawi si¢ okazja gdzies na swiecie. Ale nie chodzi tylko o to wyczucie. Musisz zbierac informacje,
by¢ tego czescig, nie chodzi tylko o to, ze budzisz si¢ rano i masz pomyst, Ze drewno jutro dobrze
sprzeda si¢ w Chinach”.

+A ja méwie, ze w branzy drzewnej jest dobrze, jesli ludzie w niej pracujgcy doswiadczajg 4 por
roku. Wielokrotnie. Bo po prostu ten biznes ma swoje schematy, pracujemy na naturalnym surowcu
i inaczej zachowuje sig on latem niz zimq. Witasciciel lasu pozyskuje rézne drewno w réznych porach
roku, a my oczywiscie, z naszym programem produkcyjnym, musimy na to jakos zareagowac
schematami. Musimy bra¢ pod uwage, ze w pewnych porach roku to drewno moze sie psuc i musimy
podejs¢ do tego inaczej. Jest to wiec polgczenie doswiadczenia i czasami trzeba w to wlozyc troche
intuicji, ale to nie moze by¢ czysto intuicyjne... Nie wolno jej ulegaé, nie wolno mie¢ wrazenia, ze
sig juz wszystko przezyto, wszystko widziato”.

»Las jest wtasciwie polem, po prostu zniwa nie sq raz w roku, ale raz na sto lat. I to zupetnie
normalne”.

Identyfikacja i postrzeganie szans

Podstawg identyfikacji i postrzegania szans generowanych w otoczeniu zewnetrznym firmy jest przede
wszystkim wysokiej jakoSci zespdt pracownikéw, wykorzystujacy elementy systemu (system
informacyjny firmy, komunikacja z partnerami i klientami) i nie opierajacy si¢ zmianom. Tak jest
rowniez w przypadku LESS & TIMBER.

 Tu nie chodzi o firmy, ale o ludzi, ktorzy w nich siedzq i ich charakter. Jesli po prostu spotykasz
ludzi, ktérzy lubiq wyzwania i patrzq na rzeczy w taki sposob, ze zmiana nie jest dla nich traumg,
to oczywiscie kazda rzecz jest wyzwaniem, zardwno negatywnym, jak i pozytywnym. I to tez okazja.
Jesli natkniesz sie na ludzi, ktérych denerwujq zmiany, tak naprawde wolq jasne bariery ochronne,
oz, to jest problem. Poniewaz dla nich to srodowisko po prostu reprezentuje cos, w czym nie czujq
sig komfortowo i opierajq si¢ temu. Na szczescie spotkaliSmy sie tutaj w sktadzie, w ktérym patrzymy
na rzeczy w taki sposéb, ze niezaleznie od tego, czy sq one pozytywne, czy negatywne, zawsze
stanowiq szanse. Co0z, covidowa pandemia niewqtpliwie nie jest dobrq wiadomosciq dla
spoteczenistwa. Ale ja tak na to patrze, ze to dato nam zdecydowany impuls do podjecia pewnych
krokéw i ze rok temu zdecydowalismy sie na cyfryzacje firmy. Teraz koriczymy ten projekt, Smiem
twierdzic, Ze z perspektywy przysztego roku wiele spraw bedziemy mogli zalatwi¢ zdalnie.”

Forma wlasnosci i sam wlasciciel zazwyczaj odgrywaja tu wazng role. Dzi$ jest nig Prosperita holding,
as, wystepujac w roli inwestora strategicznego, zdolnego do stworzenia odpowiednich warunkow dla
dziatalnosci zarzadu, ktéry w LESS & TIMBER jest gléwnym nosnikiem zarzadzania
przedsigbiorstwem zgodnie z wymagania wlasciciela. To wlasnie erudycja i wieloletnie doswiadczenie
kadry zarzadzajacej firma stwarzaja dobre warunki do dalszego rozwoju dziatalnosci biznesowe;j.

. Wewngqtrz dobrobytu — zupetnie inny biznes. Dlatego nosnikiem biznesu i stymulatorem zmian
jest raczej zarzqd i wspdlnicy.”
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Wprowadzenie nowych i innowacyjnych produktow

Tradycyjna branza, produkcja i charakter rynku, na ktérym dziata firma — rynek B2B, wielkos¢ i sita
firmy to wazne elementy ram potencjalu innowacyjnego. Ostatnig znaczaca innowacja produktowa
bylo wprowadzenie obok produkgji tartacznej produkgji belek klejonych. Na poczatku 2017 roku
rozpoczeta sie probna eksploatacja nowej hali, ktora swoim programem produkcyjnym podaza za praca
tartakow i jest dla nich waznym odbiorca tarcicy promienistej i pétpromienistej (listwy). (Vyrocni
zpravy LESS & TIMBER, a. s. za 1éta 2015 - 2021)

»Zdecydowanie nie jestesmy liderem w tym sensie, ze inwestowalibysmy w badania, bylibysmy

innowacyjni i wprowadzali nowe produkty. Na pewno nie, jestesmy na to za mali, a w dzisiejszych

czasach innowacje kosztujq duzo pieniedzy i sq bardziej domeng duzych i silnych lub wizjonerdéw.

Nie do korica tam pasujemy”.

Pewng mozliwo$cia rozwijania i wdrazania innowacyjnosci produktu jest tzw. ptyta CLT (Cross Laminat Timber),
ktory nie zaklocitby dotychczasowych relacji z klientami i sieciami dystrybucyjnymi. Firma szacuje
wprowadzenie go w perspektywie okoto 3-5 lat.

Wdrazanie innowacji procesowych

Od restrukturyzacji w 2015 roku firma charakteryzuje si¢ ciaglymi inwestycjami w procesy i
unowoczesnianie technologii, ktére popychaja ja do przodu. Innowacje te tworzyty i nadal stwarzaja
przestanki do zwiekszania efektywnosci catej firmy i lepszego zaspokajania potrzeb klientow.

LESS & TIMBER, zgodnie z dyrektywa CFCS 2002:2013, stosuje i spelnia wymagania tancucha
konsumenckiego produktéow lesnych. Dziatania w zakresie zarzadzania jako$cia gwarantuja
kontrolowany rozwoj technologiczny firmy oraz powszechne stosowanie BAT (Best Available
Techniques) w sferze technologicznej. Firma LESS & TIMBER dysponuje wiasnym transportem
samochodowym, ktory jest kluczowa dziatalnoSciag w transporcie drewna okraglego w regionie Europy
Srodkowej. W ramach rynku firma oferuje transport ciezarowy naczepami z plandekami, transport
materiatéw sypkich naczepami z przesuwana podtoga oraz spedydje.

Obecnie firma zainwestowata w cyfryzacje jako narzedzie do zarzadzania i organizacji dziatalnosci
firmy, czemu sprzyjaly rowniez doswiadczenia z pierwszych lockdownéw, zwiazanych z pandemia
chinskiego wirusa COVID-19. W fazie wdrazania znajduje si¢ réwniez system motywacyjny,
wspierajacy innowacyjnos¢ pracownikéw i tworzenie pozytywnych ,historii”, ktéry moze znalez¢
zastosowanie nie tylko w samej dziatalnosci produkcyjnej i biznesowej, ale rowniez w obszarze
komunikacji marketingowej. Kierownictwo firmy spodziewa si¢ pierwszych propozycji w tym zakresie
w I kwartale 2022 roku.

»Powiedziatbym jednak, ze nalezymy do postepowych, ktorzy starajq sie podgzaé za trendami,
korzystaé z technologii, szukac tych technologii. Ktérzy nalezq do najnowszych, progresywnych.
Oczywiscie proporcjonalnie do naszych rozmiardw. ... Nie jestesmy innowatorami, ale tymi, ktdrzy
starajq sie wykorzystac to, co jest w danym momencie dostepne i wykorzystac to w petni.”

Dzialalno$¢ na rynkach miedzynarodowych

Stopien globalizacji na $wiecie osiagnal swoj szczyt w ostatnich latach, co bylo i nadal znajduje
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odzwierciedlenie w przemysle drzewnym i rynkach pokrewnych. Wiekszo$¢ znaczacych firm
przetwoérstwa drewna w Czechach nalezy do miedzynarodowych sieci (patrz tabela nr 2 — Cztonkowie
Zwiazku Firm Le$nych i Przetwdrstwa Drzewnego) i dlatego zachowanie firm na rynkach w Czechach
i za granica, zwltaszcza w Unii Europejskiej, ktore sa strategicznymi rynkami docelowymi LESS &
TIMBER (patrz rysunek nr 17), zwlaszcza dla belek klejonych, nie r6znia sie w zaden zasadniczy sposéb.

,Dziatanie na rynkach zagranicznych jest determinowane wielkoscig produkcji firmy. O ile w
odniesieniu do tarcicy, w poréwnaniu z naszq konkurencjq, jesteSmy raczej matq firmq, ktérej
podstawowym rynkiem zbytu sq tu Czechy, o tyle w przypadku belek klejonych jestesmy raczej na
pograniczu sredniego i duzego producenta, a naszym gtownym rynkiem zbytu jest Europa i kraje
UE. Trzeba powiedziel, ze dla nas rynek dla pewnych produktéw jest w Czechach, w odniesieniu do
niektorych towardw - w Europie, a w pewnym asortymencie — rynkiem jest swiat. Sprzedajemy
okoto 65% w euro lub dolarach. To znaczy za granicq”.

Rysunek 17: Udzial poszczegolnych krajow w sprzedazy w latach 2020 i 2021 (tarcica i belki)

Podil jednotlivych zemi na trzbach roku 2020 (Fezivo a hranol)
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Podil jednotlivych zemi na tribach roku 2021 (fezivo a hranol)
Indie  Polsko ietnam
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Zrédto: (Vyroéni zpravy LESS & TIMBER, a. s. za léta 2015 - 2021)

W 2021 roku firma zaczeta realizowa¢ dostawy swoich produktow na rynek indyjski. Klient z Indii
znalazt firme przez Internet i strone LESS & TIMBER.

Rysunek 18: Struktura asortymentu sprzedazy w 2021 r. (tarcica i belki)

Podil sortimentd na tribdch roku 2021 (fezivo a hranol)
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Zrédto:(Vyroéni zpravy LESS & TIMBER, a. s. za léta 2015 - 2021, nedatovéno)

Marketing i komunikacja marketingowa

LESS & TIMBER to typowy przedstawiciel firmy dzialajacej na tzw. rynku B2B, czyli firma, ktdra nie
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sprzedaje swoich produktéw indywidualnemu konsumentowi koncowemu. Firma posiada 2 gltéwne
docelowe grupy klientéw:

o przetworcy potproduktow (tarcica, belki), czyli gtéwnie producenci okien,

e handlowcy - hurtownicy/detalisci, dystrybutorzy, zajmujacy sie odsprzedaza wyrobow
tartacznych (zwlaszcza tat dachowych, belek itp.) mniejszym odbiorcom.

Spotka nie prowadzi sprzedazy detalicznej do konsumenta koricowego, gdyz nie bytaby ona dla niej
efektywna, zwlaszcza biorac pod uwage dotychczasowe doswiadczenia.

Gléwnymi narzedziami komunikagji firmy z klientami sg kontakty osobiste i negocjacje, prowadzone
przez handlowcéw z dziatu podlegtego sekcji dyrektora handlowego firmy. W dziale sprzedazy
prowadzona jest sprzedaz osobista i kontakt osobisty z klientami.

Firmy B2B nie radzily sobie zbyt dobrze w 2020r.. Spadek rynku znalazl rowniez odzwierciedlenie w
nizszych budzetach marketingowych. Spadly one jednak nie tylko z powodu samych oszczednosci, ale
rowniez z powodu przesuniecia si¢ z drogich dziatan off-line na tanszy marketing online. W ten sposob
narzedzia bardziej typowe dla rynkdw konsumenckich wchodza do mieszanki narzedziowej online w
B2B.

Z punktu widzenia branzy firma utrzymuje wizerunek firmy, ktéry tworzony jest gtéwnie poprzez
podkreslanie jakosci produkgji i niezawodnosci dostaw. Utrzymuje tozsamos¢ firmy, jest jej wizualng
identyfikacja. Pod wzgledem rodzaju identyfikacji plasuje si¢ wsrod firm o tzw. tozsamosci
monolitycznej, poniewaz firma prezentuje si¢ wizualnie jako calo$¢, podobnie jak i poprzez
komunikacje i zachowania. Firma LESS & TIMBER znana jest z jednej kategorii produktowej, jaka sa
wyroby z drewna przetworzonego.

Struktura dziatan marketingowych w Internecie szybko si¢ zmienia i dotyczy to rowniez rynkéw B2B.
Podczas gdy kilka lat temu dominowaly statyczne prezentacje internetowe i e-mail marketing,
wspolczesnym trendem sa media spotecznosciowe i filmy korporacyjne.

Struktura dziatan marketingowych offline w sektorze B2B jest stosunkowo stabilna w poréwnaniu z
marketingiem internetowym. Od dawna na pierwszy plan wysuwaja si¢ spotkania osobiste w postaci
sprzedazy osobistej, eventow , targéw i wystaw. Swoje miejsce utrzymuje tez public relations.
Najistotniejsze zmiany w marketingu B2B w 2021 roku odnotowaly dwa najdrozsze dziatania — reklama
ATL (komunikacja over-the-line z wykorzystaniem mediow) oraz aktywny udzial w targach i
wystawach. Okoto 14% firm zrezygnowato z tych dziatant w 2021 r., tj. 9% firm dziatajacych na rynkach
B2B.

LESS & TIMBER posiada statych klientéw zaréwno w kraju, jak i za granica. Zgodnie ze swoimi
warto$ciami przyklada wage do budowania dtugotrwatych, stabilnych relacji biznesowych zaréwno po
stronie wej$ciowej — zakup surowcow od dostawcoéw kidd, jak i po stronie wyjsciowej — sprzedaz do
klientow z szeregdw firm produkcyjnych i handlowych. W zwiazku z pandemia mozliwosci
pozyskiwania nowych klientéw zostaly ograniczone zaréwno w 2020, jak i 2021 roku. Konsekwencja
dziatan antypandemicznych byto nie tylko ograniczenie kontaktéw osobistych, a co za tym idzie
spotkan stuzbowych, ale przede wszystkim catkowite ograniczenie i odwotanie targow, wystaw i
wydarzen biznesowych ze stalymi partnerami. Jednak dzigki powstaniu firmy LESS & TIMBER oraz
dtugoletnim zwigzkom z dostawcami i klientami, firma byta w stanie szybko zareagowac na zaistniatg
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sytuacje i przejS¢ na formy komunikacji zdalnej (telefon, internet - web, e-mail). , Media
spotecznosciowe).

Obecnie glownymi kanatami komunikacji marketingowej firmy sa:

e osobiste kontakty handlowcéw firmowych;
e strona internetowa firmy ( https://lesstimber.cz/);
e spoty wideo ( https://lesstimber.cz/o-spolecnosti/video-spoty ) :

o Siedziba firmy w Caslav,
o Pitaw Céslav,
o LESS & TIMBER - Pryzmat klejony,
o Elektrownia na biomase drzewng - LESS & ENERGY;
e Media spotecznosciowe:
o Facebook ( https://www.facebook.com/Less-Timber-1061849613902958, ) ,patrz
Dodatkowe informacje i dokumenty;

o Instagram (
https://www.instagram.com/less timber/?fbclid=IwARI1pxOG5RLcw4wTprEAoPge t
OgMHaZXc3i5Y28Ph2KHTn-npdiwv0iZp1Q ), patrz Dodatkowe informagje i tlo;

o LinkedIn ( https://www.linkedin.com/company/less-&-timber/ ), patrz Dodatkowe
informacje i dokumenty;

¢ komercyjna baza danych:
o Kompass ( https://cz.kompass.com/c/less-timber-as/cz016999/ );
o Info - Bohemia ( https://www.info-cechy.cz/less-a-timber/index.html );
e katalog elektroniczny Firmy.cz (https://www.firmy.cz/detail/12932883-less-timber-caslav-
nove-mesto.html );
e Idatabaze https://www.idatabaze.cz/firma/63677-less-timber-as/ ).

Na swojej stronie internetowej firma udostepnia kodeks etyczny, ktéry podkresla podstawowe warto$ci
firmy zwiazane z dobrymi relacjami biznesowymi (patrz https://lesstimber.cz/o-spolecnosti/eticky-
kodex).

Ze wzgledu na charakter i sposéb dziatania firmy, jej siedziba, pomieszczenia produkcyjne oraz caly
kampus stanowiaq wazng cze$¢ tozsamosci firmy. Niewatpliwie ,zywa reklama” przedsiebiorstwa
obrébki drewna jest jego bardzo udany budynek administracyjny przy siedzibie firmy w Céslav (patrz
zdjecie nr 19), dobrze widoczny z gtéwnej drogi dojazdowej do miasta od strony Chrudimia i Pardubic
oraz tworzacy wazny punkt orientacyjny przy wijezdzie na teren. Niewatpliwie dla odwiedzajacych
firme wazna jest organizacja pomieszczen, odzwierciedlajaca gtowne cechy tozsamosci i méwigca wiele
o nastawieniu na jako$¢, organizacje i bezpieczenstwo pracy. Spektakularne zdjecie budynku
administracyjnego z wnetrza lokalu wykorzystywane jest rowniez na odpowiednio zaprojektowanej
stronie internetowej firmy (zob. zdjecie nr 20), ale takze w mediach spoteczno$ciowych (zob. zdjecia nr
26127).
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Rysunek 19: Budynek administracyjny zaktadu LESS & TIMBER w Céslav — wizerunek firmy zajmujacej sie
obrobka drewna

Zrédto: (LESS & TIMBER, a. s.)
Rysunek 20: Strona internetowa LESS & TIMBER - strona gléwna

LESS: Menu v Lidé akariéra  Aktualit
y CS EN DE FR
l TIMBER

LESS &TIMBER

LESS & TIMBER jsme vybudovali od zakladti. Zkuenosti nabyté intenzivni praci
jsou nasi nejvétsi konkurencni vyhodou stej ko detailni znalost presileného
dreva. Diky LESS & ENERGY jsme energeticky sobé&stacni a nase produkty dnes
vyvazime do celého svéta.

Zrédto: (LESS & TIMBER, a. s.)

Zakup marki LESS i p6zniejsze jej wykorzystanie stworzyto wyrazny zwigzek z logo i marka LESS & TIMBER
(patrz zdjecie nr 21), z wykorzystaniem rowniez w spotce zaleznej - LESS & ENERGY (patrz zdjecie nr 21).
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Rysunek 21: Logo LESS & TIMBER oraz LESS & ENERGY

Wersja czarno-biata Wersja kolorystyczna
é% I (.LESS& (-LESS&
=% TIMBER l TIMBER
52 I(LESS& I@LESS&
$E ENERGY ENERGY

Zr()dio:(LESS & TIMBER, a. s., nedatovano)

Komunikacja wewnetrzna firmy

Kierownictwo firmy jest przekonane, ze dlugofalowa inwestycja w ,edukacje” szeregowych
pracownikdw przyczynia si¢ do tworzenia tozsamosci firmy i wplywa na wyniki ekonomiczne.
Managerowie starajq sie przyciagna¢ przysztych pracownikow oferujac dodatek rekrutacyjny, bony na
positki, dodatkowy tydzien urlopu, mozliwo$¢ rozwoju zawodowego czy skladke na oszczednosci
emerytalne po roku pracy. Wsréd innych korzysci mozna wymieni¢ troske, ktéra firma wykazywata
sie np. w czasie pandemii, prezentem dla kazdego pracownika z okazji Swiat Bozego Narodzenia w
postaci paczki z witaminami i Srodkami dezynfekujacymi z logo firmy.

Na portalu www.atmoskop.cz publicznie dostepne sa recenzje bytych oraz obecnych pracownikoéw, z
ktoérych jasno wynika, ze wsrdd kluczowych wartosci firmy jest nacisk na budowanie relacji w firmie i
dbatos¢ o pracownikéw (patrz https://www. .atmoskop.cz/ opinie-on-employers/3003916-less-timber-
as/statistics#tabs ).

LESS & TIMBER, SA daje pracownikom mozliwo$¢ pracy w srodowisku, w ktéorym moga rozwijac i
szkoli¢ kluczowe umiejetnosci. Dlugoterminowe inwestycje w ,,edukacje” szeregowych pracownikéw
wspodtdecyduja o wyniku ekonomicznym firmy. Firma posiada wtasny dziat personalny, z ktérym
mozna sie¢ skontaktowac¢ w razie potrzeby - dysponuje takze bezptatng liniq telefoniczna, dostepna
zarowno dla pracownikdéw, jak i potencjalnych klientow.

Na Facebooku pojawiaja sie liczne posty adresowane do pracownikéw i dziekujace pracownikom za
ich cigzka prace. Na przyktad w grudniu, w okresie poprzedzajacym Swieta Bozego Narodzenia, na
stronie internetowej firmy LESS & TIMBER, SA pojawil si¢ wpis, w ktérym zamieszczono zdjecia
paczek mikotajkowych z opisem , Prezent mikotajkowy dla naszych pracownikéw”. Rowniez w lipcu,
w okresie przed wakacjami, pojawil sie tutaj post z opisem ,, Wszystkim naszym pracownikom zyczymy
pieknych i bezpiecznych wakacji w celu natadowania akumulatorow.” Na zdjeciu znalazly sie
markowe butelki z ptynem do dezynfekcji rak oraz bony upominkowe o wartosci CZK 1000 na zakupy
zywnosci. Widoczny jest zatem oczywisty wysitek w zakresie wspierania lojalnosci pracownikow
wobec firmy i marki.
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Wplyw covid-19

W wyniku pandemii COVID-19 zaktadano, Zze nastapi wzrost bezrobocia w Czechach, zwtaszcza po
zakonczeniu programow kompensacyjnych, takich jak Antywirus itp. Mozna si¢ byto tego spodziewac
w prawie wszystkich sektorach gospodarki Republiki Czeskiej.

Pomimo negatywnych oczekiwan zwiazanych ze skutkami chinskiej pandemii COVID-19 dla sektora
przemystu drzewnego, mozna stwierdzi¢, ze w przypadku LESS & TIMBER sie to nie sprawdzilo. Z
punktu widzenia wielkosci zrealizowanej produkcji, mierzonej w m? surowca drzewnego, wrecz
przeciwnie, rok 2020 przynidst jedne z najlepszych wynikéw w historii (patrz rys. nr 22), podobnie rok
2021 - wysokie wyniki ekonomiczne zwiazane ze sprzedaza wtasnych produktéw i ustug (por. wykres
nr 23), co wynika gléwnie ze $wiatowego wzrostu cen drewna i wyrobéw z drewna (zob. wykres nr
24).

Rysunek 22: Wielko$¢ produkcji LESS & TIMBER wedlug poszczegdlnych zaklad()wiw latach 2017-2021

vm® 2017 | 2018 | 2019 | 2020 & 2021
| porez na pildch - .
| 22D Caslav 236988 237402] 236494| 244692| 236 701
| ZZD Diouhd Ves 33114 29270, 30684 32505 31479
vyroba reziva |
22D Caslav * 124180 124458 122216] 127504| 126436
ZZD Diouha Ves * 18441 16325 17382 18479 17614
vyroba lepeného hranolu |
Zavod Klasterec / ZLH 11783| 14099| 14153] 12266] 16323

* Wetné lamel zpracovdvanych nasledné v Kidstercl / ZLH
Zrédto: (Vyroéni zpravy LESS & TIMBER, a. s. za léta 2015 - 2021)

Rysunek 23: Wyniki ekonomiczne LESS & TIMBER w latach 2018-2021

, | 2018 2019 2020 2021
| Triby za prodej zbo2| | 1153 | 40132 | 101712 9 650
| Trzby za prodej viastnich vyrobkil asluzeb | 907 116 | 850857 | 867579 | 1209470
| Triby z prodeje dlouh. majetku a materidlu | 13 058 §952 | 11051 1673

Celkem 931710 | 896 941 | 980 342 | 1220793

Zrédto:(Vyroéni zpravy LESS & TIMBER, a. s. za 1éta 2015 - 2021, nedatovano)
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Rysunek 24: Dynamika cen bali swierkowych w latach 2014-2021
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Zrédto:(Dievaisky magazin, 2021)

, Ten rok (2021) jest tego dowodem. Nikt z nas nie doswiadczyt i nawet 2 pokolenia przed nami nie
doswiadczyly tego, co wydarzyto sie na rynkach w tym roku. Nigdy w historii nie zdarzylo sie, Zeby
cena naszego produktu wzrosta dwa i pot raza rok do roku. To sie nigdy nie wydarzylo, nikt z nas
nie ma doswiadczenia, jak to si¢ dalej potoczy. Mozemy wiec tylko przewidywad, szacowaé. Wiec to
jest wilasnie dowdd na to, Ze doswiadczenie to dobra rzecz, jednak nie mozna z niego korzystac caty
czas. Poniewaz powstajg nowe historie”.

, Tak mowig madrzy analitycy. Powiedziatbym, Ze przyczyny sq po prostu glebsze. Globalnie
zuzycie drewna roénie, a trendy w ochronie zasobow odnawialnych sq temu przeciwne, prawda?
Mamy historie o gérnictwie w Ameryce Potudniowej, Afryce, o nielegalnym wydobyciu, ale zasada
ochrony przenosi si¢ takze do Europy. Na przyktad Chiny zakazaty wycinki na dwadziescia czy
trzydziesci lat, poniewaz postanowity nie pladrowac swoich laséw i tym podobnych. I taki trend jest
budowany na calym Swiecie. Pandemia w tym zakresie pomogta. Ludzie byli bardziej , u siebie” i
zaczeli inwestowac w siebie. To pokazato site faktu, Ze dzis drewno jest towarem swiatowym. A jesli
popyt wzrdst w Stanach Zjednoczonych i w ciqgu kilku miesiecy cena tarcicy tam wzrosta
czterokrotnie, to caty Swiat rzucit si¢ na dostawy do Standw Zjednoczonych i pojawity sie rézne
biate plamy lub odczucia, Ze cos sie nie uda i ten produkt po prostu poszedt w gére. Pytanie, czy
cena, ktérq osiggnal, nie spowodowata u niego trwatego uszczerbku dla popytu, bo dla wielu stat sie
niejako, nie chce powiedziec, nieosiggalny, ale po prostu klienci zaczeli sie zastanawiac, czy to ma
sens. Caly sektor musi zdac sobie sprawe z jednej rzeczy, niezaleznie od tego, czy istniejq
alternatywy. Poniewaz jedli istnieje alternatywa, ten konsument jq znajdzie i zastqpi”.
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Dodatkowe informacje i dokumenty

Rysunek 25: Profil firmy LESS & TIMBER na Facebooku

o Spolec¢nost je vyznamnym producentem
truhlaiskeho a stavebniho feziva a dale
radialnich lamel s navazujici vyrobou
lepeného hranolu, jehoi je nejvétsim...
Zobrazit vic

317 lidem se to libi

344 lidi to sleduje

148 lidi tady oznamilo polohu
http://www.lesstimber.cz/

322 318 068

Ocr@dol w

Poslat zpravu

X]

info@lesstimber.cz

Primyslova spoletnost - Lesnické sluzby

e r

Obchodni firma: LESS & TIMBER, a. s.
Sidlo firmy: Chrudimska 1882, Céslav-
Nové Mésto, 286 01 Caslav

IC: 292 32 007
DIC: CZ 292 32 007

info@lesstimbe... Zobrazit vic
@ Zasady ochrany osobnich udajd

less_timber
Zrédto:(LESS & TIMBER, a. s.)

Rysunek 26: Profil LESS & TIMBER na Instagramie

Q Hledat @ V @ O

less_timber  zpréva

Piispévky (10)  Sledujici (32)  Sleduiji (15)

Less Timber

www.lesstimber.cz

Zr6dio:(LESS & TIMBER, a. s.)
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Rysunek 27: Profil LESS & TIMBER na LinkedIn
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LESS & TIMBER

Velkoobchod se stavebnimi materidly - Caslav - 65 sledujicich uzivatela

Zobrazit véech 15 zaméstnanct na LinkedIn
oy i ™\
+ Sledovat (Navstlwt web L’TD | Vice )
. -

Domu O nas Prispévky Prace Lide

Zr6dto:(LESS & TIMBER, a. s.)

Wykorzystane notatki i zrodla

Zwigzek Przedsigbiorstw Le$nych i Przetworstwa Drzewnego. (bez daty). Lista czlonkow . (Zwiazek
Przedsigbiorstw Lesnych i Przetworstwa Drewna) Pobrano 20 grudnia 2021 r. ze strony internetowe;j
ALDP: http://www.aldp.cz/seznamclenu

CZ-NACE. (bez daty). CZ-NACE C - Przemyst wytworczy . Pobrano 19 grudnia 2021 r. z CZ-NACE:
http://www.nace.cz/C-zpracovatelsky-prumysl

Magazyn stolarski. (lipiec 2021). Rozwoj cen kidd i tarcicy. (F. Novak, redaktor) Magazyn Woodworking .
Pobrano 22 grudnia 2021 r. z https://drevmag.com/cs/2021/07/02/cenovy-vyvoj-kulatiny-a-reziva-14/

Gazeta ekonomiczna. (13 pazdziernika 2012). EKONOMISTA: Babis mogltby przejaé¢ upadajacy holding Less.
(M. Marik, redaktor) Hospoddrské noviny . Pobrano 22 grudnia 2021 r. z https://byznys.hn.cz/c1-
57888980-ckonom-krachujici-holding-less-by-mohl-prevzit-babis

LESS & TIMBER, as (bez daty). Linkedin. Pobrano 20 grudnia 2021 r. z LESS & TIMBER:
https://www.linkedin.com/company/less-&-timber/

LESS & TIMBER, as (bez daty). O firmie — historia tartaku Caslav . (LESS & TIMBER, as) Pobrano 20 grudnia
2021 r. z LESS & TIMBER: https://lesstimber.cz/produkty-drevo/reference#

LESS & TIMBER, as (bez daty). Zaklady produkcyjne, tartak Dlouha Ves koto Susic . (LESS & TIMBER, as)
Pobrano 20 grudnia 2021 r. z LESS & TIMBER: https://lesstimber.cz/vyrobni-provozy/pila-dlouha-ves-
susice

Ministerstwo Spraw Wewngtrznych Republiki Czeskiej. (21 grudnia 2021). Wyszukiwanie . (Ministerstwo Spraw
Wewngtrznych Republiki Czeskiej) Pobrane z rejestru umow: https://smlouvy.gov.cz/vyhledavani

Silvarium.cz. (26 czerwca 2018). Aktualnosci - przemyst drzewny . Pobrano 19 grudnia 2021 r. z Silvarium.cz:
https://www.silvarium.cz/lesnictvi/skupina-less-zmenila-majitele-faituv-fond-ji-prodal-prosperite

Sprawozdania roczne LESS & TIMBER za lata 2015 - 2021. (bez daty). Rejestr publiczny i zbior aktow . Pobrano
18 marca 2022 r. ze zbioru dokumentéw LESS & TIMBER, as: https://or justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
firma?subjektld=643374
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