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Abstrakt: Spolecnost LESS & TIMBER, a. s. je podnikem, spadajicim svou hlavni ¢innosti do sektoru
drevozpracujictho priamyslu. Spolecnost vznikla zapisem do obchodniho rejstfiku dne 28. 7. 2010,
nicméné jako moderni pokracovatel dlouhé historie péti mensich pil. V soucasné dobé je spolecnost
nejmodernéjim zavodem na zpracovani ptesileného dieva nejen v CR, ale i v celé Evropé. LESS &
TIMBER provozuje dva pilaiské zavody (v Céslavi a Dlouhé Vsi u Sugice) a jeden zavod na vyrobu
lepeného hranolu a nabytkarskych polotovarti. Hlavnimi produkty spolecnosti jsou jednak pilafské
produkty - lamely, truhlafské fezivo s relevantnimi vedlejsimi produkty (piliny, stépka, ktra) a
jednak lepené hranoly srelevantnimi vedlej$imi produkty (dfevéné pelety, stavebni hranol).
Spolecnost je rovnéz vlastnikem 100 % obchodniho podilu v LESS & ENERGY, s. r. 0., spravujici
vCéslavi jednu znejmodernéjsich elektraren v Evropé s kogeneratni jednotkou, vyrabéjici
elektrickou energii a teplo z pevné dfevni biomasy a spolecnikem s 50 % obchodnim podilem
v dcefiné LESS & BIOMAC PELLETS, s. r. 0., kde partnerem s rovnéz 50 % podilem je spolecnost
BIOMAC s. r. o. Zakladem uspéchu LESS & TIMBER, a. s. jsou moderni technologie, do kterych
spole¢nost investovala, certifikovany systém fizeni kvality (QMS) se skalou certifikati kvality
s mezinarodnim vyznamem, energetickd nezavislost, historicka kontinuita a idealni poloha ve stiedu
CR s vybornou dostupnosti jak pro zajisténi vstupti (zdroje dfeva), tak pro distribuci hotovych
produktti.
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Predstaveni firmy

LESS & TIMBER, a. s. je pokracovatelem predchozi dlouholeté historie n€kolika samostatnych pil.

, Zacinali jsme s péti malymi pilami v primitivnich podminkich,” vzpomind na prvopocdtky LESS
& TIMBER soucasny generdlni feditel Ladislav Prchal a doddvd: ,, Dnesni Cdslavskd pila vyrostla
na tézce vydobytych zkusenostech. Krok za krokem se ndm podaftilo chétrajici pilu zachrdnit.” (LESS
& TIMBER, a. s., nedatovdno)

V letech 2007-2010 byla realizovana nejvétsi investice v historii spolecnosti v celkovém objemu 1,65
mld. K¢ Po Sesti mésicich od zahdjeni stavby byla pila tspésné uvedena do provozu v ¢ervnu 2009 a
od zahajeni vyroby tato kazdy den zpracuje az tisic kubika dfeva. Soucasti investice byla i vystavba
jedné z nejmodernéjSich kogenerac¢nich jednotek na spalovani dfevni biomasy v Evropé, ktera je
provozovana dcefinou spolecnosti LESS & ENERGY s. r. o. Tato investice sice byla pocatkem
novodobého rozvoje dfevozpracujiciho komplexu se sidlem v Céslavi, nicméné mira zadluZenosti se
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podilela i na finan¢nich problémech spolecnosti. Pfelomovym, a to nejen pro pilu v ééslavi, ale i pro
dalsi tehdejsi zavody spolecnosti LESS & TIMBER (tehdy LESS) v Dlouhé Vsi u Susice a v Klasterci nad
Orlici se stal rok 2015, v némz se v souvislosti s ekonomickou restrukturalizaci stal LESS & TIMBER
soucasti JET Investment, private equity fond. V dobé svého ptisobeni se Jet Investment zaméfil na
stabilizaci, revitalizaci a posileni pozice dfevozpracujictho podniku na trhu, a tak béhem necelych ctyr
let byl ¢aslavsky podnik nejen ocistén od nepotfebnych aktiv, ale byla realizovana dalsi investice, a to
do nové haly pfimo v ¢aslavském arealu. Klicovy pilafsky provoz a vyroba lepeného hranolu se tak
soustfedily na jednom misté. Rok 2018 znamenal pro podnik dalsi zménu vlastnickych vztaht. Do
svého portfolia ji odkoupil strategicky investor s dlouhodobou vizi — skupina Prosperita Holding, a. s.
(Silvarium.cz, 2018)

V soucasné dobé je spole¢nost nejmodernéj$im zdvodem na zpracovani presileného dfeva nejen v CR,
ale i v celé Evropé. LESS & TIMBER provozuje dva pilafské zavody. Jeden je situovan pfimo v Caslavi
a druhy v Dlouhé Vsi u Susice. Hlavnimi pilatskymi produkty jsou lamely a truhlarskeé fezivo. Celkova
rocni kapacita pilarské vyroby se pohybuje kolem 350 000 m? pofezu.

Obrazek 1: Vyrobni provozy LESS & TIMBER a jejich poloha
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Zdroj: (LESS & TIMBER, a. s., nedatovano)

V caslavském zavodé s ro¢ni kapacitou 310 000 m? kulatiny se zpracovava piesilena kulatina (smrk 80
%, borovice 15 %, modfin 5 %), na kterou je tato pila specialistou. Hlavnimi produkty jsou zde
truhlafskeé fezivo a radidlni fezivo pro vyrobu lepenych okennich a dvefnich hranold. Dal$imi produkty
(vedlejsimi produkty) jsou stavebni fezivo, stfesni laté a paletovy prifez. Zavod zde pracuje
v nepretrzitém provozu a je tvofen ctyfmi zakladnimi vyrobnimi tiseky: odkornovani a potez kulatiny,
suSeni, skladovdni a expedice feziva. Pofez kulatiny je realizovan pomoci dvou pasovych pil
s naslednym zpracovanim na kotoucové technologii.
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Obrazek 2: Piesilena kulatina a provoz pily v Caslavi

Zdroj: (LESS & TIMBER, a. s., nedatovano)

Obrazek 3: Pasova pila v caslavském zavodé

Zdroj: (LESS & TIMBER, a. s., nedatovano)

Kombinace uvedenych tsek{i umoziuje vyrobu truhlaiského a radialniho feziva s vyssi vytézi oproti
agregatni technologii. Pila v Céslavi je vyznamnym dodavatelem pilatské produkce jak na domécim,
tak i na zahrani¢nim trhu. Celkové exportuje az 65 % svych vyrobkt do zahranici.

Zavod v Dlouhé Vsi u Susice je druhym pilafskym provozem spolecnosti a jeho ro¢ni kapacita pofezu
je pfiblizné 40 000 m?. Zpracovavaji se zde vytezy délky 3, 4 a 5 metr(i, a to zejména smrk (cca 85 %) a
borovice (cca 10 %). Zbytek tvoii modfin, dub a malym podilem jsou zde zastoupeny i ostatni listnaté
dfeviny. Pfed samotnym porezem jsou vyfezy odkornény a zbaveny kofenovych nabéhti. Vlastni potez
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probihd na pilnici osazené pasovou pilou s naslednym ukladanim feziva nebo s moznosti omitani a
rozmitani feziva. Vyrobené fezivo je urceno k pfimému prodeji nebo se susi. Stavebni fezivo je mozné
naimpregnovat macenim. (LESS & TIMBER, a. s., nedatovano) Hlavnimi produkty zavodu v Dlouhé
Vsi u SuSice jsou truhlafské (neomitané) fezivo, radialni a poloradialni fezivo urcené pro vyrobu
stavebné truhlafskych prvkii (okenni a dvefni hranoly), lamely, stavebni fezivo a paletovy pfifez.
Poloha pily v Dlouhé Vsi u Susice je strategicka diky pfirozenému zdroji silného smrkového diivi ze
Sumavskych lest a rovnéz je dobfe dostupna pro némecké a rakouské zakazniky. (LESS & TIMBER, a.
s., nedatovano)

Obrazek 4: Zavod v Dlouhé Vsi u Susice

S

Zdroj: (LESS & TIMBER, a. s,, nedatovano)

Obrazek 5: Produkce zavodu v Dlouhé Vsi u Susice

Zdroj: (LESS & TIMBER, a. s., nedatovano)
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V caslavském arealu se vedle pilafského nachazi i zavod lepeného hranolu. Zavod lepeného hranolu v
Caslavi dosahuje ro¢ni kapacity az 20 tisic kubiki, a jedna se tak o objemové nejvétsi vyrobu
truhlafskych polotovarti uréenych k vyrobé dfevénych oken a dveti v CR ajednu z nejvétsich v Evropé.
Zavod svou produkci navazuje na pilaiské provozy LESS & TIMBER a zaroven je jejich vyznamnym
odbératelem radialniho a poloradiadlniho feziva (lamel). Zpracovava jak smrkové, borové, tak i
modiinové fezivo. Lamely se zde optimalizuji (krati) a tfidi dle kvality pomoci scanneru od firmy
WOOD EYE, kde je pouzito nejmodernéjsi technologie k rozpoznani vad ve dfevé. Dale se vykraceny
material délkové spojuje v taktovém lisu pomoci klinového spoje na cinkovacim stroji. Nasledné se
lamely hobluji a po naneseni lepidla se lisuje hranol ve vysokofrekvenénim lisu. (LESS & TIMBER, a. s.,
nedatovano)

Obrazek 6: Linka zavodu lepeného hranolu
Yy M =

‘. | .

Zdroj: (LESS & TIMBER, a. s., nedatovano)

Hlavnim produktem je vrstveny délkové napojovany nebo fixni hranol pouzivany pii vyrobé oken a
dvefi. Jako vedlejsi produkt vznikaji pelety a stavebni hranol. Vyrobni program zavodu je pod
kontrolou kvalifikovaného personalu. Vyrobky spadaji pod certifikaci ISO, ift Rosenheim a STV a jsou
exportovany nejenom do Evropské unie, ale i do dalsich zemi svéta. (LESS & TIMBER, a. s., nedatovano)
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Obrazek 7: Vyroba lepeného hranolu
DR N L,

Zdroj: (LESS & TIMBER, a. s., nedatovano)

Obrazek 8: Lepeny hranol - finalni produkt a jeho expedice

Zdroj: vlastni foto 7

Dtlezitym predpokladem produkce celé spolecnosti je dostatecny zdroj kvalitni kulatiny. Spolecnost
LESS & TIMBER patii nékolik poslednich let k nejvyznamnéjsim zpracovatelim kvalitni a presilené!
jehlicnaté kulatiny v Evropé. Nejvétsi zastoupeni ma v pofezu smrk a to cca 70 %,
borovice a modfin dosahuji cca 20 a 10 %. Zamérem spolecnosti je podil téchto dfevin dale navySovat.
Pila v Dlouhé Vsi zpracovava i kulatinu dubovou.

Vzhledem k zaméfeni spolecnosti na kvalitu, je u nakupu kulatiny kladen velky dtiraz na komunikaci
s dodavateli. Pravé i diky budovani dobrych vztahii s dodavateli ma LESS & TIMBER smluvné zajistén
pravidelny pfisun kvalitni dfevni hmoty, vybudovany na propracovaném systému nakupu dfeva. Pro

! Kulatina s priimérem nad 30 cm, u smrku a u modfinu spole¢nost preferuje priimér nad 40 cm.
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pilu v Caslavi vykupuje spole¢nost vyfezy smrku, borovice, jedle a modfinu, pro pilu v Dlouhé Vsi
potom vyfezy smrku, borovice, jedle, modfinu a dubu.

Mezi nevyznamnéjsi dodavatele dfeva spolecnosti se dle vefejné ptistupného registru smluv CR fadi
Sprava Krkonosského narodniho parku, Lesy Ceské republiky, s.p., Vlagimské méstské lesy s.r.o.,
Sprava Nérodniho parku Sumava, Méstské lesy Liberec, p.o., Lesy mésta Pisku s.r.0., Lesni tifad Dé¢in
p.0., Méstské lesy Prachatice, s.r.0., Méstské lesy Vimperk s.r.o. (Ministerstvo vnitra CR, 2021)

Pravé zaméfeni na kvalitu v celém procesu vykupu, zpracovavani a vyroby kone¢nych produkti je
vedle moderniho technologického vybaveni vyznamnym piedpokladem tspéchu na trzich. Pokud se
jedna o truhlafskou produkci, zde jsou nejvyznamnéjsimi trhy CR (53 %), Rakousko (23 %), Némecko
(9 %), Madarsko (9 %), Italie (4 %) a Slovensko (2 %) (viz obrazek ¢. 9).

Obrazek 9: Struktura odbytu truhlafské produkce LESS & TIMBER

@ Ceska republika
@ Rakousko
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@ Madarsko

@ ialie

@ Slovensko

Zdroj: (LESS & TIMBER, a. s., nedatovano)

Zcela jinou strukturu ma realizace produkce zavodu na lepeny hranol. Pfi stejném diirazu na kvalitu se
zde vyrabéna produkce z dominantni ¢asti exportuje (96 %), pouze asi 4 % ztstava v CR (viz obrazek ¢.
10).
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Obrazek 10: Struktura odbytu lepeného hranolu LESS & TIMBER

Zdroj: (LESS & TIMBER, a. s., nedatovano)
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Celkové trzby i zisk nabraly po ekonomické restrukturalizaci v roce 2015 velmi pozitivni trend viz

tabulka ¢. 1 a obrazky ¢. 11 a 12).

Tabulka 1:
Trzby a zisk spolecnosti
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 202 2021
LESS&TIMBER (v tis. K¢&) 0 0 0 0 0 0

Triby za prodej zbozi 4911| 7565| 6166] 11536] 40132| 101712 9650
;Flf; 51')23 prodej vyrobki a 947 074 | 959 636 | 921992 | 907 116 | 850857 | 867579 | 1209 470
Trzby z prodeje dlouhodobého | ) oo) | o0 y151 32731 13058| 5952 11051 1673
majetku a materidlu

Celkem trzby spoleénosti 951985 | 967 201 | 928 158 | 918 652 | 890 989 | 969 291| 1219 120
Zisk 1818| 26800| 143313| 51989| 113887| 78576| 183108

Zdroj: (Vyrocni zpravy LESS & TIMBER, a. s. za 1éta 2015 - 2021, nedatovano)
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Obrazek 11: Vyvoj trzeb LESS & TIMBER, a. s.
Vyvoj trzeb LESS & TIMBER, a. s.
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Zdroj: vlastni zpracovani, (Vyrocni zpravy LESS & TIMBER, a. s. za 1éta 2015 - 2021, nedatovano)

Obrazek 12: Vyvoj zisku LESS & TIMBER, a. s.
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Zdroj: vlastni zpracovani, (Vyrocni zpravy LESS & TIMBER, a. s. za 1éta 2015 - 2021, nedatovano)
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Velmi vyznamnou investici v letech 2007-2010 byla i vystavba jedné z nejmodernéjsich elektraren na
spalovani dfevni biomasy v Evropé, ktera je provozovana dcefinou spole¢nosti LESS & ENERGY s. r.
o. Tato dcefind spolecnost vyrabi prostfednictvim kogeneracni jednotky elektrickou energii a teplo z
pevné dfevni biomasy a predstavuje tak velmi ekologicky zptisob generovani energie z obnovitelnych
zdrojii. Tato v Ceské republice ojedinéla technologie dosahuje vysoké téinnosti — elektricky vykon
generatoru je 5,5 MW a maximalni tepelny vykon dosahuje 10 MW. Dodavatelem kli¢ovych technologii
byla spolecnost Wartsila BIOPOWER 5CEX. (LESS & TIMBER, a. s.)

Obrazek 13: LESS & ENERGY, s. r. 0.

Zdroj: (LESS & TIMBER, a. s.)

Nejen z ekologického hlediska je v dneSni dobé LESS & TIMBER pfikladnym zpracovatelem dievni
hmoty. Béhem vyrobniho procesu totiz maximalné vyuziva veskery vznikly odpad a takto ziskana
dfevni biomasa slouzi k vyrobé elektrické energie a vlastniho tepla pro susarny produktti spolecnosti.
Kromé stavajici technologické synergie uvniti zdvodu ma tato elektrarna velky potencidl zejména do
budoucna. Diky znacné variabilité v pfeméné energie na elektrickou ¢i tepelnou lze optimalnim fizenim
v riznych rezimech vyznamné zlepsit ekonomické vysledky nejen samotného provozu, ale protoze
vlastnikem 100 % obchodniho podilu ve spole¢nosti LESS & ENERGY, s. r. 0. je spolecnost LESS &
TIMBER, a. s., tak se tento pfinos promita a bude promitat do ekonomiky celé spolecnosti, patfici do
skupiny PROSPERITA Holding, a. s. Pro budouci rozvoj spolecnosti je dilezity i fakt, Ze navic ani
pripadné rozsifeni ¢aslavského komplexu o nové susarny ¢i vyrobni haly by neznamenalo pro kapacitu
LESS & ENERGY zadny problém, protoze stale disponuje rezervami ve vyrobé. (LESS & TIMBER, a. s.)

»Tepla z kogeneraéni jednotky vyuzivime pfi suseni vlastnich produktii, a nase vyjroba je tak plné
sobéstacnd. V CR jsme ve vyjstavbé takto moderniho a ekologického za¥izeni pritkopniky, ” ¥ikd Marek
Harenczyk, teditel LESS & ENERGY.

V roce 2017 zapocala spolecnost LESS & ENERGY s vystavbou vytopny v arealu LESS & TIMBER, a.s.
v Dlouhé Vsi u SusSice, schopné vyuzit odpadni dfevni biomasu k produkci obnovitelného tepla
pouzitelného k suSeni dfeva. Jedna se rovnéz o moderni vytopnu s vykonem 800kW s automatickym
¢isténim, automatickym odpopelnénim, s centralnim monitorovanim, fizenim a regulaci, kontinualnim
a automatickym podavanim a davkovanim paliva. Cistota spalin TZL spltiuje normy roku 2018 t.
emisni limit 100/mg/Nm3. (LESS & TIMBER, a. s.)

10



Vyzkumna pfipadova studie: LESS & TIMBER

Ptistup k pfilezitostem

Pristup k prilezitostem ovliviiuje celd fada aspektii. Dtlezité je vinimat roli a pozici spolecnosti v rdmci
odveétvi, jeji historii, stejné jako aktudlni strategii spolecnosti a jejich vlastnikii. Neopominutelnymi
zalezitostmi jsou charakter fizeni a piistup k identifikaci pfilezitosti a hrozeb na trhu.

Obrazek 14: Zakladatel holdingu LESS pan Jan Micanek

Zdroj: (Hospodaiské noviny, 2012)

s

Na zacatku byl ,osviceny” vizionaf pan Jan Micanek, ktery vytvofil zéklad, pro technologicky a
produktovy rozvoj spolecnosti a vytvofil skupinu LESS. Nicméné nezvladnuti ekonomickych a
financ¢nich souvislosti pfivedlo spolecnost do insolvence a nasledného konkurzu. Novy investor JET
Investment, private equity fond vSak spolecnost pievzal, restrukturalizoval a zdravé jadro rozvijel dale
s vyuzitim historicky nejvétsi investice ve spolecnosti (v letech 2007-2010 to bylo 1,65 mld. K¢). Zaklad
poloZeny jesté v ramci ptivodni spolecnosti LESS tedy vyuzil jak z pohledu vize jeho ptivodniho
zakladatele, tak z pohledu technologického a rovnéz marketingového, tedy prevzeti i znacky LESS.

Obrazek 15: Skupina LESS

Zdroj: (Dfevarsky magazin, 2021)

11
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Jsme zpracovatel jehlicnatého ditvi, idea, které pred mnoha lety vznikla, byla vyplnit niku na trhu.
my jsme se identifikovali jako ta firma, co chce zpracovdvat to u zemé, to tlusty. ProtoZe to mélo pro
nds nékolik vyhod, proni vyhoda - bylo to mimo zdjem téch nejvétsich pilatit a mimo jejich feknéme
schopnosti se s tim technologicky poprat. A my jsme postavili pilu a zatizeni, ktery md prosté
technologii a vyrobni program, ktery pravé na tu kvalitni presilenou hmotu je postavenej, takze jsme
zpracovatelem presileny kvalitni jehlicnaty kulatiny.”

Pozice spolecnosti v odvétvi zpracovani dieva

Spolecnost LESS & TIMBER, a. s. spada do odvétvi, které tvofi tfi skupiny odpovidajici mezinarodni
Kklasifikaci NACE Rev.2 na druhé trovni ¢lenéni. Nejvétsi z nich je skupina ,, Zpracovani dfeva, vyroba
drevénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobki, kromé nabytku” (NACE 16): ,Tento oddil
zahrnuje vyrobu dfevénych vyrobki, jako jsou stavebni dfevo, preklizky, dyhy, dfevéné kontejnery a
nadoby, fezivo (pfipravené k prodeji), podlahové krytiny, pfihradové nosniky, prefabrikované drevéné
¢asti budov nebo celky. Vyrobni postupy zahrnuji fezani pilkou, hoblovani, obrabéni, laminovani a
sestavovani dfevénych vyrobka. Na zacatku takového vyrobniho postupu je kulatina rozfezana na
polena nebo stavebni dfevo, které miize byt dale fezano nebo obrabéno soustruhy ¢i jinymi tvarovacimi
stroji. Stavebni dfevo nebo jiné opracované tvary dfeva mohou byt nasledné jesté hoblovany nebo
hlazeny a kompletovany do kone¢nych vyrobkt jako obaly a dfevéné kontejnery. S vyjimkou
zpracovani na pile je tento oddil déle ¢lenén v zasadé hlavné podle specifickych vyrobkii. Nezahrnuje
vyrobu nabytku (31.0), nebo montaz dfevénych spojovacich prvkia apod. (43.32, 43.33, 43.39).” (CZ-
NACE, nedatovano) I dle této charakteristiky je patrna zavislost odvétvi na sektoru , Lesnictvi a t€zby
dreva” (NACE 02).

Spolecnost LESS & TIMBER operuje na trhu s dfevni hmotou a je clenem Asociace lesnickych a
dfevozpracujicich podnikti (ALDP), ktera sdruZuje vyznamné lesnické spolecnosti a nejvétsi
zpracovatele dfeva v Ceské republice. Firmy sdruZené v ALDP obsluhuji vice neZ 80 % komplexnich
lesnickych zakazek statniho podniku Lesy CR a zpracuji pres polovinu dfivi vytéZzeného v CR (viz
tabulka ¢. 2).

Tabulka 2: Clenové Asociace lesnickych a dfevozpracujicich podniki — dfevatska sekce

Roéni . Ro¢ni objem . Lo,
. Ro¢ni objem , , o Pomér umisténi
. obrat Pocet , , zpracovavaného drivi . L,
Firma . . ., | zpracovavaného i L produkti na domaci/
(mil. zameéstnanct diivi (m3 (% podil) pochazejici hraniéni trh
K&) vl (m3) z Lesti CR-odhad (m?) zafranict i
I:ISOCd Paskov 5126 371 1616 690 808 345 (50 %) 0% /100 %
Efre;fer Holz 1806 450 280 000 140 000 (50 %) 20 % /80 %
Kronospan 9565 448 3050 000 915 000 (30 %) 35 % /65 %
CR, spol. s r.0.
Mayr-Melnhof
Holz Paskov 4311 279 1271102 612 671 (48 %) 36 % /64 %
S.1.0.
I;A:“d‘ Stétd 8 883 666 2 400 000 1,000 000 (58 %) 20 % /80 %
Stora Enso
Wood
7752 842 1611786 865 529 (53 %) 50 % /50 %
Products
Zdirec s.r.0.
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Roéni 1. Ro¢ni objem . Lo,
" Ro¢ni objem , i v Pomér umisténi
. obrat Pocet i , zpracovavaného drivi . L,
Firma . " , | zpracovavaného o , . .., | produktti na domaci/
(mil. zamestnanci dfivi (m3) (% podil) pochazejici hranini trh
K<) rviim z Lesti CR-odhad (m?) zafwranicnt tr
Wotan Forest
X SO an rores 1632 709 304 705 175 500 (65 %) 45% /55 %
LESS & o o o
TIMBER, a.s. 1017 288 270 000 175 500 (65 %) 45 % / 55 %
KATR s.r.o0. 832 186 103 105 61 957 (60 %) 47 % [ 53 %
29% /71 %
CELKEM 41 300 4135 10 807 388 5072 302 (47 %) -
prumér

Zdroj: (Asociace lesnickych a dfevozpracujicich podnikti, nedatovano)

Z vyse uvedené tabulky ¢. 2 je patrné, ze LESS & TIMBER, a. s. neni leadrem trhu z pohledu ro¢niho
obratu ani zpohledu objemu zpracovaného dfivi. Nicméné patii
nejvyznamnéjsich firem v sektoru dfevozpracujiciho primyslu v CR.

rozhodné do desitky

Rizeni spolecnosti

Spolecnost LESS & TIMBER, a. s. vychazi ve svém pfistupu k prilezitostem z mnohaleté , dfevarské”
tradice, ktera na moderni, technicky a technologicky zasadné inovovany investicemi v letech 2007-2010
anasledné v letech 2015-2018 a v roce 2015 ekonomicky restrukturalizovany podnik navazala ziskanim
strategického vlastnika v roce 2018 (Prosperita Holding, a. s.), se kterym aktivné nadale pracuje na
rozvojovych aktivitach. Spolecnost dle pravidel prejatych z EU napliuje charakteristiky stfedni firmy
jak z pohledu poctu zaméstnancti (< 250 zaméstnancti), tak z pohledu ro¢niho obratu (< 50 mil. €).

My se povazujeme spis za malou firmu, protoze mdme 230 zaméstnancii, z toho vyplyvd Ze mdme
relativné plochou strukturu. Ten nejuzsi tym spolupracuje velmi dlouho, zndme se, takZe spise
vyzndvdame zpiisoby neformdlniho tizeni. Nicméné md to svoje néjaky meze a pravidla, a i u nds
najdete véci ktery jsou tizeny, protoZe jsme nositeli certifikitu ISO a musime splitovat riizny
zkousky, resp. nase vyrobky musi mit certifikity apod. a tam to moc neformdlnosti neni, protoZe
proni, co ti certifiktoi a kontrolofi kontroluji, jsou procesy a postupy a jejich dodrZovdni, Ze. Rekl
bych, Ze to md urcitou viroveri formdlnosti, kterou musime dodrZovat, a i ji vyZadujeme, protoZe pro
toho rozhodovdni a ¥izeni si miiZeme dovolit i urcitou neformilnost, protoZe ve spolecnosti déldme
dlouho, zndme se, a ten tym je velmi tizky.”

Charakter fizeni je kombinaci obou pristuptt — formalniho i neformalniho. Formalni pfistup je dan
zejména dlouho spolupracujicim kolektivem nejuzsiho vedeni spole¢nosti. Naopak neformalni pfistup
vychazi zejména z dlirazu vedeni spolecnosti na kvalitu.

Spolecnost, zejména vzhledem k poZadavkiim odbératel, uplatiiuje certifikovany systém fizeni kvality
(QMS), ktery je kazdorocné proveérovan prostiednictvim externich kontrolnich auditt. LESS & TIMBER
ma rovnéz certifikaci pro shodu procesu spottebitelského fetézce lesnich produkti C-o-C (PEFC) a je
opravnén pouzivat na svych vyrobcich oznaceni shody s pozadavky pfedpist EU (CE). Od roku 2014
ma také nové zavedeny certifikat pro lamelovy a cinkovany hranol na vyrobu dfevénych oken
némeckou zkuSebni laboratofi ift Rosenheim. LESS & TIMBER uplatiiuje a spliuje pozadavky
spotrebitelského fetézce lesnich produktt v souladu se smérnici CFCS 2002:2013. (LESS & TIMBER, a.
s.)
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Obrazek 16: Vybrané certifikaty kvality LESS & TIMBER, a. s.
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Dlouholeta praxe manazerského tymu a jejich dobra spoluprace vytvari rovnéz podminky pro zdravou
kombinaci intuice a racionality pfi fizeni spole¢nosti a jejich dcefinych firem (LESS & ENERGY a LESS
& Biomac Pellets).

., Tak ano, objevi se, ale neni to jenom o té intuici, Ze jo, prosté my jsme fabrika a ten byznys md
relativné jednoduchy pravidla, prosté néco do ni vstupuje a néco vystupuje, a to saldo ma dati dal
to musi byt prosté na konci kladny, jo. S tim, Ze samoziejmé urcité prilezitosti na téch trzich vznikaji
a ta intuice obcas je potieba, kdy cloveék prosté musi odhadnout, kdy se vyvine situace tieba
v kulatym drevu, zda ho bude dostatek nebo nedostatek, jak se vyvine situace na trhu s fezivem, zda
se nékde na svété objevi prileZitost, ale neni to jenom o té intuici. Musite sbirat informace, byt
ticastnikem toho, to neni jenom tak, Ze se rano probudite a vnukne vim myslenku, Ze zitra piijde
dobfe fezivo v Ciné.”
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»Ale jd fikdm, Ze v ty dfevariné je dobry, kdyZ v tom lidé délaji a zaZiji v tom 4 rocni obdobi, a to
opakované, protoZe prosté tenhle byznys ma svoje schémata, pracujeme s prirodni surovinou a ona
se chovd jinak v 1été v zimé, ten vlastnik toho lesa téZi riizné dievo v riizné sezoné a my samoziejmé
nasim vyrobnim programem, pofezovejma schématama na to musime néjakym zpiisobem reagovat.
Musime reagovat na to, Ze v urcitou dst toho roku to dievo ma potencidl se kazit a je potteba k nému
ptistupovat jinak. TakZe je to kombinace zkuSenosti a obcas do toho néjakou tu intuici taky vloZit
musite, ale nemiiZe to bejt Cisté intuitivni.... Nesmite tomu podlehnout, nesmite ziskat pocit, Ze
clovek vsechno uz zazil, videl.”

. Les je vlastné pole, akorit se nesklizi jednou za rok, ale jednou za sto let. A Ze to je tipIné normdlni.”

Identifikace a vnimani pfilezitosti

Zakladem identifikace a vnimani pfilezitosti, generovanych ve vné&jsim prostiedi spolecnosti, je
primarné kvalitni tym pracovnikd, vyuzivajicich systémovych prvka (informac¢ni systém firmy,
komunikace s partnery a klienty) a nebranicich se zménam. Toto je i pfipad spolecnosti LESS &
TIMBER.

.Je to, ono to neni o firmdch, je to o lidech, ktery v nich sedi a o jejich naturelu. Pokud prosté se
potkdte s lidmi, ktery maji radi vyzoy a divaji se na véci tak, Ze zmeéna pro né nepredstavuje trauma,
tak samoziejmé kazdd véc je vyzova, jak negativni, tak i pozitivni. A je to i prileZitost. Pokud narazite
na lidi, které znervéziiuje zména vlastné maji nejradéji takovy ty jasny mantinely, no tak je to
problém. ProtoZe pro né prosté to prostiedi predstavuje néco, v em se neciti komfortné a brani se
tomu. My nastésti jsme se tady potkali v sestavé, kdy na ty véci se divame tak, Ze at’ jsou pozitioni
nebo negativni, predstavuje to vzdy néjakou prileZitost. No a pandemie covidu nepochybné nent pro
spolecnost dobrou zpriavou. Ale jd se na to divam tak, Ze nam to dalo definitivni impuls k nékterym
krokiim, Ze pred rokem jsme se rozhodli, Ze budeme tu firmu digitalizovat. Ten projekt ted’
dokonéujeme, dovolim si fict, Ze z hlediska p¥iStiho roku budeme schopni spoustu véci fesit
vzddlené.”

Dtilezitou roli zde sehrdva zpravidla i forma vlastnictvi a samotny vlastnik. Tim je dnes Prosperita
holding, a. s., vystupujici vroli strategického investora, schopného vytvafet potfebné vhodné
podminky pro cinnost managementu, ktery je ve spolecnosti LESS & TIMBER hlavnim nositelem
podnikatelského fizeni spolecnosti v intencich poZadavkil vlastnika. Pravé erudice a dlouholeté
zkusSenosti manazerského tymu spolecnosti vytvari pro dalsi rozvoj podnikatelké c¢innosti dobré
predpoklady.

.,V ramci Prosperity — tiplné jiné podnikini. Nositelem byznysu a poptdvky po zméné je proto spise
management a partneri.”

Zavedeni novych a inovativnich produkti

Tradiéni odvétvi, produkce a charakter trhu, na kterém spolecnost ptisobi — B2B trh, velikost a sila
spolecnosti, to jsou vse diilezité ¢asti ramce inovacniho potencialu. Posledni vyznamnou produktovou
inovaci bylo vedle pilafské vyroby zavedeni produkce lepeného hranolu. Pocatkem roku 2017 se
rozbéhl zkusebni provoz nové haly, ktera svym vyrobnim programem navazuje na pilarské provozy a
je pro né vyznamnym odbératelem radialniho a poloradidlniho feziva (lamel). (Vyrocni zpravy LESS &
TIMBER, a. s. za léta 2015 - 2021, nedatovano)
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, Urcité nejsme takovy ten leader v tom smyslu, Ze bychom investovali do vyzkumu a byli néjaky
inovativni a prindseli novy vyrobky. To urcité ne, na to jsme velmi mali a tydlety véci stoji spoustu
penéz a jsou skutecné spis doménou velkych a silnych, a/nebo potom viziondfii. A tam se tiplné
neradime.”

Uréitou moznosti produktové inovace je tzv. CLT deska (Cross Laminate Timber), ktera by nenarusila stavajici
vztahy s odbérateli a distribucni fetézce. Zde odhaduje spolecnost jeji zavedeni v intervalu cca 3 — 5 let.

Zavedeni procesnich inovaci

Od restrukturalizace v roce 2015 spolecnost je charakteristicka pribéznym investovanim do procesu a
modernizaci technologii, které ji stdle posouvaji kupfedu. Tyto inovace vytvorily a vytvareji
predpoklady pro zvyseni efektivnosti celé spolecnosti a pro kvalitnéjsi uspokojovani potreb klientti.

LESS & TIMBER, a.s. uplatiiuje a spliiuje pozadavky spotfebitelského fetézce lesnich produkta v
souladu se smérnici CFCS 2002:2013. Aktivity z oblasti fizeni kvality zarucuji prostredi pro fizeny
technologicky rtst spolecnosti a obecné uplatnovani BAT (Best Available Techniques) v technologické
oblasti. Spolecnost LESS & TIMBER disponuje vlastni kamionovou dopravou, ktera je stéZejni ¢innosti
v dopraveé kulatého dfivi v oblasti stfedni Evropy. V ramci trhu firma nabizi kamionovou dopravu
plachtovymi navésy, dopravu sypkych materiald navésy s posuvnou podlahou, spedici.

V soucasné dobé firma investovala do digitalizace jako nastroje fizeni a organizace ¢innosti spolecnosti,
k ¢emuz ji vedla i zkuSenost z prvnich lockdownt, spojenych s pandemii ¢inského viru COVID-19.
V procesu zavadéni je rovnéz motivacni systém na podporu inovativnosti zameéstnancti a vytvareni
pozitivnich , pfibéht1”, vyuzitelnych nejen v samotné vyrobni a obchodni cinnosti, ale také v oblasti
marketingové komunikace. Prvni navrhy jsou ocekavany vedenim spolecnosti v priabehu 1. kvartalu
2022.

»~Nicméné tekl bych, Ze patiime mezi ty progresivni, ktery se snazi sledovat trendy, vyuzivat
technologie, vyhleddvat ty technologie, ktery patii mezi ty nejnovéjsi, progresivni. Samoziejmé ze
timérné ty nasi velikosti. ... Nejsme ty inovdtofi, ale ti, co se snazi vyuzivat toho co v tu chvili
k dispozici je a vyuZivat to beze zbytku.”

Pusobeni na mezinarodnich trzich

Mira globalizace ve svété v uplynulych letech dostoupila vrcholu a toto se projevilo a projevuje i na
v ramci dfevozpracujictho priimyslu a jeho trhti. Pfevazna ¢ast vyznamnych dievozpracujicich firem
vCR spadd do nadnérodnich fetézct (viz tabulka & 2 - Clenové Asociace lesnickych a
dfevozpracujicich podniki1) a tedy chovéni firem na trzich v CR a v zahranici, zejména v Evropé a v EU,
které jsou pro LESS & TIMBER strategickymi cilovymi trhy (viz obrazek ¢. 17) zejména u lepeného
hranolu, se nijak zasadnim zptisobem nelisi.

., Plisobeni na zahranic¢nich trzich je ddno produktovymi vystupy spolecnosti. Jsme-li v oblasti feziva
ve srovndni s konkurenci spise malou firmou, jejim# zdkladnim trhem je zde CR, tak u lepeného
hranolu jsme spise na hranici mezi stfednim a velkym producentem a nasim hlavnim trhem je
Evropa a zemé EU. ... Je potieba Fict, Ze pro nds trh je v urityich CR, v uréityjch komoditich Evropa
a v urcitych Svét. Zhruba 65 % proddvime za eura nebo za dolary. Tedy do zahranici.”
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Obrazek 17: Podil jednotlivych zemi na trzbach v letech 2020 a 2021 (fezivo a hranol)
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Zdroj: (Vyrocni zpravy LESS & TIMBER, a. s. za léta 2015 - 2021, nedatovano)

V roce 2021 se spole¢nost propracovala k dodavkam na indicky trh. Indicky klient si spolecnost nasel

pres internet a webové stranky spole¢nosti LESS & TIMBER.
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Obrazek 18: Podil sortimentti na trzbach roku 2021 (fezivo a hranol)

Podil sortimentd na tribach roku 2021 (Fezivo a hranol)
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Zdroj: (Vyrocni zpravy LESS & TIMBER, a. s. za léta 2015 - 2021, nedatovano)

Marketing a marketingova komunikace

LESS & TIMBER je typickym predstavitelem firmy, ptsobici na tzv. B2B trhu. Tedy firmou,
neprodavajici své produkty kone¢nému spottebiteli. Spolecnost md 2 hlavni cilové skupiny zakaznik:

e zpracovatelé polotovaru (feziva, hranolt), jedna se tedy zejména o vyrobce oken

e obchodnici — velko/malo obchodnici, distributofi, pfeprodavajici pilaiské vyrobky (zejména
stfesni laté, hranoly apod.) mensim odbérateltm.

Drobny prodej kone¢nému spotiebiteli spolecnost nerealizuje, protoZe i vzhledem ke zkuSenostem
z minula to nebylo pro ni efektivni.

Hlavnimi ndstroji komunikace spolecnosti s klienty jsou osobni kontakty a jednani, vedena obchodniky
z oddéleni, spadajictho do tseku obchodniho feditele spolecnosti. v obchodnim oddéleni — tedy osobni
prodej, osobni kontakt s klienty,

B2B firmam se v loniském roce 2020 prilis nedafilo. Pokles trhu se promitl i do nizsich marketingovych
rozpoctll. Ty vsak klesly nejen kvili tsporam samotnym, ale také diky presunu od drahych off-line
aktivit k levnéj$imu on-line marketingu. Do on-line mixu v B2B se tak dostavaji nastroje dosud typické
spiSe pro spottebitelské trhy.

Z pohledu oboru podnikdni si firma udrzuje firemni image, ktera je tvofend zejména dirazem na
kvalitu produkce a spolehlivost dodavek. Udrzuje si svou firemni identitu, jedna se o jeji vizualni
zpltisob identifikace. Dle typu se fadi mezi spolecnosti s tzv. monolitni identitou, protoze se cela firma
predstavuje jednotné jak vizualné, tak i komunikacné a svym chovanim. Firma LESS & TIMBER je
znama jedinou kategorii produktd, kterou jsou produkty ze zpracovaného dfeva.
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Struktura on-line marketingovych aktivit se rychle méni a plati to i na B2B trzich. Zatimco pred par lety
dominovaly statické webové prezentace ¢i e-mail marketing, aktudlné jsou trendem socidlni média ¢i
firemni videa.

Struktura off-line B2B marketingovych aktivit je oproti on-line marketingu relativné stabilni.
Dlouhodobé se v popredi drzi osobni setkavani formou osobniho prodeje, eventti, veletrhii a vystav a
své misto si udrZzuje i PR. Nejvyrazné€jsi zmeény v B2B marketingu v roce 2021 zaznamenaly dvé
nejdrazsi aktivity — ATL reklama (nadlinkova komunikace vyuZzivajici média) a aktivni ucast na
veletrzich a vystavach. Tyto aktivity v roce 2021 rusilo cca 14 % podnikd, resp. 9 % podniki ptisobicich
na B2B trzich.

LESS & TIMBER ma své stalé odbératele jak v tuzemsku, tak v zahranici. V souladu se svymi hodnotami
dba na budovani dlouhodobé stabilnich obchodnich vztahti jak na vstupni strané — nakup suroviny od
dodavatelti kulatiny, tak na strané vystupni — prodej klientim z fad vyrobnich firem i obchodnikti. Z
divodu pandemie, byla vletech 2020 a 2021 moznost ziskavani novych zakazniki omezena.
Dftisledkem protipandemickych opatfeni bylo nejen omezovani osobnich kontaktii a tim i pracovnich
schtizek, ale predevsim uplné omezeni a ruseni veletrhti, vystav a obchodnich akci se stalymi partnery.
Nicméné vzhledem k zavedenosti spolecnosti LESS & TIMBER a jejich dlouhodobym vazbam na
dodavatele i odbératele, byla spolecnost schopna rychle na situaci zareagovat a prejit na formy distancni
komunikace (telefon, internet — web, e-mail, socidlni média).

V soucasné dobé jsou hlavnimi marketingovymi komunika¢nimi kanaly spolecnosti:

e osobni jedndni obchodnikii spolecnosti;

e webové stranky spolecnosti (https://lesstimber.cz/);

e videospoty (https://lesstimber.cz/o-spolecnosti/video-spoty):
o Sidlo spole¢nosti v Caslavi,

o Pilav Caslavi,
o LESS & TIMBER - Lepeny hranol,
o Elektrarna na dfevni biomasu — LESS & ENERGY;
e socialni média:
o Facebook (https://www.facebook.com/Less-Timber-1061849613902958,), viz Dopliujici
informace a podklady;
o Instagram
(https://www.instagram.com/less timber/?fbclid=IwAR1pxOG5RLcw4wTprEAoPge
tOgMHaZXc3i5Y28Ph2KHTn-npdiwv0iZp1Q), viz Dopliiujici informace a podklady;
o LinkedIn (https://www.linkedin.com/company/less-&-timber/), viz  Dopliujic
informace a podklady;
e komercni databaze:
o Kompass (https://cz.kompass.com/c/less-timber-a-s/cz016999/);
o Info-éechy (https://www.info-cechy.cz/less-a-timber/index.html);

e elektronicky katalog Firmy.cz (https://www.firmy.cz/detail/12932883-less-timber-caslav-nove-

mesto.html);
e Idatabaze (https://www.idatabaze.cz/firma/63677-less-timber-as/).

Na webovych strankach firma sdili eticky kodex, jimz zdtraznuje zakladni hodnoty spolecnosti spjaté
s dobrymi obchodnimi vztahy (viz https://lesstimber.cz/o-spolecnosti/eticky-kodex).
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Vzhledem k charakteru a ptisobeni spole¢nosti neopominutelné patfi k identité firmy i jeji sidlo,
vyrobni prostory a cely areal. Pro dfevozpracujici podnik je bezesporu ,zivou reklamou” jeji velmi
vydafena administrativni budova v sidle spole¢nosti v Caslavi (viz obrazek & 19), dobie viditelna
z hlavni pfijezdové silnice do mésta ze sméru od Chrudimi a Pardubic a tvorici vyznamny orientacni
bod u vjezdu do aredlu. Pro navstévniky spolecnosti je bezesporu dtilezita uspofadanost aredlu,
odrazejici hlavni charakteristiky identity a vypovidajici néco o zaméfeni na kvalitu. organizaci a
bezpecnost prace. Efekini fotografie administrativni budovy z pohledu zevnitf arealu je vyuZita i na
designové vhodné zpracovanych webovych strankach spolecnosti (viz obrazek ¢. 20), ale také v ramci
socialnich médii (viz obrazky ¢. 26 a 27).

Obrazek 19: Administrativni budova areilu LESS & TIMBER v Caslavi — image dfevozpracujici firmy

Zdroj: (LESS & TIMBER, . s., nedatovano)
Obrazek 20: Web LESS & TIMBER - titulni stranka

LESS: Menu v Lidé akariéra  Aktualit
y CS EN DE FR
l TIMBER

LESS & TIMBER

LESS & TIMBER jsme vybudovali od zakladti. Zkuenosti nabyté intenzivni praci
jsou nasi nejvétsi konkurencni vyhodou stejné jako detailni znalost presileného
dreva. Diky LESS & ENERGY jsme energeticky sobé&stacni a nase produkty dnes
vyvazime do celého svéta.

Zdroj: (LESS & TIMBER, a. s., nedatovano)

20



Vyzkumna pfipadova studie: LESS & TIMBER

Odkup znacky LESS a jeji nasledné vyuziti vytvorilo jiz za nékolikaleté vyuzivani i jasnou vazbu na logo a znacku
LESS & TIMBER (viz obrazek ¢. 21), s vyuzitim i u dcefiné spole¢nosti LESS & ENERGY (viz obrazek ¢. 21).

Obrazek 21: Logo LESS & TIMBER a LESS & ENERGY

Cernobila verze Barevni verze
§ l(. LESS: L( LESS s
TIMBER TIMBER
: (LEsS: KLESS&
2 KENERGY (ENERGY

Zdroj: (LESS & TIMBER, a. s., nedatovano)

Interni komunikace spolecnosti a reference

Vedeni firmy je pfesvédceno o tom, Ze dlouhodoba investice do , vychovy” kmenovych zameéstnancti
se spolupodili na identité a hospodarském vysledku spolecnosti. Své budouci zaméstnance se snazi
oslovit nabidkou naborového pfispévku, stravenkami, tydnem dovolené navic, moznosti kariérniho
riistu ¢i prispévkem na penzijni spofeni po odpracovaném roku. Mezi dalsi benefity, 1ze zafadit péci,
kterou napftiklad v dobé pandemie, projevili darkem na Mikulase pro kazdého zaméstnance ve formé
balicku s vitaminy ¢i dezinfekcemi s logem firmy.

Na portalu www.atmoskop.cz jsou vefejné dostupné recenze byvalych, nebo aktudlnich zaméstnanct,

ze kterych je patrné, ze k hodnotdm spolecnosti patfi i diiraz na budovani vztahti ve firmé a péci o
zameéstnance (viz https://www.atmoskop.cz/nazory-na-zamestnavatele/3003916-less-timber-a-

s/statistika#tabs).

LESS & TIMBER, a. s. dava zaméstnanctim pfilezitost pracovat v prostfedi, v némz se mohou rozvijet a
klicové schopnosti si vycvi¢it. Dlouhodoba investice do ,vychovy” kmenovych zaméstnancti
spolurozhoduje o hospodarském vysledku spolecnosti. Firma ma své personalni oddéleni, na které je
mozné se v pripadé potfeby obratit — k dispozici maji i bezplatnou telefonni linku, slouzici pro
zamestnance, tak i pro potencionalni klienty.

Na Facebooku si nelze nev§imnout pfispévkii, které oslovuji a dékuji zaméstnanciim za jejich pili.
Napftiklad v prosinci v pfedvanocnim obdobi na strance LESS & TIMBER, a. s. byl zvefejnén piispévek,
ve kterém jsou vyfoceny mikuldSské balicky s vitaminy s popisem “Mikuld$skd nadilka pro nase
zameéstnance”. Taktéz v ¢ervenci, v obdobi pred letnimi dovolenymi, zde byl zvefejnén prispévek s
popisem , VSem nasim zameéstnancim prejeme krasnou a bezpecnou dovolenou k nacerpani novych
sil.” Na fotografii jsou brandované lahvicky s dezinfekci na ruce a darkové seky v hodnoté 1 000 K¢ na
ndkup potravin. Je tedy patrna snaha o podporu loajality zaméstnancti ke spolecnosti a k znacce.
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Dopad covidu-19

Vlivem pandemie COVID-19 se ptedpokladalo, Ze nastane rtist nezaméstnanosti v CR, a to predevsim
po ukonceni kompenzacnich programi jako je Antivirus apod. Tento bylo mozné ocekavat snad ve

viech sektorech ekonomiky CR.

Pres negativni ocekavani spojena sdopady pandemie cinského viru COVID-19 i na sektor
dfevozpracujictho primyslu lze konstatovat, Ze se tato v pripadé LESS & TIMBER nenaplnila.
Z pohledu objemu realizované produkce, méfené v m? dfevni hmoty, naopak rok 2020 vykazal jedny
z historicky nejlepsich vysledkt (viz obrazek ¢. 22) a podobné na tom byl rok 2021. Jesté pozitivnéji
vyznivaji hospodarské vysledky spojené zejména s trzbami za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb (viz
obrazek ¢. 23), coz je dano zejména celosvétovym riistem cen dfeva a produktii ze dfeva (viz obrazek ¢.

24).

Obrazek 22: Objem vyroby spoleénosti LESS & TIMBER podle jednotlivych zdvodi v letech 2017-2021

vm® 2017 2018 2019 2020 2021

| porez na pilach =
| 22D Céslav 236988| 237402 236494| 244692 236701
| ZZD Dlouhd Ves 33114| 29270] 30684 32505 31479
22D Caslav * 124180 124458 122216] 127504| 126436
ZZD Diouha Ves * 18441 16325 17382] 18479 17614
vyroba lepeného hranolu |

Zavod Klasterec / ZLH 11783| 14099| 14153] 12266] 16323
* wetné lamel zpracovdvanych nasledné v Kiasterdl / ZLH
Zdroj: (Vyrocni zpravy LESS & TIMBER, a. s. za 1éta 2015 - 2021, nedatovano)

Obrazek 23: Hoqpod% vysledky spolecnosti LESS & TIMBER v letech 2018-2021

| | 2018 2019 2020 2021
| Tr2by za prodej zbo2| 11 536 40 132 | 101 712 9 650
| Trzby za prodej viastnich vyrobkl a sluzeb | 907 116 850 857 867 579 1 209 470
| Triby z prodeje diouh. majetku a materidlu | 13 058 5 952 11 051 1673

Celkem 931710 | 896 941 | 980 342 | 1220793

Zdroj: (Vyrocni zpravy LESS & TIMBER, a. s. za 1éta 2015 - 2021, nedatovano)
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Obrazek 24: Cenovy vyvoj smrkové kulatiny v letech 2014-2021

3500
3000
e 2500
x
; —Q—SM”D
‘_E 2000 i
5 —a=5M/ID
= A, B
EIEW #—5SM/ID
= mc
* SM/ID
1000 mo
500
Pololeti

1/14 2f14 1/15 /15 1/16 216 1/17 /17 1f18 218 1/1% 2/19 1/20 Z2/20 1721

Zdroj: (Dfevarsky magazin, 2021)

. Letosni rok (2021) je toho diikazem. Nikdo z nds nezaZzil a ani 2 generace pred nami nezaZily to, co
se odehrdvalo na trzich letos. Nikdy v historii se nestalo, aby nds produkt, tato komodita, vyrostla
mezirocné v cendch na dvou a pil ndsobek. Nikdy se to nestalo, nikdo z nds nemd tu zkusenost,
jakym zpiisobem se to bude vyvijet zpdtky. Takze pouze miiZzeme predikovat, odhadovat. takZe to je
presné ten ditkaz toho, Ze zkusenost je dobrd véc, nicméné nelze ji pouzit vzdy. ProtoZe vyvijeji se
nové pribéhy.”

» Tak ty moudfi analytici to ¥ikaji, jo. Jd bych fekl, Ze ty pfic¢iny jsou prosté hlubsi. Celosvétové
stoupd spotieba dieva a proti tomu jdou trendy chrdnit obnovitelny zdroje, Ze jo. Mdme ty piibéhy
tézeb v Jizni Americe v Africe, nelegdlnich tézeb, ale ten ochrandisky princip se pfelivd i do Evropy.
Cina teba na dovacet t¥icet let zakizala tézby, protoZe se rozhodla, Ze si nevyrabuje svoje lesy a
podobné. A globdlné se stavi. To, jestli tomu pandemie pomohla, asi ano. Lidi byli vic doma a zacali
investovat do sebe a do néjaky obnovy, takze se ty véci prosté potkaly a v tomhle se ukizala sila toho,
Ze dneska fezivo nebo ten produkt je globdlni komoditou. A pokud ve Spojenyjch stitech vyrostla
poptivka a béhem nékolika mésicii tam stoupla cena feziva na ctyrndsobek, tak se celej svét vrhl na
to doddvat do Spojenejch stdtii a vznikly riizny bily mista nebo pocity, Ze néco nebude a ten vyrobek
nebo produkt prosté vystoupal. Je otdzka, jestli ta cena, kam dosel mu nezpiisobila dlouhodobé spise
néjakej hendikep, protoZe pro mnoho lidi se stal svym zpiisobem, nechci tict nedosaZitelny, ale prosté
zacali zvazovat, jestli to ddvd néjaky smysl. A je potieba, aby si cely ten sektor uvédomil jednu véc,
jestli existuji nebo neexistuji alternativy. ProtoZe pokud bude existovat alternativa, tak ten
spottebitel ji najde a nahradi ho.”
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Doplnujici informace a podklady

Obrazek 25: Facebook profil LESS & TIMBER

o Spolec¢nost je vyznamnym producentem
truhlaiskeho a stavebniho feziva a dale
radialnich lamel s navazujici vyrobou
lepeného hranolu, jehoi je nejvétsim...
Zobrazit vic

317 lidem se to libi

344 lidi to sleduje

148 lidi tady oznamilo polohu
http://www.lesstimber.cz/

322 318 068

OO0l w

Poslat zpravu

X]

info@lesstimber.cz

Primyslova spoletnost - Lesnické sluzby

e r

Obchodni firma: LESS & TIMBER, a. s.
Sidlo firmy: Chrudimska 1882, Céslav-
Nové Mésto, 286 01 Caslav

IC: 292 32 007
DIC: CZ 292 32 007

info@l|esstimbe... Zobrazit vic

@ Zasady ochrany osobnich udajd

less_timber
Zdroj: (LESS & TIMBER, a. s.)

Obrazek 26: Instagram profil LESS & TIMBER

Q Hiedat MV ® O

less_timber  zpréva

Piispévky (10)  Sledujici (32)  Sleduiji (15)

Less Timber

www.lesstimber.cz

Zdroj: (LESS & TIMBER, a. s.)
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Obrazek 27: LinkedIn profil LESS & TIMBER
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»
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LESS & TIMBER

Velkoobchaod se stavebnimi materidly - Caslav - 65 sledujicich uZivateld

Zobrazit véech 15 zaméstnanct na LinkedIn
e -A f/) ‘\
~+ Sledovat Navstivit web & ".\\Vice /'

Domu O nas Prispévky Prace Lide

Zdroj: (LESS & TIMBER, a. s.)
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