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Abstrakt: Spolo¢nost Ing. Miroslav Kurka - TRADEX je vyrobna spolo¢nost posobiaca v odevnom
priemysle. Jej vyroba sa zameriava na vyrobu pracovnych odevov, najmid pre gastronémiu,
zdravotnictvo a priemysel. Specifickost spolonosti spoéiva v jej zamerani na zdkazkovu vyrobu a
individudlne kontakty so zakaznikmi. Spolo¢nost je jednou z najstarSich domacich odevnych
spolo¢nosti s bohatou histdriou a tradiciou. KIta¢ovym zdrojom informacii pre pripadovu stadiu bol
rozhovor s riaditelom spolo¢nosti. Analyza ukdzala, Ze pre firmu je narocné, ale celkom realne
posilnif svoju konkurencieschopnost na vysoko nasytenom trhu. V ziujme posilnenia
konkurencieschopnosti sa spoloc¢nost snazi udrziavat exkluzivne vztahy so zakaznikmi a pouzivat
kvalitné a moderné materidly. Pri rozhodovani firmy sa uplatiiuje kombindcia kauzalnej a efektovej
logiky, pricom efektova logika prevazuje.

KTIucové slova: textilny priemysel, inovacie, zdkazkova vyroba, chranena dielna, COVID-19

Predstavenie firmy

Spoloc¢nost Ing. Miroslav Kurka - TRADETEX (d'alej len TRADEX) je stabilna spoloc¢nost pdsobiaca na
trhu vyroby a dodavok pracovnych odevov a spodnej bielizne pre Siroky okruh najmid domacich
zakaznikov v oblasti priemyslu, zdravotnictva, potravindrstva, gastronomie, obchodu a sluzieb. Okrem
vyroby a dodavok pracovnych a ochrannych pomocok ponuka TRADETEX aj poradenstvo o
najvhodnejsom rieseni pre odevny priemysel. Spolocnost TRADETEX dokdze pomoct s vyberom,
navrhom a samotnou realizaciou odevnych vyrobkov a zabezpeci vsetko potrebné - od strihovej
dokumentacie, vyroby odevov podla prislusnych noriem pre akykolvek typ prevadzky (vratane
potlace na odevy, potlace loga a dalsSich poziadaviek na potla¢ podla poziadaviek zakaznika) az po
zabezpecenie atestov a certifikatov pre nové pracovné odevy a vybavenie. Z hladiska formalneho
vymedzenia mozno spolocnost najst v zivnostenskom registri.

Nazov: Ing. Miroslav Kurka - TRADETEX

Forma: Fyzicka osoba podnikajtica podla Zivnostenského zakona

IC: 10609032

DIC: CZ6102161241

Predmet podnikania: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona

Druh Zivnosti: VoIna zivnost

Vyskumna pripadova stiidia bola vypracovana v ramci projektu Viyjskumné a vyjucbové pripadové stidie ako nistroj
transferu aktudlnych poznatkov z podnikovej praxe do akademického prostredia (2020-1-CZ01-KA203-078348). Projekt bol
podporeny z programu ERASMUS+ (KA203 - Strategické partnerstva vo vysokoskolskom vzdelavani).

Tato pripadova stidia je jednou z 6smich vyskumnych pripadovych $tadii. Na zéklade analyzy jednotlivych
vyskumnych pripadovych stadii je vypracovand viacnasobna porovnavacia pripadova stadia. Teoreticky a
metodologicky rdmec pre vypracovanie pripadovych studii je uvedeny vo viacnasobnej pripadovej stadii.
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Obory cinnosti: Vyroba textilu, textilnych vyrobkov, odevov a odevnych doplnkov
Zadiatok: 12. 11. 1992

Velkoobchod a maloobchod
Zadiatok: 12. 11. 1992

Konzultacné a poradenské sluzby, priprava odbornych studii a sprav
Zaciatok: 30. 9. 1993

Poskytovanie softvéru, poradenstvo v oblasti informac¢nych technoldgii, spracovanie
udajov, hosting a stivisiace ¢innosti a webové portaly
Zadiatok: 2. 9. 2013

TRADETEX ma zaujimavd a velmi bohata histériu a je jednou z najstarsich domacich odevnych
spoloc¢nosti v Ceskej republike. Jej zadiatky siahaji do roku 1967, ked bola v Orlovej postavena budova,
v ktorej sa dodnes vyraba. Predtym ustredie v Orlovej fungovalo ako podnik sluzieb v dome s nazvom
"Remesla a sluzby", kde okrem vyroby odevov bola aj koZusnicka dieliia, kadernictvo a dalsie sluzby.
Pan Ing. Miroslav Kurka vybudoval v Orlovej svoju prvu dielitu na vyrobu pracovnych odevov, v ktorej
pracovalo 18 kraj¢irok. V roku 1978 sa pocet pracovnikov zvysil na 45 a produkcia dielne sa zacala
dodévat do zavodov REMPO v celom vtedajsom Ceskoslovensku. Bolo to prelomové obdobie, ktoré
prispelo k dalsiemu "raketovému rastu". Vzniku znacky TRADETEX pomohla mald privatizacia, vdaka
ktorej vznikli nové zavody v Karvinej a Orlovej. Hned po revoltcii v roku 1990 zacal pan Kurka starsi
podnikat v oblasti predaja odevov; sdm v minulosti pracoval v spolocnosti, ktora sa zaoberala predajom
odevov. Ing. Miroslav Kurka kupil budovu v Orlovej, za ktorti kupil aj vyrobna halu, a zacal v nej
vyrabat pracovné odevy. Ostatné ¢innosti, ktoré dovtedy v budove fungovali, boli zrusené. V roku 1990
sa pocet zamestnancov zvysil na 220.

A kedze bol po odevoch TRADETEX velky dopyt, zacala sa spolupraca s 11 dal$imi spolupracujucimi
organizaciami, ¢im sa pocet zamestnancov zvysil o dalsich sto. Zac¢iatkom roka 2005 Eurdpska tnia
zrusila dovozné kvoty na textil z Azie. Do Eurépy vratane Ceskej republiky zadali okamzite pradit tony
textilu v esSte va¢Som mnozstve ako predtym. V (erskej republike sa zvy$ila konkurencia. Mnohé mensie
odevné tovarne skrachovali, pretoze nemohli konkurovat lacnému azijskému dovozu. TRADETEX
musel na tato situdciu reagovat zuzenim sortimentu pontkaného tovaru, aby si zachoval vysoku
kvalitu a zarudil vysoku uzitkovii hodnotu vsetkych predavanych odevov. Na tychto hodnotach
TRADETEX stavia uz desatrocia a s jednym z pilierov spolo¢nosti. Kvalita je na prvom mieste, a tak
to vzdy bolo aj na veltrhu TRADETEX. Prave dodrziavanie tychto hodnét umoznilo spolocnosti
TRADETEX rast aj vtedy, ked ini museli skoncit.

Vdaka svojim rozsiahlym skuisenostiam a znalostiam v odevnom priemysle pomaha TRADETEX od
roku 2014 zlepsSovat kvalitu dodavatelskych sluzieb skupiny Kurka, ktort tvoria dalSie Styri
spolo¢nosti: TRADETEX servis, Rempo VEGA, Rempo Lyra a Rempo CB.

Oblecenie sa v Orlovej vyrdba uz 30 rokov. Je fakt, Ze na zaciatku to boli najma pracovné odevy pre
priemysel. V stc¢asnosti TRADETEX pracovné odevy pre priemysel vobec nevyraba, alebo vyraba tento
sortiment vo vel'mi obmedzenom rozsahu. Spolo¢nost TRADETEX v sticasnosti vyrdba najmé pracovné
odevy pre gastrondmiu, hotelierstvo a sluzby a tiez odevy pre volny cas. Priemyselné odevy sa
dovazaju zo zahranicia, pretoZe je to lacnejsie ako vyroba v Ceskej republike. Preto sa TRADETEX
zameral na oblast zdravotnictva, hotelierstva, gastrondmie a odevov pre volny cas.
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Spolo¢nost TRADETEX mad naozaj Siroky zaber ¢innosti v odevnom priemysle a dokonaly prehlad o
celom vyrobnom procese (navrh, strih, vyber a zabezpecenie vyrobnych materidlov) a samotnej vyrobe.
Tieto znalosti si dalej obohatené o skiisenosti s vyrobou odevov pre Specifické odvetvia a profesie, pre
ktoré sa odevy vyrabaja (potravinarstvo, gastronémia, zdravotnictvo atd.).

TRADETEX sa vyznacuje vysokou kvalitou svojich vyrobkov - pri vyrobe pouziva kvalitné ceské a
zahrani¢né materialy a rozmerové rieSenie je v stlade s ¢eskymi a eurdpskymi normami.

Sortiment pracovného a profesionalneho oblecenia

montérky, kombinézy, kosSele, nohavice, bluzky a vesty, obleky pre
banikov, kabaty, plaste, ciapky, zateplené a zimné pracovné odevy,
Priemysel vystrazné odevy atd.

oblecenie pre kucharov, ¢asnikov a ¢asnic¢ky, rondony, nohavice, ¢iapky,

lodicky, obleky pre maésiarov (pepito a kalmuk), kabaty, blazky, zastery
Gastronomia atd.

lekarske nohavice, plaste, kosele a bluzky, Saty pre zdravotné sestry,
operacné plaste a bluzky, ¢iapky, naustky, pyzama, nocné kosele, zupany,
Zdravotnictvo postelna bielizen atd.

kabaty, Saty, zastery, bluzky, stupravy Siat, odevy z prirodnych a umelych

Obchod a sluzby materidlov, rdznych farieb a vzorov
Outdoor leginy, sukne, tricka atd.

TRADETEX ma v sticasnosti 65 zamestnancov, majitelom je Ing. Miroslav Kurka - fyzicka osoba.

Zakladna organizacna Struktara:
Vlastnik: Ing. Miroslav Kurka
Riaditel firmy: Ing. Karel Kratochvil
Obchodni riaditel: Ing. Petr Chrapek
Veduci predaja: Markéta Vétrovska
Veduci vyroby: Jolana Bekeov4, DiS

Vztahy s partnermi

Zakaznikmi spolo¢nosti TRADETEX st najmé velkoobchodnici. Ide vac¢Sinou o mensie alebo viacsie
spoloc¢nosti, ktoré majui vlastny sklad a kamennt predajiiu. Spolo¢nost TRADETEX ma desiatky
takychto obchodnych partnerov v celej krajine a predéva im priblizne 80 % svojej produkcie.

Distribuénym kanalom st okrem iného spolo¢nosti REMPO LYRA, s. r. 0. a TRADETEX servis s.r.o.,
ktoré su tiez stcastou skupiny PROSPERITA. Tieto spolocnosti tvoria urcity zaklad, ale nesltzia na
dominantny predaj tovaru spolocnosti TRADETEX. TRADETEX servis s. r. o. je ¢eskd obchodna
spolocnost zaloZzend v roku 2012. Cielom spolocnosti je pontkat kompletny sortiment hygienickych
systémov, Cistiacich zariadeni, priemyselnych utierok, cistiacich prostriedkov, polyetylénovych vriec a
vriec na separaciu a zber odpadu, ako aj ochrannych pracovnych prostriedkov a pracovnych odevov
vyrabanych spolocnostou TRADETEX.

Koneénymi zdkaznikmi st najméa Ccistiace spolo¢nosti, vyrobné zavody v automobilovom a
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potravinarskom priemysle, zdravotnicke a vzdeldvacie zariadenia, hotely a reStauracie. Spolo¢nost
REMPO LYRA je priemyselny distribttor, ktory svojim obchodnym partnerom poskytuje rezijny
materidl a tovar podla ich individudlnych Zelani a potrieb, vratane tovaru vyrabaného spolo¢nostou
TRADETEX. Vyznamnu ¢ast ponuky spolo¢nosti REMPO LYRA, s. r. 0. a TRADETEX services s. r. 0.
tvoria vlastné produkty ING. Miroslav Kurka - TRADETEX. Hlavnymi vyrobkami st pracovné odevy
z kvalitnych Ceskych a zahrani¢nych materiélov, ktoré spifiajii platné normy. Pre vietky vyrobené
vyrobky sa vydava vyhlasenie o zhode. A zvy3ok st v podstate zdkaznici vo dvoch kamennych
predajniach.

Strediska TRADETEXu:
Orlova-Lutyné, U Centrumu 749, Orlova-Lutyné 735 14
Praha-Hostivar, Daliborova 161/26, Praha 10 — Hostivar 102 00

Najrychlejsie rastie predaj v e-shope, kde je trh stabilnejsi a nepodlieha vyraznym vplyvom. Analyzu e-
shopu ma na starosti marketingové oddelenie, ktoré podporuje online predaj aktivnym marketingom -
reklamami na Seznamu, Google a podobne.

Spolo¢nost TRADETEX nemad ziadne klticové partnerstvda. V minulosti mala spolo¢nost TRADETEX
dominantného zakaznika, spolo¢nost RENATEX (poskytujiica komplexné sluzby v oblasti prania
bielizne), s priblizne 30-40 % produkcie. Spolo¢nost TRADETEX vyrabala pre spolocnost RENAREX
pracovné odevy, ktoré REANATEX dodaval zakaznikom, ktorym poskytoval aj nasledna tudrzbu.
Klacovy zdkaznik sa vSak dostal do finanénych problémov, ktoré boli okamZite prenesené na
spolo¢nost TRADETEX. A z tohto dovodu TRADETEX v sticasnosti nema ziadneho zakaznika, ktory
by presahoval 5 % trZieb, ¢o je na jednej strane pracnejsie mat vela malych zdkaznikov, ale na druhej
strane strata jedného zdkaznika vyrazne neohrozuje chod TRADETEXU.

Vyber z referencii zdkaznikov firmy TRADETEX:
Spoloc¢nost LE & CO - Ing. Jifi Lenc, s.r.o.
spolupracuje so spolocnostou TRADETEX uz viac nez 20 let
"Pri nasej spoluprdci klzzfiieme vel'ky doraz na kvalitu materidlov, Sitie na mieru a Siroky sortiment,
¢o TRADETEX plne spliia. Neoddelitelnou suicastou nasej spoluprice je dokonald komunikdcia a
individudlny pristup k nasim poZiadavkdm, ktoré s riesené promptne. V spoluprdci so spolocnostou
TRADETEX chceme pokracovat aj v nasledujiicich rokoch.”
VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a. s.
zastupca riaditela centralizovaného nakupu Solutions and services a. s.

"Vyhodou doddvatela TRADETEX je trvald kvalita doddvaného tovaru pracovnych odevov Ceskej
vyroby, schopnost kvalitne obshizit vzdialené previdzkové jednotky nasich spolocnosti.”

PKP CARGO INTERNATIONAL

Naékupca/Procurement officer

"So spolocnostou TRADETEX spolupracujeme uz mnoho rokov a spoluprica je na velmi
profesiondlnej irovni. Medzi jej silné stranky patri iistretovost' a ochota pri vybavovani poZiadaviek,
rychlost, spolahlivost a kvalita dodaného tovaru.”

E-SHOP
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Hodnotenie e-shopu na Heureka.cz: 96 % zikaznikov podla prieskumu spokojnosti odporucilo TRADETEX za
poslednyjch 90 dni. Celkovd spokojnost’ s obchodom je 4,8 (z maximdlneho poctu 5). Priemernd dodacia lehota sa
pohybuje v rozmedzi 2-3 dni, 100 % zdkaznikov dostalo svoj tovar do 6 dni.

Obrazok 1: Hodnotenie zdkaznikov

( TRADETE)(')

Prejit do obchodu

zakaznikii doporucuje

96 0f podle dotazniku spokojenosti za
poslednich 90 dni.

48 Wikhik

celkova spokojenost s obchodem

m priimérna doba dodani ve dnech

zékaznika zbo3i dorazilo do 6 dni

Zdroj: Web firmy

Chranena dielna BROUK

V priestoroch vyrobného zavodu v Orlovej sidli aj spolo¢nost BROUK s. r. 0., ktora zamestnava osoby
s ¢iastocnym zdravotnym postihnutim alebo so znizenou pracovnou schopnostou. Ich vztah k osobam
bez zdravotného postihnutia spfﬁa kritéria "chranenej dielne" podla § 24 ods. 3 pism. b zakona ¢. 1/91
Zb. opravnenej poskytovat "ndhradné plnenie". Zamestnanci chrdnenej dielne vyrabaju osobné
ochranné prostriedky, pomocky a oblecenie na zabezpecenie ochrany a bezpecnosti pri praci. Priblizne
20 % ¢innosti tvoria pracovné odevy na mieru. Zakazkova vyroba zahfna certifikované vystrazné odevy
s vysokou viditelnostou podla noriem EN 340 a 471, pracovné odevy v roznych farebnych
kombinaciach a profesionalnych tipravach, nadrozmerné a nestandardné vel'kosti odevov, Sitie, montaz
a balenie réznych technickych vyrobkov, montaz, znacenie a opravy pracovnych odevov.

Zavedenie novych a inovativnych produktov

Konkurencia v odevnom priemysle je vel'mi silnd, takZe spolocnost musi neustale premyslat, ako sa
odlisit a zviditelInit. Vyvojové oddelenie pracuje na tvorbe inovacii. Vyvojovi pracovnici v spolupraci s
obchodnymi zastupcami monitoruju trh s pracovnymi odevmi a na zaklade poznatkov od zédkaznikov,
predajcov alebo prieskumu stcasnych trendov navrhuji, na akych inovaciach je potrebné pracovat v
nasledujicom obdobi.

Na zaklade navrhov vyberie odevny dizajnér vhodny material, vytvori vzory, normovac vykona
cenovu kalkuldciu a vzorka sa uSije. Vzorka sa potom vyskusSa a vsSetky nedostatky sa odstrania.
Rozsahy velkosti st usité, novinka je odfotena a méze ist do predaja.

Kazdy segment ma svoje Specifika a poziadavky zamestnancov na pracovné odevy sa lisia. V sticasnosti
uZz nie je jasne stanovené, kto a aky pracovny odev by mal v danej profesii nosit. Preto sa napriklad v
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zdravotnickych zariadeniach, ako st malé a velké ordinacie, stravovacie zariadenia a sluzby, v
poslednych rokoch rozvinul dopyt po trikovych bltizkach, najlepsie s vreckami. Tento vyrobok v tom
¢ase konkurencia nepontkala, preto spolocnost TRADETEX zakupila prvy pletaci stroj a vytvorila prvé
prototypy v dvoch farbach. Dnes TRADETEX predava tieto pletené bliizky v 10 farbach a rozsiruje svoj
sortiment o dalSie pletené vyrobky, ako su leginy, Saty, sukne atd’.

Ako uvadza riaditel spolocnosti, inzinier Kratochvil:

"Proces vyvoja a vyroby odevov je pomerne dlhy a nikladny proces - od technoldgie, dokumentdcie, ziskavania
materidlov, strihania, Sitia a dalsich. Da sa povedat, Ze pri vymyslani a navrhovani novych produktov neustile
experimentujeme. Ak je produkt zaujimavy, posielame ho na vijvoj. Casto sa vietko niekol'kokrdt upravuje, kym je
to spravne. Po usiti je potrebné tovar odfotografovat, takzZe musime zohnat fotografa, modelku, prenajat si ateliér
atd’. AZ potom je mozné produkt umiestnit do e-shopu a na webové stranky a zacat ho preddvat. Cesta k uvedeniu
nového produktu na trh je pomerne dlhd. Stdle sa snaZime zavddzat nové produkty, prichddzat' s novymi napadmi.
Rocne uvedieme na trh priblizne 3-4 produkty.”

Pri porovnani tovaru predavaného pred 10 rokmi je vidiet, ze z tovaru, ktory TRADETEX predéval
pred 10 rokmi, sa dnes predava len 10 %. Spolocnost TRADETEX presla tiplnou zmenou v sortimente
vyrabaného tovaru.

TRADETEX musi neustéle prichadzat s novymi vyrobkami, pretoze Ceska republika mé vysoky dovoz
textilnych vyrobkov. Tovar, ktory sa do Ceskej republiky dovaza, TRADETEX nevyraba, vyraba nové
atypické vyrobky. TRADETEX stdle vyraba odevy, len v inej strukttre. "Modré" priemyselné oblecenie
sa v Ceskej republike uz v podstate nevyrdba. TRADETEX ich vyraba len vtedy, ak si zékaznik chce
vyrobit nieco atypické, chce mat iny odev, nez aky si moze kupit, a tym sa odlisit. Zakaznici si napriklad
Zelaji mat na odevoch ndapisy, odevy urcitej farby, ktoré by prezentovali ich znacku, ale takychto
poziadaviek je coraz menej. TRADETEX Sije najma "biele" odevy pre gastrondmiu, hotelierstvo a
zdravotnictvo.

Riaditel spoloc¢nosti, inzinier Kratochvil, o inovaciach hovori: "V poslednom case vyribame viac
inovativnych vyrobkov, rozhodli sme sa vyrabat obleCenie pre volny cas, takze sme sa museli naucit spracovdvat
nové materidly, comu sme museli prispdsobit’ aj nasu vyjrobnii technolégiu. Zvladli sme to, a preto teraz ponikame
nielen nase vlastné vyrobky, ale oslovila nds aj spolocnost, ktord sa Specializuje na oblecenie pre majitelov psov,
ktoré si u nis nechala vyrobit. PretoZe dokiZeme pracovat’ s novymi materidlmi, mozeme to pre nich vyrdabat a oni
to vyvizaji, ako som videl, do celého sveta.”

Kvalita a inovacie si dve zdkladné charakteristiky odevov spolo¢nosti TRADETEX, ktora sa snazi drzat
krok s najnovsimi svetovymi trendmi a v buducnosti chce vytvarat a urcovat trendy v niektorych
oblastiach.

Posobenie na medzinarodnych trhoch

Spolo¢nost TRADETEX dodéava pracovné odevy najma na cesky trh. V buducnosti vSak TRADETEX
planuje vstupit na Slovensko aj preto, Ze koncern Prosperita ma na Slovensku kontakty a potrebné
zazemie.
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Najvacésimi konkurentmi spolo¢nosti TRADETEX na ceskom trhu st spolo¢nosti CERVA GROUP as. a
CANIS SAFETY a. s., ktoré dominujii miestnemu trhu. Dalej moZno spomentt aj spoloénost ARDON
SAFETY.

TRADETEX sa snazi ist inou cestou ako jeho konkurenti. Pontika vlastné vyrobky, ktoré vyvija a vyraba
tu v Ceskej republike. Nedovaza vyrobky zo zahranicia. Spoloénost TRADETEX vyréba svoj tovar na
sklad, takze zakaznici m6zu nakupovat okamzite a nemusia ¢akat na vyrobu tovaru, ¢im sa spolo¢nost
TRADETEX tiez odliSuje od inych vyrobcov. Spolocnost TRADETEX ma vlastné vyvinuté produkty,
ktoré vyrdba, ma ich na sklade, aby ich mohla okamzite dodat zakaznikom. Po prieskume medzi
zakaznikmi spolo¢nost TRADETEX zistila, Ze tovar, ktory nie je na sklade a ma dlhsiu dodaciu lehotu,
zakaznici nechct. Ked ma TRADETEX tovar na sklade a okamzite ho expeduje, funguje to. To je hlavny
rozdiel medzi spolocnostou TRADETEX a ostatnymi vyrobcami.

Silnym konkurentom spoloc¢nosti TRATEDEX v sektore zdravotnictva je spolo¢nost CLINITEX, ktora
je lidrom v oblasti Sitia zdravotnickych odevov a textilii. CLINITEX sa zameriava na velké série
vyrobkov pre velké nemocnice, zatial ¢o TRADETEX vyrdba mensSie série odevov pre mensie
zdravotnicke zariadenia. Vacsina zdravotnickych zariadeni ma atypické vyrobky, kazd4 nemocnica ma
zvytajne svoje vlastné farebné alebo strihové zvyklosti, preto sa tento typ pracovnych odevov do Ceskej
republiky nedovaZa a vyraba sa tu. NavySe, zatial ¢o vo svete sa uz vyrabaji pracovné odevy zo zmesi
materialov, v Ceskej republike sa stéle vyzaduje bavlna, takZe to je dalsie $pecifikum vyroby v Ceskej
republike, najma v sektore zdravotnictva.

Riaditel' spolocnosti, inZinier Kratochvil, hovori: ”Sledujeme konkurenciu, sledujeme aj jej ceny za podobné
vyrobky. Snazime sa vsak ist do toho, aby sme vyrdbali iné vyrobky, ktoré konkurencia nemd, aby sme nemali
porovnanie a mohli si sami stanovit' cenu. Faktom je, Ze pri vyrobe musime byt flexibilni. Vyrdbame to, o chce
zikaznik. Vyrdbame aj odevy na mieru. Potrebujeme zaujimavé produkty, preto sa neustdle vyvijame a zdroven
respektujeme potreby nasich zikaznikov.”

Dopad COVID-19

Spolo¢nost TRADETEX bola vazne postihnuta pandémiou COVID-19. Najprv sa choroba prehnala
spolocnostou, takze do februdra 2021 bolo takmer 75 % zamestnancov chorych na COVID-19.
Spolo¢nost to ochromilo, ale pokracovala dalej. V aprili/maji 2021 zasiahla spolocnost TRADETEX
zmluvna kriza. KedZe véacsina sluzieb bola zatvorend (napr. priemysel alebo hotely), spolo¢nost
TRADETEX v podstate nemala pre koho vyrabat, aj ked svoju vlastnt vyrobu nezatvorila. Okrem toho
boli zatvorené aj maloobchodné predajne, do ktorych TRADETEX predava mnohé zo svojho tovaru.
TRADETEX dodava vacsinu svojho tovaru obchodnikom, ktori maju vlastny obchod alebo sklad;
miestni zakaznici potom chodia nakupovat k nim. Tito maloobchodnici na jar 2021 zatvorili svoje
kamenné predajne, takze dopyt bol velmi obmedzeny. Bola to taka kriza, Ze zamestnanci v podstate
nemali na ¢om pracovat. Od leta 2021 sa situdcia postupne stabilizovala.

Vo vyrobe je nevyhnutné mat staly prisun prace. Ked zamestnanci vo vyrobe nepracuju a maju prestoje.
Zamestnanci vo vyrobe spolocnosti TRADETEX su tkolovo plateni, takze v dosledku pandémie
COVID-19 im spolo¢nost musela vyplacat mzdu aspon vo vyske minimalnej mzdy. Kvoli nedostatku
objednavok musela spoloc¢nost poskytnut vyrobnym pracovnikom kazdy tyZzdeni 2-3 dni pracovného
volna.
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Generdlny riaditel’ spolocnosti vyjstizne opisal situdciu: “KedZe sa zameriavame na zdkazkové Sitie, nasim cielom
nie je automatizdcia. Pouzivame poloautomatické stroje, na ktorych uz mozete nastavit vel'a veci, ale ludsky faktor
je stdle potrebny a dolezity. TakzZe to je nasa najvicsia deviza, nasi l'udia. A preto sme ani pocas krizy neprepustili
Ziadneho zamestnanca, hoci vijroba bola slabsia, ale verili sme, Ze tiito krizu prekondme. Bolo by tazké ziskat spit
Sicky, pretoze ich je naozaj milo.”

V prvej vine pandémie COVID-19 §ili zamestnanci spolocnosti TRADETEX textilné ruska, pretoze mali
dostatok volnych vyrobnych kapacit. K 8. aprilu zamestnanci spolo¢nosti TRADETEX vyrobili 53 457
rusok. Od 14. aprila otvoril TRADETEX svoju predajiiu v Orlovej a v Prahe, kde boli bavlnené riska
skladom a okamzite k dispozicii na nakup; ruska bolo mozné zakupit aj online na webovej stranke
TRADETEX. Vdaka tomu sa spolo¢nosti podarilo oddialit prvt covidovu krizu. Neskor sa vsak zacal
vo velkom rozméhat dovoz jednorazovych rasok z vychodnej Azie a vyroba latkovych rasok sa
skoncila. V roku 2021 pandémia COVID-19 poskodila TRADETEX viac ako v predchddzajiicom roku.
Spoloc¢nost nedostala od Statu Ziadnu pomoc. Aj preto je teraz spolocnost TRADETEX este opatrnejsia
pri platobnych podmienkach pre odberatelov, pretoze existuju obavy, Ze niektori zakaznici spolo¢nosti
TRADETEX by nemuseli byt schopni odolat krize spdsobenej globalnou pandémiou COVID-19.

V case krizy bol TRADETEX podporovany najmé zakaznikmi, ktori nakupovali prostrednictvom e-
shopu. TRADETEX povazuje zavedenie e-shopu za uspesny projekt. ESte pred tromi rokmi tu
TRADETEX nepredaval ziadny svoj tovar, pretoze ho v tom case nepotreboval, kedZe mal hustu siet
velkoobchodnych predajcov, ktorym dodaval svoje vyrobky. E-shop udrziaval TRADETEX v chode
pocas pandémie a istym spdsobom kompenzoval stratu velkoobchodnych partnerov. Spoloc¢nost
TRADETEX teda neutrpela pokles predaja v dosledku objednavok z e-shopu, ale doslo k poklesu
predaja vyrobkov vyrabanych spolo¢nostou TRADETEX. Vyroba spoloc¢nosti TRADETEX sa znizila,
ale zvysil sa predaj nakapenych poloziek. Nakoniec si TRADETEX udrzal podobné trzby ako v roku
2019 alebo 2020, ale Struktura predaného tovaru bola v tomto obdobi odlisna. Trh elektronického
obchodu bol pocas krizy sposobenej pandémiou COVID-19 stabilnejsi a nepodliehal vyraznej$im
vplyvom, zatial ¢o v pripade maloobchodnikov to bolo pocas pandémie prave naopak.
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Obrazok 21: Zakladny vzorovy list

avy, dragoun

Zakaznik: TRADETEX = i
Matril: 100 % bovia, popry 777 P o
Kolkulace veden pad cisfem : i

20- B2 varianta 0 -- VS 182 biy somaX 245 ar-

ny SOMAX 245 gr.

50. 82 varianta 4 _yg

50.82 varianta 7_yg. , sti.modry SOMAX 245 gr.
50. 82 varianta 8- v kepr 205 gr.

50. 82 varianta 1 182 bily FEINER 170 gr.

3120

Zdroj: interné materialy firmy

Obrazok 3: Navrh strihu

Zdroj: interné materialy firmy
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Obrazok 4: Rez tkaniny podl'a navrhu strihu

Zdroj: interni materialy firmy

Obrazok 5: Strih

Zdroj: interné materialy firmy
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Obrazok 6: Produkcia

Zdroj: interné materialy firmy

Obrazok 7: Hotovy produkt

|’

AVIONIK

Zdroj: interné materialy firmy
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Obrazok 8: Skladovanie

Zdroj: interné materialy firmy

Poznamky a pouzité zdroje

Brouk s. r. 0. Pracovni pomiicky vseho druhu. http://www.brouk.info.

Tradetex. O nas. https://www.tradetex.cz/o-nas.

12



