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Abstrakt: Firma ing. Miroslav Kurka — TRADEX je vyrobnim podnikem ptisobicim v odévnim
primyslu. Svou produkci se zaméfuje na vyrobu pracovnich odévli zejména pro gastronomii,
zdravotnictvi a pramysl. Specificnost firmy je dana jeji orientaci na zakazkovou vyrobu a
individualnimi kontakty se zakazniky. Firma patii k nejstar$im tuzemskym odévnim firmam
s bohatou historii a tradici. Klicovym zdrojem informaci pro vypracovani piipadové studie byl
rozhovor s feditelem firmy. Analyza ukazala, Ze pro firmu je narocné, ale zcela realistické posilovat
konkurenceschopnost na vysoce saturovaném trhu. Pro posilovani konkurenceschopnosti firma
usiluje o udrzeni exkluzivnich vztahti se zdkazniky a vyuZzivani vysoce kvalitnich a modernich
materiald. Pfi rozhodovani firmy je uplatfiovana kombinace kauzalni a efektuacni logiky s prevahou
efektuacni logiky.

Klic¢ova slova: textilni priimysl, inovace, zakdzkova vyroba, chranéna dilna, covid-19

Predstaveni firmy

Firma Ing. Miroslav Kurka - TRADETEX (dale jen TRADEX) je stabilni firmou, ktera ptisobi na trhu
vyroby a dodavek pracovnich odévti a pradla pro Siroky okruh predevsim tuzemskych zdkaznika v
oblasti pramyslu, zdravotnictvi, potravinarstvi, gastronomie, obchodu a sluzeb. Kromé vyroby a
dodavek pracovnich a ochrannych pomfticek nabizi TRADETEX také konzultace ohledné volby
nejvhodnéjsiho feseni pro oblast odévniho pramyslu. TRADETEX umi pomoci s vybérem, navrhem i
samotnou realizaci odévnich produkti a zajistit vSe potfebné — pocinaje stfihovou dokumentaci,
vyrobou obleceni dle pfislusnych norem pro jakykoliv typ provozu (véetné potiskii na odévy, natisténi
log a jinych pozadavkil na potisk dle zadavatele) az po zajisténi atestii a certifikaci pro nové pracovni
odévy a pomticky. Z hlediska formalniho vymezeni lze firmu nalézt v zivnostenském rejstiiku.

Nazev: Ing. Miroslav Kurka - TRADETEX
Forma: Fyzicka osoba podnikajici dle zivnostenského zakona
IC: 10609032
DIC: CZ6102161241
Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
Druh zivnosti: Ohlasovaci volna
Obory ¢innosti: Vyroba textilii, textilnich vyrobki, odévii a odévnich dopliki
Zahajeno: 12. 11. 1992

Vyzkumna pripadova studie byla vypracovana v ramci projektu Vyzkumné a vyukové pripadové studie jako ndstroj
transferu aktudlnich poznatkii z podnikatelské praxe do akademické sféry (2020-1-CZ01-KA203-078348). Projekt byl
podporen programem ERASMUS+ (KA203 - Strategicka partnerstvi v oblasti vysokoskolského vzdélavani).

Vyzkumna pfipadova studie je jednou z osmi vyzkumnych pripadovych studii. Na zakladé analyzy jednotlivych
vyzkumnych pfipadovych studii je vypracovana viceCetna komparativni piipadova studie. Teoreticky a
metodologicky ramec tvorby pripadovych studii je uveden ve vicecetné pripadové studii.
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Velkoobchod a maloobchod

Zahajeno: 12. 11. 1992

Poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkt

Zahajeno: 30. 9. 1993

Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani dat,
hostingové a souvisejici ¢cinnosti a webové portaly

Zahajeno: 2. 9. 2013

Firma TRADETEX ma zajimavou a velice bohatou historii, patfi zdroven k nejstarsim tuzemskym
odévnim firmam v CR. Jeji pocatky se datuji uz od roku 1967, kdy byla postavena budova v Orlové; zde
probiha vyroba do dnesniho dne. Dfive sidlo v Orlové fungovalo jako podnik sluzeb v domé zvaném
“Remesla a sluzby”, kde kromé vyroby odévii bylo také koZesnictvi, kadetnictvi a dalgi jiné sluzby. V
Orlové vytvofil pan Ing. Miroslav Kurka svou prvni dilnu pracovnich odévti, kde pracovalo 18 Sicek.
V roce 1978 vzrostl pocet pracovniki na 45 a produkce dilny zacala byt dodavana do provozoven
REMPO po celém tehdejsim Ceskoslovensku. To bylo zlomové obdobi, které dopomohlo k dal$imu
,raketovému rastu”. Ke vzniku znacky TRADETEX dopomohla mala privatizace, diky niz vznikly nové
provozovny v Karviné a Orlové. Hned po revoluci v roce 1990 zacal pan Kurka starsi podnikat v oblasti
prodeje odévii; sam v minulosti pracoval v podniku, ktery se prodejem odévii zabyval. Ing. Miroslav
Kurka koupil budovu v Orlové, se kterou si koupil i vyrobu, a zacal zde vyrabét pracovni odévy. Ostatni
¢innosti, které do té doby v budové fungovaly, byly zlikvidovany. V 1990 roce stoupl pocet
zameéstnancti na 220.

A protoZze byl o odévy TRADETEX opravdu velky zdjem, rozbéhla se spoluprace s dalsimi 11
kooperacnimi organizacemi, ¢imZ se navysil pocet pracovnikii o dalsi stovku. Se zac¢atkem roku 2005
zrusila Evropskd unie dovozni kvoty na textil z Asie. Do Evropy, véetné CR, tak zacaly okamzité
proudit tuny textilu v je$té vétsim mnozstvi neZ doposud. Na tzemi Ceské republiky vzrostla
konkurence. Mnoho mensich odévnich fabrik zkrachovalo, protoze neumeéli konkurovat levnym
asijskym dovoziim. Na tuto situaci musel zareagovat i TRADETEX, a to ztiZenim nabizeného zbozi, aby
mohl zachovat vysokou kvalitu a garantovat vysokou uZitnou hodnotu u veSkerého prodavaného
odévniho zbozi. Na téchto hodnotach ostatné stavi TRADETEX po cela desetileti a je to jeden z nosnych
pilift této firmy. Kvalita na prvnim misté, kdy u TRADETEXu tomu tak bylo vzdy. A pravé lpéni na
téchto hodnotach umoznilo TRADETEXu rtist i v dobdch, kdy ostatni museli skoncit.

Diky bohatym zkuSenostem a znalostem z vyroby odévti za¢inda TRADETEX od roku 2014 pomahat
zkvalitriovat dodavatelské sluzby Kurka koncernu, ktery tvori 4 dalsi spolecnosti TRADETEX servis,
REMPO VEGA, Rempo Lyra a Rempo CB.

Odévy se v Orlové vyrabi jiz 30 let. Je fakt ten, Ze zpocatku se vyrabély prevazné pracovni odévy pro
primysl. V soucasné dobe TRADETEX pracovni odévy pro priimysl prakticky viibec nevyrabi nebo
tento sortiment vyrabi jiz velmi omezené. TRADETEX nyni vyrabi hlavné odévy pro gastronomii,
hotelnictvi, sluzby, a také vyrabi odévy pro volny cas. Priimyslové odévy jsou dovazeny ze zahranici,
jelikoz je to levnéjsi nez vyroba v CR. Proto se TRADETEX nasméroval do OBLASTI zdravotnictvi,
hotelnictvi, gastronomie a na odévy pro volny cas.

TRADETEX disponuje opravdu Sirokym zadbérem ¢innosti v oblasti odévniho priimyslu a dokonalym
prehledem o kompletnim procesu vyroby (navrh, stfih, vybér a zajisténi vyrobniho materialu) a vyrobé
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samotné. Tyto poznatky jsou navic obohaceny o zkusenosti s vyrobou osaceni pro specificka odvétvi a
profese, pro které jsou odévy vytvareny (potravinarsky provoz, gastro, zdravotnictvi aj.).

TRADETEX se vyznacuje vysokou kvalitou svych vyrobki — pfi vyrobé pouziva velmi kvalitni ceskeé i
zahranicni materialy a rozmérové provedeni je v souladu s ¢eskymi i evropskymi normami.

Sortiment pracovnich a profesnich odévu

montérkové soupravy, kombinézy, kosile, kalhoty, bltizy a vesty, obleky
pro horniky, plasté, kabaty, cepice, pracovni odévy zateplené i zimni,

Pramysl vystrazné odévy apod.
odévy pro kuchafre, ¢iSniky a servirky, rondony, kalhoty, ¢epice, lodicky,
Gastronomie obleky pro fezniky (pepito a kalmuky), plasté, haleny, zastéry apod.

lékatské kalhoty, plasté, kosile a haleny, sesterské Saty, chirurgické plasté
a haleny, ¢epice, ndustky, pyzama, nocni kosile, andély, Zupany, lozni

Zdravotnictvi povleceni apod.

plasté, saty, zastéry, haleny, Satové komplety, odévy z pfirodnich a
Obchod a sluzby umélych materialti, riznych barev a dezénu
Outdoor leginy, sukné, tricka apod.

TRADETEX ma v soucasné dobe 65 zameéstnancti; vlastnikem je Ing. Miroslav Kurka — fyzicka osoba.

Zakladni organizacni struktura:
Vlastnik: Ing. Miroslav Kurka
Reditel firmy: Ing. Karel Kratochvil
Obchodni feditel: Ing. Petr Chrapek
Vedouci prodeje: Markéta Vétrovska
Vedouci vyroby: Jolana Bekeova, DiS

Vztahy s partnery

Zakazniky TRADETEXu jsou pievazné velkoobchodnici. To jsou vétsinou firmy mensi ¢i vétsi,
které maji sviij sklad a kamenny obchod. Takovych obchodnich partneri ma TRADETEX po
republice desitky a prodava jim okolo 80 % produkce.

Distribu¢nim kanalem jsou mimo jiné spolecnosti REMPO LYRA, s.r.o.a TRADETEX serviss.r.o.,
které spadaji rovnéz pod koncern PROPERITA. Tyto spolec¢nosti tvofi urcity zaklad, neslouzi
vSak pro dominantni prodej zbozi TRADETEXu. TRADETEX servis s.r.o. je ¢eska obchodni
spolecnost zalozend v roce 2012. Cilem spolecnosti je nabidka kompletniho sortimentu
hygienickych systémt, uklidové techniky, primyslovych utérek, Cdisticich prostredka,
polyetylénovych sackii a pytli pro separaci a sbér odpadu, a také ochrannych pracovnich
pomiicek a pracovnich odévii vyrabénych spolecnosti TRADETEX.

Koneénymi zdkazniky jsou pfedevsim tiklidové spolecnosti, vyrobni zdvody v automobilovém a
potravinarském priimyslu, zdravotnickd a Skolska zafizeni, hotely a restaurace. Spolecnost
REMPO LYRA predstavuje pramyslového distributora, ktery zprostredkovava svym obchodnim
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partnertim rezijni materialy a zbozi podle jejich individudlnich prani a potfeb, mimo jiné take
zbozi vyrabéné TRADETEXem. Vyznamnou c¢ast nabidky spolecnosti REMPO LYRA, s.r.o. a
TRADETEX services s.r.o. tvofi vlastni vyrobky spolecnosti ING. Miroslav Kurka - TRADETEX.
Hlavnim produktem jsou pracovni odévy z velmi kvalitnich ¢eskych I zahrani¢nich materialt
spliiujicich platné normy. Na veskerou vyrabénou produkci je vystaveno prohlaseni o shodé. A
zbytek tvori v podstaté zakaznici na 2 kamennych prodejnach.

Stfediska TRADETEXu:
Orlova-Lutyné, U Centrumu 749, Orlova-Lutyné 735 14
Praha-Hostivar, Daliborova 161/26, Praha 10 — Hostivar 102 00

Nejrychleji rostouci je prodej pres e-shop, na kterém je trh stabilnéjsi a neprochazi zasadnimi
vlivy. Analyzu e-shopu ma pod sebou marketingové oddéleni, které online prodej podporuje
aktivnim marketingem — reklamami na Seznam, Google a dalsich podobnych.

Klicova partnerstvi TRADETEX nemad. V minulosti mél TRADETEX dominantniho zakaznika
firmu RENATEX (poskytujici komplexni pradelensky servis), a to s cca 30-40 % produkce.
TRADETEX pro RENAREX vyrabel pracovni odévy, které REANATEX dodaval zakaznikam,
kterym poté poskytoval také jejich ndslednou udrzbu. Jenze klicovy zdkaznik se dostal do
finan¢nich problémti a ty se okamzité pfenesly také na nasi spolec¢nost. A i z tohoto diivodu nema
nyni TRADETEX Zzadného zakaznika, ktery by pfesahoval 5 % trzeb, coZ je na jedné strané

Vv

vyrazné neohrozi chod TRADETEXu.

Vybeér z referenci nasich zadkazniki:
Spole¢nost LE & CO - Ing. Jifi Leng, s.r.0.
spolupracuje se spolecnosti TRADETEX jiz vice nez 20 let
" Pi spoluprici klademe velky diiraz na kvalitu materidlii, krejcovskych pract a na Siroky sortiment,
coz spolecnost TRADETEX zcela splituje. Nedilnou soulisti nasi spoluprice je perfektni
komunikace a individudlni p¥istup k nasim poZadavkiim, které jsou feseny obratem. Se spolecnosti
TRADETEX hodldme spolupracovat i v dalsich letech.”
VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a. s.
zastupce feditele centralizovaného nakupu Solutions and services a.s.
., Prednosti dodavatele TRADETEX je trvald kvalita doddvaného zbozi pracovniho osaceni Ceské
vyroby, schopnost obslouzit vzddlené provozni jednotky nasich spolecnosti dobrou kvalitou
servisu.”
PKP CARGO INTERNATIONAL
Nékupci/Procurement officer
»Se spolecnosti TRADETEX spolupracujeme jiz fadu let, spoluprice je na velmi profesiondlni
tirovni. Mezi jeji pfednosti patii vstiicnost a ochota pri feSeni pozadavkii, rychlost, spolehlivost a
kovalita doddvaného zbozi.”
E-SHOP
Hodnocent e-shopu na portdlu Heureka.cz: 96 % zdkaznikii doporucuje podle dotazniku spokojenosti

TRADETEX za poslednich 90 dni. Celkovd spokojenost s obchodem je 4,8 (z maximdlnich 5).
Priimérna doba doddni se pohybuje v rozmezi 2-3 dni, 100 % zdkaznikiim dorazilo zboZi nejpozdéji
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do 6 dni.

Obrazek 1: Hodnoceni zakazniky
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Zdroj: Web firmy

Chranéna dilna BROUK

V prostorach vyroby v Orlové se nachazi také spolecnost BROUK s.r.0., kterd zaméstnadva osoby
¢astecné invalidni nebo se zménénou pracovni schopnosti. Jejich pomér k osobdm bez zdravotniho
omezeni spliiuje kritéria "chranéné dilny" dle § 24, odst. 3, pism. b zakona ¢islo 1/91 Sb. opravnéna
poskytovat "nahradni plnéni". Zaméstnanci chranéné dilny vyrabi osobni ochranné pracovni
prostredky, pomiicky a odévy, které zajistuji ochranu a bezpecnost pfi praci. Pfiblizné 20 % ¢innosti
predstavuje zakdzkova vyroba pracovnich odévil. Zakazkova vyroba zahrnuje certifikované vystrazné
odévy s vysokou viditelnosti dle CSN EN 340 a 471, pracovni odévy v rtiznych barevnych kombinacich
a profesnich upravach, nadmérné a nestandardni velikosti odévti, Siti, montaz a baleni réiznych
technickych vyrobkii, kompletace, znaceni a opravy pracovnich odévi.

Zavedeni novych a inovativnich produkti

Konkurence v oblasti odévniho priimysluje velmi silna, proto musi firma neustale pfenyslet o tom, jak
byt jina a zviditelnit se. Na vytvareni novinek pracuje vyvojové pracovisté. Zaméstnanci vyvoje ve
spolupraci s obchodnimi zastupci sleduji trh s pracovnim oblecenim a na zakladé poznatkii od
zakaznikti, prodejcti nebo dle priizkumu aktualnich trendi navrhnou na jakych novinkach je potieba
pro nadchazejici obdobi pracovat.

Na zakladé navrht odévni konstruktérka zvoli vhodny materidl, vyrobi stfihy, normovacka provede
cenovou kalkulaci, uSije se vzorek. Nasledné se vzorek vyzkousi, vyladi se nedostatky. Nasiji se
velikostni fady, novinka se nafoti a mtze jit do prodeje.

Kazdy segment ma sva specifika a ndroky zaméstnancti na pracovni odévy se méni. Dnes uz neni jasné
specifikovano, kdo a jaké pracovni dévy v té dané profesi ma nosit. Proto napf. ve zdravotnickych
zafizenich typu malych a vétsich ordinaci, gastro a sluzbach se v poslednich letech rozvinula poptavka
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na trikové haleny nejlépe s kapsami. Tento produkt neméla konkurence v té dobé v nabidce, proto
TRADETEX zakoupil prvni stroj na uplety a vytvofil prvni prototypy ve dvou barvach. Dnes tyto
trikové haleny prodava TRADETEX v 10 barvéch a rozsituje nabidku dalsich tipletovych véci, jako jsou
leginy, Saty, sukné apod.

Jak uvadi reditel firmy, inZzenyr Kratochvil:

“Proces vyvoje a vyroby odévii je pomérné dlouhy a drahy proces — od technologie, dokumentace, zajisténi
materidlu, stithdni, Siti a dalSich. Dd se fict, Ze experimentujeme potdd, a to pti vymysleni a navrhovdni novych
vyrobkil. Pokud je vijrobek zajimavy, posild se na vyjvoj. Mnohdy se vde nékolikrdt upravuje, nez je vse v potddku.
Po usiti se zboZi musi nafotit, takZe je potieba sehnat fotografa, modelku, pronajmout ateliér a tak dale. AZ poté se
vyrobek miize dit na e-shop a web a zacit proddvat. Ta cesta k zavedeni nového vyrobku je pomérné dlouhd. My
se snazime pordd zavddét nové vyrobky, pfichdzet s novymi ndpady. Rocné zavidime tak 3-4 vyrobky.”

Pti srovnani prodavaného zbozi pied 10 lety 1ze pozorovat, Ze z toho zbozi, které TRADETEX prodéval
pred 10 lety, tak dnes tvofi jen 10 % trzeb. V TRADETEXu probéhla kompletni zména skladby
vyrabéného zbozi.

TRADETEX musi neustéle pfichdzet s novymi vyrobky, jelikoz v CR je silny import v tomto odvétvi.
Zbozi, které se do CR dovaZi, to TRADETEX nevyrabi; vyrabi nové atypické produkty. TRADETEX
stale vyrébi odévy, akorat jinou strukturu odévii. “Modré” préimyslové odévy se jiz v CR v podstaté
nevyrabi. TRADETEX je vyrabi pouze v pfipadé, ze zakaznik chce usit néco atypického, chce mit jiny
odév, nez si muze koupit, a odlisit se tak. Zakaznik si napf. preje mit na odévech napisy, odévy urcité
barvy, kterymi ddvaji najevo svou znacku, takova poptavka je ale ¢im dal mensi. Vétsinou TRADETEX
Sije “bilé” odévy pro gastro, hotelnictvi, zdravotnictvi.

K inovacim feditel spolecnosti, inZenyr Kraotchvil dale uvadi: “Inovativnich produktii vyrdbime v posledni
dobu vice, rozhodli jsme se vyrdbét odévy pro volny Cas, tudiz jsme se museli naucit jak zpracovdvat nové
materidly, kterym jsme museli také pFizpiisobit vyrobni technologii. Zvladli jsme to a my diky tomu ted’ nabizime
nejen své vyrobky, ale obritila se na nds firma, kterd se specializuje na odévy pro panicky psii, které si u nds
nechdvd Sit. TakZe diky tomu, Ze umime pracovat s novymi materidly, tak pro né miizeme toto vyrdbét, a oni to
exportuji, co jsem se dival, do celého svéta.”

Kvalita a inovace jsou dvé zakladni charakteristiky odévii TRADETEX, kdy se snazi drzet krok s
nejnovéjsimi svétovymi trendy a v budoucnu je cilem spolecnosti v nékterych oblastech trendy i
vytvaret a urcovat.

Pusobeni na mezinarodnich trzich

Spole¢nost TRADETEX dodava pracovni odévy pfevazné na esky trh. Do budoucna vSak spolecnost
TRADETEX planuje vstup na Slovensko, a to také z toho duvodu, Ze koncern Prosperita ma na
Slovensku kontakty a také potfebné zazemi.

Nejvétsi konkurenci spole¢nosti TRADETEX na ¢eském trhu jsou spole¢nosti CERVA GROUP a.s. a
CANIS SAFETY a.s., ktefi zdejsimu trhu dominuji. Dale napriklad ARDON SAFETY.
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TRADETEX se snazi jit jinou cestou nez konkurence. Nabizi vlastni produkty, které vyviji a vyrabi zde
v Ceské republice. Vyrobky nedovazi ze zahrani¢i. TRADETEX vyrabi své zbozi tak na sklad tak, aby
si zakaznici mohli nakoupit hned a nemuseli ¢ekat, az se zbozi vyrobi, ¢imz se také TRADETEX lisi od
jinych vyrobct. TRADETEX ma své vlastni vyvinuté produkty, které vyrabi, drzi skladem, aby je mohli
hned dodavat zdkaznikim. Po priizkumu mezi zakazniky spoleénost TRADETEX zjistila, ze zbozi,
které neni skladem a ma delsi dobu dodani, tak zdkaznik nechce. Kdyz TRADETEX drzi zbozi skladem
a expeduje jej ihned, tak to funguje. To je zasadni rozdil mezi TRADETEXem a jinymi vyrobci.

Velkym konkurentem v oblasti zdravotnictvi je pro TRATEDEX firma CLINITEX, ktera je v Siti
zdravotnickych odévi a textilu lidrem. CLINITEX se spise zaméfuje na velké série vyrobkii pro velké
nemocnice, zatimco TRADETEX vyrabi mensi série odévli pro mensi zdravotnicka zafizeni. VétSina
zdravotnickych zafizeni ma atypické vyrobky, kazda nemocnice ma vétsinou své barvy ¢i stfihové
zvyklosti, proto se tento druh pracovnich odévii do CR nedovazi a vyrabi se zde. Navic zatimco ve
svété uz vyrabi pracovni odévy ze smési materialti, tak v CR je pofad vyzadovana bavlna, takze i to je
dalsi specifikum vyroby v Cesku, zejména tedy ve zdravotnictvi.

Reditel spole¢nosti, inzenyr Kratochvil uvadi: , Konkurenci sledujeme, sledujeme také jejich ceny obdobmijch
produktii. SnaZime se vsak jit do toho, Ze spis vyrdbime jiné produkty, které nemd ani konkurence, abysme neméli
to srovndni, a tu cenu si miiZzeme stanovit sami. Fakt je ten, Ze pti nasi vyrobé je nutné byt flexibilni. Vyrdbime
to, co chce zikaznik. Délame také zakdzkové kousky odévii. Potfebujeme zajimavé produkty, proto porad vyvijime
a zdroveri respektujeme potieby zdkazniki.”

Dopad covidu-19

Pandemie covidu-19 postihla TRADETEX vyrazné. Jednak nemoc prosla firmou, takze v tnoru 2021
byla skoro 75% nemocnost zaméstnancti na covid-19. Spole¢nost byla timto paralyzovana, ale udrzela
se v chodu. Poté v dubnu/kvétnu 2021 postihla TRADETEX zakazkova krize. Jelikoz byla uzaviena
vétsina sluzeb (napf. primysl ¢i hotelnictvi), tak TRADETEX v podstaté nemél pro koho vyrabét, i
presto, Ze svou vlastni vyrobu zavienou nemél. Navic byly zavfeny také maloobchody, kterym
TRADETEX prodava spoustu svého zbozi. Vétsinu zbozi TRADETEX dodéava obchodniktim, ktefi maji
vlastni obchod ¢i sklad; k nim si potom chodi nakupovat lokalni zdkaznici. Tito obchodnici mé€li na jare
2021 kamenné obchody zavfené, tim padem byla poptavka velmi omezena. Byla to takova krize, Ze v
podstaté zameéstnanci neméli na ¢em pracovat. Od 1éta 2021 se situace postupné stabilizovala.

Ve vyrobé je zasadni, Ze je nutné mit stale zasobu prace. Jakmile zameéstnanci ve vyrobé nemaji praci a
maji prostoje. Zaméstanci ve vyrobé TRADETEXu jsou placeni mzdou tukolovou, takZe v obodbi
pandemie covid-19 jim spolec¢nost musela doplacet do vyse minimalni mzdy. Z dtivodu nedostatku
zakazek musela spole¢nost davat zaméstnanciim ve vyrobé 2-3 dny dovolené v tydnu.

Situaci vystizné charakterizoval také feditel firmy: “Protoze se zamétujeme na zakdzkové Siti, neni nasim
cilem automatizace. U nds pouzivame poloautomaty, na kterych si spoustu véci jiz nastavite, ale stdle je potfebny
a dilezity ten lidsky faktor. TakZe to je nase nejvétsi deviza, ti lidé zde. A proto jsme ani v covidové krizi nikoho
ze zaméstnancii nepropustili, prestoZe ta vyroba byla slabsi, ale véfili jsme, Ze tuto krizi prekondme. Tézko bychom
zpdtky Sicky ziskali, jelikoz je jich opravdu mdlo.”

V prvni viné pandemie covid-19 Sili zaméstnanci TRADETEXu textilni rousky, jelikoz byl dostatek
volné vyrobni kapacity. Ke dni 8. dubna vyrobili zaméstnanci TRADETEXu 53 457 rousek. Od 14. dubna
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TRADETEX otevrtel svou prodejnu v Orlové a v Praze, kde byly skladem bavlnéné rousky ihned ke
koupi, rousky bylo mozné zakoupit také online na webovych strankach TRADETEX. Takze i diky
tomuto se firmé podafilo oddalit 1. covidovou krizi. Pozdéji se vSak zacalo mohutné importovat
jednorazové rousky z vychodu, a tim vyroba latkovych rousek skoncila. V roce 2021 pandemie covid-
19 ublizila TRADETEXu citelnéji nez loni. Na Zadnou pomoc od statu spolecnost nedoséahla. I proto je
TRADETEX nyni jesté obezfetn€jsi na pohledavky, protoze panuji obavy, ze néktefi zakaznici
TRADETEXu by covidovou krizi nemuseli ustat.

V covidové krizi podrZeli TRADETEX hlavné zédkaznici nakupujici pfes e-shop. Zavedeni e-shopu bere
spole¢nost TRADETEX jako tispésny projekt. Jeste pred 3 lety zde TRADETEX neprodaval zadné své
zboZi, jelikoz to v té dobé spolecnost ani nepotfebovala, protoze méla hustou sit velkoobchodnich
prodejcti, kterym dodavala své vyrobky. E-shop TRADETEX v dobé pandemie udrzel v chodu, svym
zptisobem vynahradil vypadek velkoobchodnich partnerti. TakZe na trzbach diky objednavkam z e-
shopu TRADETEX neklesl, ale doslo k poklesu prodeje TRADETEXem vyrabénych produktii. Vyroba
TRADETEXu Kklesla, ale byl zaznamenan zvyseny prodej nakupovanych véci. Ve finale se TRADETEX
udrzel na obdobnych trzbéch jako v letech 2019 ¢i 2020, ale struktura prodavaného zbozi byla v tomto
obdobi jina. Trh na e-shopu byl v covidové krizi stabilnéjsi a neprochéazel zasadnimi vlivy, zatimco u
obchodnikii to bylo v obdobi pandemie covid-19 pravé naopak.
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Obrazek 21: Zakladni vzorovy list

avy, dragoun

Zakaznik: TRADETEX = i
Matril: 100 % bovia, popry 777 P o
Kolkulace veden pad cisfem : i

20- B2 varianta 0 -- VS 182 biy somaX 245 ar-

ny SOMAX 245 gr.

50. 82 varianta 4 _yg

50.82 varianta 7_yg. , sti.modry SOMAX 245 gr.
50. 82 varianta 8- v kepr 205 gr.

50. 82 varianta 1 182 bily FEINER 170 gr.

3120

Zdroj: interni materialy firmy

Obrazek 3: Navrh stiihu

Zdroj: interni materialy firmy
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Obrazek 4: Rez tkaniny dle navrhu stfihu

Zdroj: interni materialy firmy

Obrazek 5: Stfih

Zdroj: interni materialy firmy
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Obrazek 6: Produkce

Zdroj: interni materialy firmy

Obrazek 7: Hotovy produkt

(@ 1

AVIONIK

Zdroj: interni materialy firmy
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Obrazek 8: Skladovani

Zdroj: interni materialy firmy

Poznamky a pouzité zdroje

Brouk s. r. 0. Pracovni pomiicky vseho druhu. http://www.brouk.info.

Tradetex. O nas. https://www.tradetex.cz/o-nas.
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