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Streszczenie: Spotka VINIUM as jest firma produkcyjno-handlowa, dziatajaca od dawna na rynku
wina w Republice Czeskiej i najwiekszym dostawca win butelkowanych w tym kraju. Historia firmy
siega pierwszej polowy ubieglego wieku, kiedy zaczeta sie ksztaltowac jej dziatalnosc
przedsiebiorcza. Gtéwnym zrodiem informacji do opracowania studium przypadku badawczego byt
wywiad z dyrektorem handlowym firmy. W ramach przeprowadzonych analiz i wywiadow
stwierdzono, ze pomimo silnej definicji legislacyjnej danego biznesu oraz silnej konkurencji na rynku
winiarskim, firma aktywnie wptywa na swoja pozycje na rynku i relacje z klientami. Jest nosicielem
szeregu innowacji, przy realizacji ktorych stosuje potaczenie podejscia przyczynowego i
efektywnego. Jednoczesnie w ramach ksztattowania szans dominuje podejscie efektuacyjne, ktore
reprezentuje znaczny potencjal konkurencyjny badanej firmy.

Stowa kluczowe: uprawa winorosli, wino, mozliwosci, innowacyjnos¢, konkurencyjnosé

Prezentacja firmy

Wspotczesna historia VINIUM siega roku 1992, kiedy to firma zostata przeksztalcona w okresie
prywatyzacji kuponowej ze swojego poprzednika, przedsiebiorstwa panstwowego VINIUM Velké
Pavlovice, przedsiebiorstwa panstwowego z siedzibg w Velké Pavlovice. Jednak prawdziwa historie
dziatalnosci tej firmy mozna odnalez¢ w jej zorganizowanej formie juz w 1936 roku, kiedy dwustu
rolnikow postanowito zatozy¢ spoétdzielnie winiarska Vinopa w Velkych Pavlovicach w celu
wzmocnienia swojej pozycji na rynku. Dziatano$¢ VINIUM opiera si¢ na tradycyjnej gatezi uprawy
winorosli, ktora charakteryzuje sig z jednej strony dtuga historia, gdzie z zachowanych zrodet wynika,
ze kolebka uprawy winorosli jest Morze Srédziemne i Bliski Wschéd, ze winorosl powstata z dzikiej
formy winoro$l rosnaca w basenie Morza Srédziemnego i na Bliskim Wschodzie na dtugo przed nasza
era. W zwiazku z rozwojem winiarstwa na ziemiach czeskich, boom w uprawie winorosli
zawdzieczamy krolowi Karolowi IV, ktéry sprowadzit na te tereny kilka odmian wina, miedzy innymi
bardzo popularne wino Rulanda gris, ktére cieszy sie popularnoscia do dzis. Dla poréwnania z
zakresem dziatalnosci VINIUM mozna stwierdzié, ze wedlug éwczesnych informacji przed 1618
rokiem, kiedy rozpoczela si¢ wojna trzydziestoletnia, na terenie Czech i Moraw uprawiano winoro$l na
ponad 40 tys. hektaréw, gdy aktualnie uprawiana jest na ok. 20 tysigcach hektaréw. ( Kraus, V. &
Foffova, Z., 2012).

Tradycja uprawy winorosli w Czechach, prezentowana w przesztosci i obecnie przez szereg czeskich i
morawskich winnic, stworzyta wieloletnie, niezaleznie od charakteru gospodarki, otoczenie rynkowe,
w ktorym VINIUM zdotato zbudowac silng pozycje (Eliaszek, 2020). Przedmiotem dziatalnosci spétki
jest dziatalno$¢ w zakresie uprawy, przetworstwa winorosli, produkgji wina, cydréw i innych napojow

Studium przypadku badawczego zostato opracowane w ramach projektu Studia przypadkéw badawczo-dydaktycznych
jako narzedzie transferu aktualnej wiedzy z praktyki biznesowej do sfery akademickiej (2020-1-CZ01-KA203-078348). Projekt
byl wspierany w ramach programu ERASMUS+ (KA203 — Partnerstwa strategiczne w dziedzinie szkolnictwa
WyZszego).

Studium przypadku badawczego jest jednym z o$miu studiéw przypadku badawczego. Na podstawie analizy
indywidualnych studiéw przypadkéw badawczych opracowywane jest wielokrotne poréwnawcze studium
przypadku.
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oraz spirytusu. Ponadto firma koncentruje sie na skupie winogron, winorosli, owocow i warzyw oraz
pozniejszej dziatalnosci handlowej przetworami owocowymi, kiedy to w 2010 roku rozszerzyta swoja
dziatalno$¢ o dziatalno$¢ gastronomiczna. Bardziej szczegdtowa definicja dziatalnosci spotki znajduje
sie w zaltgczniku.

Firma VINIUM jest cztonkiem Zwiazku Winiarzy Republiki Czeskiej (SV CR), ktory miedzy innymi
uczestniczy w procesie legislacyjnym tworzenia i wdrazania , prawa winiarskiego” oraz przepisow UE.
Cztonkami SV CR sa osoby prawne i fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza w wymienionych
dziedzinach oraz drobni producenci wina poprzez stowarzyszenia winiarskie w gminach, podczas gdy
VINIUM uczestniczy w dzialalnosci stowarzyszenia jako jego pelnoprawny cztonek i dzigki temu ma
dostep do szeregu informacji o wydarzeniach w branzy winiarskiej i obszarach zwigzanych z uprawa
winoroéli i produkcja wina. Waznymi kamieniami milowymi w historii firmy byt rowniez rok 2004,
kiedy to zakoniczono znaczace inwestycje w najnowoczesniejsze technologie przetwarzania winorosli,
dzieki ktorym VINIUM nabylo najnowoczesniejszy sprzet do produkcji gatunkowych win
odmianowych w Republice Czeskiej.

W 2007 roku firma VINIUM zostata kupiona przez spétke Ceské vinaiské zavody as, ktéra nalezy do
grupy holdingowej Prosperita as, stajac si¢ tym samym jedynym udziatlowcem tej spotki. Wartos¢ akcji
spolki jest ograniczona do 1 akeji imiennej w formie papierowej o wartosci nominalnej 51 000 000 CZK,
swobodnie zbywalnej, nienotowanej na rynku urzedowym. Z punktu widzenia zbiorczych informacji
gospodarczych o firmie mozna stwierdzi¢, Ze w ciagu ostatnich 5 lat firma zatrudniata srednio od 55 do
60 pracownikow, z czego 3 na stanowiskach kierowniczych (kierowniczych) (VINIUM, Velké
Pawlowice 2021). Kierownictwo firmy wykazuje dlugoterminowe pozytywne wynikil. Wartos¢
majatku ogdétem VINIUM ( aktywa ogoélem) wzrosla, co widac z danych bilansowych w zataczniku do
niniejszego opracowania (informacje dodatkowe) oraz wykresow 1 i 2, gléwnie za sprawa wzrostu
zapasOw inaleznosci w latach 2019 i 2020 .

Podobnie dodatnio rosty réwniez zobowigzania spotki , gtéwnie w wyniku niezmiennie dodatniego
zysku operacyjnego spotki, gtownie w ujeciu rok do roku . Z punktu widzenia wskaznikow
finansowych V INIUM jawi sie jako spotka zadluzona, jednak z danych bilansowych mozna odczytac,
ze najwiekszym skladnikiem $rodkéw zewnetrznych sa gtownie dlugoterminowe zobowiazania, a
dalej, ze rozwdj zysku ekonomicznego réwniez wydaje sie pozytywny. W efekcie dodatnio ksztattowat
sie¢ rowniez wskaznik kapitalu wlasnego i zapaséw. W porownaniu do 2017 roku nastapil wzrost
sprzedazy w ostatnich latach, z wyjatkiem 2019 roku trend rok do roku stale wzrastat. Sprzedaz waha
sie od 234 000 000 CZK (rok 2017) do 324 000 000 CZK (rok 2020). (Voznakova, 2021)

' W celu okreglenia tej oceny autorzy studium przypadku przygotowali analize finansowa spétki z danych z lat
2017-2020, ktéra nie jest przedmiotem niniejszego studium przypadku, ale jest dostepna w ramach tego projektu
dla osob zainteresowanych bardziej szczegdtowgq analiza.
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Wykres 1: Rozwoj aktywow w latach 2017-2020
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych w sprawozdaniach rocznych firmy VINIUM za lata 2017-2020

Wykres 2: Rozwdj kapitalu wlasnego w latach 2017-2020
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych w sprawozdaniach rocznych firmy VINIUM za lata 2017-2020

W calym portfelu dziatalnosci VINIUM dominuje produkcja win i napojéw bezalkoholowych, zakup
towaréw w celu odsprzedazy oraz sprzedaz, przy czym znaczng czes¢ sprzedazy stanowia rowniez
wina importowane w przedziale od 20 do 30 % catkowitej wielkosci produkgji. (L. Antalkova,
korespondencja osobista, 4 wrzesnia 2021 r.)

VINIUM jest posiadaczem od 2018 roku certyfikat IFS FOOD 6.1. Jednoczesnie jest to najwyzszy w
chwili obecnej standard zywnosci, ktorego celem jest jednolita kontrola w terenie, nacisk kladziony jest
na bezpieczenstwo zywnosci, jej jakos¢ i przetworstwo, ale takze poziom jako$ci poszczegdlnych
producentéow. W drugiej polowie 2021 roku w ramach audytu IFS ponownie skutecznie obronila ten
certyfikat, ktory firma uznaje za wazny element
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Dostep do mozliwosci
Tworzenie i wykorzystywanie szans

Jak juz wspomniano, spétka VINIUM jest w 100% spotka zalezna od Ceské vinaiské zavodd, as i czescia
koncernu Prosperita, podczas gdy Ceské vinaiské zavody jest takze wtascicielem innych spotek w
dziedzinie uprawy winorosli i w pewnym stopniu okresla wspodlna polityke biznesowa te firmy.
Definicje tych spdtek stanowi tre$¢ zatacznika do niniejszego opracowania. Sama firma VINIUM
posiada wtasne winnice, ktdre zajmuja powierzchnie 250 hektaréw i produkuja do 6 milionéw litrow
wina rocznie. Wszyscy pracownicy firmy uczestnicza w poszukiwaniu szans, a takze w pdzniejszej
ocenie i planowaniu rozwoju. Dyrektor sprzedazy firmy uwaza dziat sprzedazy za kluczowy element
firmy w znajdowaniu i ksztaltowaniu szans. Jednak praca z szansami to nie tylko praca sklepu, ale
uczestnicza w niej wszystkie dzialy, pracownicy, a nawet prawdziwi wtasciciele firmy.

Okazje biznesowe oczywiscie sq, a ich poszukiwanie nalezy do mnie, jako dyrektora ds. sprzedazy,
nastepnie do kierownikéw, a nastepnie do przedstawicieli handlowych, wiec to jest seria tych
mozliwosci. A potem sq mozliwosci produkcyjne, na przyktad nowe procedury, nowe technologie i
na przyktad nowe wina, nowe odmiany, ktére sq uprawiane, wiec to jest znowu czes¢ produkcyjna
i oczywiscie cos jest zwigzane z wzajemnym wsparciem i wspotpracy.

Sama firma aktywnie poszukuje mozliwosci, tj. regularnie analizuje i ocenia rozwdj sytuacji w zakresie
uprawy winoroéli i produkcji napojow owocowych, ale takze aktywnie zajmuje si¢ zmianami w
zachowaniach konsumentéw, czy to w zwigzku z ,modnymi” falami, czy tez specyficzna rozwoj
gospodarki w okresie ,,covid”.

To strasznie nowoczesne, lubienie wina wytrawnego. Bo ludzie gdzies czytali, Ze jest to "in". Tak,

wiem, gldwnie to okredlenie, jak te francuskie wina wytrawne, jest nowoczesne, eleganckie.

Przyjezdzajg, mowiqc, ze lubiq wytrawne wina i wychodzq z pétstodkim morawskim.
Z punktu widzenia tradydcji i rozwoju w dziedzinie uprawy winorosli firma stosuje gtéwnie podejscie
przyczynowe w poszukiwaniu i ksztaltowaniu mozliwosci oraz ,stawia” na najlepsze praktyki,
odmiany win czy metody sprzedazy. Dowodem takiego podejscia jest struktura dtugoterminowego
portfela produktow, ktory koncentruje sie gtéwnie na winach butelkowanych, tradycyjnych odmianach
i sprawdzonych praktykach biznesowych. Z drugiej strony sama firma aktywnie tworzy warunki do
pojawiania sie na rynku nowych mozliwosci, z ktérych z niedalekiej przesztosci mozemy wymienic¢
chociazby zupelnie nowe i niepowtarzalne potaczenie wina i piwa w produkcie ,, Nachmelené”, czyli
przygotowania do zatozenia sieci wtasnych sklepéw z winami w celu nawigzania osobistego kontaktu
z klientami, posiadajacych rowniez potencjat edukacyjny.

Czes¢ sklepéw z winami, moge powiedziec, Ze jest to model, ktory mamy ,w glowie” w zwigzku z

Pavlovin. Pavlovin jest naszq spotkq zalezng, ktéra koncentruje si¢ bardziej na gastronomii, mozna

powiedziec, ze w duzej mierze na gastronomii, wiec budowa sklepéw z winami, do ktorych staramy

sig dolqczyc, juz tam sie zaczyna, sprzedajg tam rowniez nasze wino, ale to jest takie ,run for the

long haul”, bo to jest finansowo wymagajace, ale trzeba powiedzie¢, ze wizja wlasnych sklepow z

winami jest, a ,covid” rzeczywiscie pokazat, Ze tak - dzi$ sprzedajq sieciowki. Ale za jakis czas moze

dojs¢ do zupetnie innej sytuacji i trzeba pomysle¢ o tym, zeby nie mie¢ tylko jednego kanatu

sprzedazy, ktéry, jesli z jakiego$ powodu co$ negatywnie na niego wptynie, Zeby pozostate kanaty

znéw dziataty.

Chociaz w VINIUM dominuje podejScie przyczynowe do pracy z szansami, to z punktu widzenia
pozniejszego wykorzystania zasobéw zdecydowanie dominuje podejscie efektuacyjne. Oczywiscie
VINIUM wykorzystuje planowanie w swojej dziatalnosci, ale przede wszystkim w kontekscie kontroli
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i optymalnego wykorzystania zasobow.

Oczywiscie zalezy nam tez na takich rzeczach, jak méwie: , Jesli Pan Bdg da storice”. W tym roku
na przyktad, poniewaz nie wszyscy winiarze sprzedali wino, nawet ci mali majq pod dostatkiem, my
tez wina mamy w piwnicy pod dostatkiem, wiec nie bedziemy tyle kupowaé. Przetwarzamy wiec
wino z naszych winnic. Posiadamy 250 hektaréw wlasnych winnic, a takze przetwarzamy wino od
naszych kontraktowych dostawcéw, wigkszych winiarzy. To rok, kiedy wina i winogron jest
naprawde mato, wiec oglaszamy zakupem, ze dzis kupujemy Veltlin, jutro Portugalie, wiec to sq
drobni hodowcy, od ktérych kupujemy, ale to z roku na rok, w zaleznosci od naszych potrzeb.

Konkurencja i pozycja rynkowa

Dzieki swojej tradycji i wielkosci Vinium ma stabilng pozycje na rynku. W ramach oferowanego portfela
jest jedna z wigkszych firm, jednak bardzo dobrze dostrzega potencjat wielu malych konkurentow,
ktérzy s w stanie wypetnic luki rynkowe, ktérych Vinium nie moze wykorzystac ze wzgledu na swoja
wielkosc.

Istnieje do dziesieciu duzych firm, ale jest tez okoto stu matych firm. A kazda mata firma, ktora np.
wpisze si¢ na Billa, na Kauflanda itp., to konkurencja, bo odcina rynek np. nam, ale i innym. Jesli
mowimy o sieciéwkach, to najnowszy trend jest taki, Ze kazdy bedzie oferowal takze matych
winiarzy, poniewaz wiele 0s0b ma opinie, ze jesli firma jest mata i jest to maty winiarz, to ma wino
jakosciowe. Kiedy to jest duza firma, a my jestesmy duzq firma, to na pewno jestesmy uzaleznieni
od sieciowek, ale inaczej jestesmy postrzegani i bardzo trudno jest przekonac klienta, ze wino jest
wysokiej jakosci. To tez troche psychologiczne, ze mata firma tego potrzebuje (klient), podczas gdy
duza firma ma dos¢ pieniedzy, ale czgsto jest doktadnie na odwrdt, bo nasza marza na jednej sztuce
i marza na jednej sztuce mniejszej winiarzy sq zupetnie inni.

A jeszcze inna sprawa, ze w naszym kraju wszystko jest tak naprawde legalne na "bazie”, ale co tu
duzo méwic, maly winiarz ma mase innych mozliwosci i sprzedaje np. "z podworka”, co oczywiscie
jest tutaj nie jest to mozliwe. U nas kazda sprzedawana przez nas sztuka jest zarejestrowana,
ptacimy podatek VAT itp., a potem oczywiscie mozna to rozpoznac po cenie. Poza tym dotacje czesto
tez odgrywajq w tym wazng role, poniewaz mate firmy zbudowaly wiele swoich winnic, technologii
itp. na systemach dotacyjnych, co jest bardzo skomplikowane dla duzej firmy.

Zresztq to walka o pozycje, o nagrode. Dla nas gtdwnym konkurentem jest Zdimecké vinaistvi
Bzenec, na przyktad w odniesieniu do win morawskich, ale wszyscy ci winiarze, jesli nazywacie sig
winiarniq zamkowq, Bohemka, majq doktadnie takie samo stanowisko jak my w zakresie win
morawskich i importowanych, wiec Import jest tam, ale z wiekszych, to te na tych taricuchach. Na
przyktad Vino Valtice, winiarnia zamkowa, Czechy.

Cho¢ na tym polu toczy sie ,walka” o klientdw, firma bardzo intensywnie wspotpracuje z wieloma
innymi firmami winiarskimi (czy to w ramach portfela holdingu Prosperita), czy tez w ramach
Stowarzyszenia Winiarskiego Republiki Czeskiej (SV CR). Mimo, ze konkurencja w danej dziedzinie
jest duza i w ramach walki konkurencyjnej dominuje podejscie przyczynowe do ksztattowania strategii
konkurencyjnej, to w pracy przedsiebiorstwa widoczne sa rdwniez elementy efektuacji. Z drugiej strony
znacznym konkurentem sa same sieci handlowe, ktére wcigz sg w stanie dyktowac¢ warunki i



Studium przypadku badawczego: VINIUM

deformowac klasyczne otoczenie rynkowe.

Ten rynek jest naprawde szeroki i wtedy np. z taniszych win depczemy sobie po pigtach. Nie méwig
tego w sposéb obrazliwy. Nie chce, Zeby ktos tak o nas mowit, ale postrzegamy ich jako kogos, kto
nie pracuje z winem tak, jak na to zastuguje. Jesli umiescisz go ponizej ceny, to jest to po prostu
bledne, wiec rynek jest bardzo znieksztatcony. Jak sie licytuje coraz nizsze pienigdze, to kupujacy
oczekuje, ze za takie pienigdze dostanie od kazdego, a nawet co$ tam by sie dostato, wiec to taka
nieprzyjemna walka. Czasami prowadzi do znieksztatcenia wina, co jest wstydem.

Oferta produktow

Wprowadzenie nowych produktow

Firma VINIUM od dawna stara si¢ wprowadza¢ nowe produkty, cho¢ mogloby sie wydawa¢, ze w
dziedzinie uprawy winorosli nie ma zbyt wiele miejsca na innowacje. Pole jest tez w duzej mierze
uzaleznione od zbioréw we wtasnych winnicach, gdzie zmiana winnic czy zmiana odmian to kilka lat
pracy, a jednoczesnie firma buduje swoja reputacje takze na tradycji. Niezaleznie od tych ograniczen
VINIUM jest rowniez bardzo aktywne we wprowadzaniu nowych produktéw i ustug. Cho¢ podejscie
efektuacyjne dominuje w przedsiebiorstwie przy wprowadzaniu nowych produktéow lub innowacji, o
czym bedzie mowa w dalszej czesci tekstu, to i tak przedsigbiorstwo ocenia uzyskane efekty raczej
przyczynowo w kategoriach oczekiwanych przychodow i poniesionych kosztéw lub oczekiwanych
inwestycji.

Trudno odpowiedzie¢ na boom typu ,teraz wszyscy pijg Prosecco”. A zZeby do tego dobudowaé
technologie: "Panie Boze teraz kupimy maszyne i zrobimy proseco i wszystko nam si¢ uda.”, to
wszystko miliony naktadéw i inwestycji, a Ty musimy zda¢ sobie sprawe, ze ,nie ma nad nami
nikogo”, musimy poznac ten rynek i czy uda nam sie go utrzymac, bo jesli dzis Vinium wejdzie na
rynek prosecco, nikt z nas nie bedzie siedziat i czekat na efekt. Powiedzmy sobie szczerze, przebicie
sig z nowym produktem, z nowym produktem, w nowej szacie jest strasznie trudne.

Firma VINIUM koncentruje si¢ na wspdlnym rynku, na wspdélnym kliencie, ktérego ma jasno
zdefiniowang, w ktérym wida¢ pewne elementy logiki przyczynowej, z drugiej strony zdaje sobie
sprawe, ze wielko$¢ rynku, jaki reprezentuje klient tradycyjny , jest takze ,magnesem” dla innej
konkurencji, nie tylko bezposredniej, ale i posredniej (konkurencja substytutowa — piwo, napoje
alkoholowe i bezalkoholowe z innych rodzajéw owocow itp.). Z tego powodu uwaza innowacyjnos¢ za
narzedzie niezbedne do zapewnienia dlugoterminowej koniunktury nawet na tak tradycyjnym rynku
jak rynek wina.

Charakterystyczny klient? Powiedziatbym, ze jest typem licealisty, ,, zwyklego” cztowieka, w
dobrym tego stowa znaczeniu, kiedy mowi, Ze kupi jakos¢ za dobrg cene. Ale tak naprawde to
klient koricowy. Srodkowe ogniwo reprezentuijq siecidwki, dyskonty, do ktérych nalezq Lidl i
Penny, gdzie ludzie faktycznie robiq zakupy. No i jest jeszcze rynek niezalezny, taki jak
centrum COOP i rézne hurtownie, ktdre sprzedajq dalej i oczywiscie sklepy z winami, ale
tylko w niewielkim stopniu, bo jestesmy postrzegani jako duza firma, jak powiedziatem na
poczqtku, a ludzie cheq kupic ,,cos lepszego”. I odwrotnie, gdyby poréwnali nasze wino z tym
Jlepszym”, stwierdziliby, Ze nasze wino jest poréwnywalne, tej samej jakosci.

Poniewaz firma koncentruje si¢ na rynku spozywczym, na jej dzialalnos¢ istotny wplyw maja z
zewnatrz ramy prawne produkgji Zywnosci, a jednoczesnie proces produkcyjny lub handlowy jest
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czesto przeswietlany przez instytucje kontrolne.

Prawo Winoroéli to norma, ktéra jasno wskazuje kierunek, w ktorym mozemy podazaé. Chodzi o
etykietowanie tych produktow, wszystko musi by¢ tam poprawnie podane, od pochodzenia wina,
partii wina, jesli dotyczy win morawskich ze wszystkich regionéw, cukréw resztkowych, alkoholu.
Wiszystko to wynika z prawa winiarskiego iw 90 procentach jest to etykietowanie produktéw, a
nastepnie jest to ustawodawstwo przy imporcie wina i kupowaniu wina, jesli kupujemy winogrona.

Poniewaz jestesmy duzq firmq, staramy sie, Zeby wszystko byto w porzaqdku, bo np. Panstwowa
Inspekcja Zywnosci jest u nas co 14 dni. Przychodzi co 14 dni, poniewaz mogq sprawdzi¢ kazde
importowane przez nas wino, kazdy zbiornik, jest okres ochronny 14 dni, podczas ktérego nie mozna
nic zrobi¢ z winem. W ciggu 14 mogq ponownie przyjs¢ na inspekcje, sprawdzic i ponownie odebrac
wino. A ty jestes skazany na miesiqc, bo wlasciwie nie mozesz przez miesigc obchodzic sie z winem,
bo oni majq kolejne 14 dni na zbadanie go .

Wprowadzenie innowacyjnych produktéw

Jak juz wspomniano, chociaz VINIUM stosuje bardziej przyczynowe podejscia w zakresie zarzadzania
i oceny ekonomicznej, przy wprowadzaniu nowych produktéw przewazaja elementy logiki
efektuacyjnej. Podejscie to przenika wszystkie obszary wdrazania innowacji, od technologii (czy mozna
to zrobi¢ inaczej?), produkgji (jak wykorzysta¢ dang technologie i wprowadza¢ innowacje), poprzez
testowanie, marketing czy sprzedaz (jak wplynac na zyczenia klienta, jak stworzy¢ nowa potrzeba).
Cate podejscie najlepiej dokumentuja nastepujace stowa dyrektora sprzedazy, pani Antalkove;j.

Na przyktad, kiedy wprowadzalismy nowy produkt, w ostatnich latach byto to, gdy na przyktad trzy
lata temu wprowadzilismy ,Nachmielony”. Ktdre jest winem z subtelnymi nutami chmielu, wiec
tak naprawde to nasza wspdtpraca i bardzo aktywna, scista wspdtpraca handlowa i produkcyjna. Byt
to produkt w zasadzie zupetnie nieznany, do ktérego nawet my sami nie wiedzielismy, jak go
uchwyci¢ ani jak zrobi¢. Whasciwie poczqtkowym zadaniem bylo wyprodukowanie ,jakiego$
IZejszego napoju alkoholowego”. Wiec zrobilismy research, najpierw polgczono go z zielong herbatg,
nie wyszto to zbyt dobrze, byto "obrzydliwe”, powiedzmy sobie szczerze, ale ostatecznie to byt
pomyst pana Kurki, zeby potaczy¢ smak wina i chmielu. Ale jakq technologie wybraé, tak naprawde
zalezato od produkcji, jak intensywna ma byc, ile cukru resztkowego to dostodzi¢, wiec to byto prawie
rok pracy, taczqc to z tym badaniem rynku, bo chcielismy wymysli¢ co$, co bedzie smakowato nie
tylko nam, ale i klientowi. ,,A co, jesli nie bedzie smakowac?”. Wiec wtasciwie zrobilismy to ,na
kolanach”, dalismy do piwnic z winami na degustacje, zaoferowalismy i dowiedzielismy sie: ,,Co
lubisz?” Ktory wariant? Jedli stodsze lub mniej cukru? Kolejne dochodzenie dotyczylo etykiet?
Wprowadzajqc nowq marke na rynek, staramy sie godzi¢ rozne perspektywy. Ja mam inne zdanie,
inne pani od marketingu, nie spotykamy si¢ w tych kierunkach, co oczywiscie jest dobre, bo 20-latek
lubi cos innego niz 60-latek. Wiec naklejamy etykiety na butelki, wotamy do ,dziewczyny” z
wydziatu ,nie chee, zeby to Zle zabrzmiato”, do ,, zwyktych ludzi”, ktérzy idq na zakupy. Mam na
mysli zupetnie zwyktego klienta, jesli go to przyciggnie, jaka wytwdrnia go zainteresuje itp.

Technolodzy w produkcji biorq mniejszy, na przyktad tysigclitrowy pojemnik, a nastepnie testujg
g0 bezposrednio w produkcji. Na przyktad wprowadzilismy ,Nachmeléné” — chardonnay, a
nastepnie trzy kolejne smaki: grejpfrutowy, rézany i dodatkowo chmielony. Dla przyktadu
zasiedlismy jako komisja degustacyjna do smaku grejpfrutowego, kiedy piwnica przygotowata dla
nas rozne aromaty, rézne smaki, robilismy roine motatki, ocenialismy, co bylo najlepsze, co
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smakowato jak truskawka, Ze to ,, ,,grzybowy” smak, bo sprawia wrazenie, Ze jest tak przejrzaly, Ze
smak nie pasuje do produktu, ze to naprawde byty dtugie i intensywne poszukiwania.

Firma zdaje sobie sprawg, ze nie wszystko, co mozna wyprodukowa¢, da sie tez sprzedac. Nawet jesli
np. technologicznie zarzadza dang produkdja, jej kosztownoscig i wreszcie restrykcyjnymi przepisami
prawnymi. Klient chetnie przyjalby , puszke”, ale sieci handlowe nie z punktu widzenia przepisow
dotyczacych gospodarki odpadami (np. opakowania zwrotne na Stowagji).

Ograniczeniami we wprowadzaniu nowych produktéw sq oczywiscie technologia i koszty. Bo jesli
podam przyktad, co dotyczy tego spienionego, to zawsze sprawdzamy, czy ma odpowiednie babelki,
czy damy rade, jak to zrobimy, wiec ograniczenie jest na pewno zwigzane z technologiq, a potem
takze z ceng, na pewno jest tam jakies ograniczenie.

Ta produkcja trwata dwa lata. Naprawde od momentu, gdy zaczelismy miksowaé napéj, zanim go
po raz pierwszy wprowadzilismy na rynek. Staralismy sie dwa lata. Teraz probujemy i
wprowadzamy innowacje tak samo, wiec chcielibysmy umiescic to w puszce. Probowalismy juz tego
jakies dwa lata temu, bo szukaliSmy firmy, ktéra zrobi to za nas za jakies pienigdze, zeby si¢ dato
sprzedaé, zeby nie kosztowato fortuny, co oczywiscie nie jest takie proste znalez¢.

Tak wiec, okofo dwa lata temu, a to prawie dokiadnie dwa lata temu, wiasnie wlozylismy prébe do
tej puszki. A rozlewni nie mamy, wiec trzeba to zrobi¢ gdzies w piwnicy, znaleZé firme, umowic sie
z nig. W porzqdku. Ale nie wiedzieliémy jak to chmielone sie w nim zachowa, wiec najpierw
zabutelkowalismy to w firmie, gdzie po trzech miesigcach stopniowo degustowalismy, jak rozwija
sig w puszce, jak rozwija sie w szkle, co to jest jak w tej puszce? Stwierdzilismy, ze jakos¢ nam sig
strasznie pogorszyta, blacha jest po prostu inna. Ale gléwnie o to chodzifo, a nie mielismy
doswiadczenia, Ze firma uzywa pasteryzacji. Pasteryzacja stuzy do sterylizacji wina, co oznacza, ze
jest ono podgrzewane do wysokiej temperatury i schtadzane. Wyrzqdzito to straszne szkody temu
winu.

Wigc teraz mamy kolejnq firme, w ktérej wino jest filtrowane, jest to bardziej naturalne dla wina.
Ale nie odwazytem sie na przyktad, cho¢ puszka bytaby przystepna cenowo, zeby jg wyprodukowac.
Troche sig batem. Nie dalismy sie w to wcisngé i jeszcze testujemy, a puszek jeszcze nie mamy,
robimy je na probe. Jak zrobimy 4000 sztuk z kazdego wariantu i bedziemy wiedzie¢ juz, Ze wino
powinno zachowywaé si¢ poprawnie, dopiero wtedy produkt bedzie gotowy i bedziemy mogli go
zaoferowac.

Dzialanie na rynkach miedzynarodowych

Firma VINIUM dziala nie tylko na rynku krajowym, ale rowniez miedzynarodowym. Wspétpracuje z
wieloma firmami poza granicami Republiki Czeskiej, zar6wno w obszarze zaopatrzenia jak iw obszarze
klientéw.

Jesli chodzi o odbiorcow, gléwnym rynkiem zbytu sa Czechy i Stowacja, przy czym firma intensywnie
celuje rowniez w rynek polski, gdzie widzi duzy potencjat rynkowy, ktérego do tej pory nie potrafita
aktywniej wykorzystac. Jak stwierdzit dyrektor handlowy spoétki, specyfika poszczegdlnych rynkéw
moze stanowic zardwno bariere (Stowagja), jak i szanse (Polska) dla handlu spétki.

Skupilismy sie bardzo na Stowacji, a stowacki rynek réwniez bardzo sie zmienit w ostatnich latach.
Poniewaz bytem na spotkaniu w zesztym tygodniu, przyniostem pani karton wina (prébki), karton
Nachmeleného i karton Bag in box. A ona méwi: ,Coz, spojrze na Nachmeléné i Bag in box, ale
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mozesz wzigé wino”. Bag in box to trzy lub pieciolitrowe opakowanie. A ja mowie: , Dlaczego?
Jeszcze tego nie sprébowatas, to sq doskonate prébki z poznych zbioréw.” A ona méwi: , Tak, ale
wina czeskiego i austriackiego sie tu nie sprzedaje.” Na Stowacji sq tak strasznie narodowi i tak
skupieni na ,,swoich”, ze mi powiedziata: , Nie proponuj mi tego” Wiec skupiamy sie gdzie indziej,
obecnie probujemy Polski. Duza praca przed nami i przed nami. Jak mamy tu spotkanie z polskimi
biznesmenami na poczqtku pazdziernika, wiec je przygotowujemy, troche materiatdw po polsku,
troche etykiet po polsku, mamy trzydniowq prezentacje, wiec zobaczymy, ilu przyjdzie, mam
nadzieje odniesie sukces. Ten polski rynek jest o wiele ciekawszy, o czym bedziemy rozmawiac.

Stowacy nie chcq naszego wina, bo sq narodowi. Przyznam jednak, ze nie mam jeszcze z tym
doswiadczenia, bo mozna tu eksportowac do Polski czy na Stowacje. Ale gdzie jeszcze chcielibysmy
eksportowac? Austriacy majq swoje wina, Wegrzy, Hiszpanie majq wina i wina, wiec nie ma dla na
miejsca. Niemcy majq wina,. Tam zbiega sie wszystko ze Swiata, sq duze rozlewnie, tam przyptywajq
statki, tam sq ogromne rozlewnie. Francuzi majq francuskie wino i od razu zastrzegajg, Ze jest ono
troche ,wyzsze”. A gdzie nie uprawiajg wina, importujq je z Wioch, Hiszpanii, Argentyny.

Réwniez z punktu widzenia innowacyjnosci sytuacja na rynku miedzynarodowym jest odmienna,
czego firma jest $wiadoma i aktywnie z tymi réznicami pracuje. Chociaz logika przyczynowa prowadzi
firme do poszanowania potrzeb klienta, firma wykorzystuje najnowsza wiedze i doswiadczenie z
miedzynarodowego rynku wina i stara sie te wiedze wdrazac na naszym rynku czeskim. Jako typowy
przyktad dyrektor sprzedazy firmy podat przykiad, kiedy firma prébowata zaistnie¢ na rynku z nowa
zakretka (Alt+korek). Jednoczesnie aktywnie starajq sie wykorzysta¢ doswiadczenia z tg innowacja
(nawet te negatywne) w innych dziataniach biznesowych i produkcyjnych.

Na poczatku pomyst jest taki, Ze bedziemy wprowadzaé innowacje. Jesli zatozymy korek klasyczny
Iub Al+korek. Potem oczywiscie jest decyzja, jak klient to przyjmie, np. w tym przypadku, czy
zamiast korka, kiedy czeski klient jest jeszcze ,,na korku”. Nadal wiqgze si¢ z tym, Ze jesli jest to
produkt wysokiej jakosci, to ma korek. Wiec wtedy chodzi o decyzje marketingowq, ale oczywiscie
tez finansowq, ile to bedzie kosztowac, jesli utozymy inny rodzaj zamkniecia. Co nam przyniesie?
Czy przyniesie nam to uproszczenie? Czy zaoszczedzi nam to pieniedzy? Trzeba to wszystko
potozyé na wadze i ocenic.

Bo wszedzie na swiecie, poza Austrig, Hiszpanig, sq al+korki do win wyzszej jakosci. By¢ moze
historycznie kilka lat temu zainwestowali w marketing. Jesli chodzi o edukacje (dotyczqcq zakretek,
ktore chyba tylko chcemy kontynuowad, bo al+korek jest juz nowoczesny) informowalismy, Ze
bedziemy produkowac al+korek, ale nie wyjasnilismy tego. Jesli spojrze wstecz, nie zauwazytem ani
historycznie wczesniej, ani obecnie reklam, ze zakrecanie korka al + jest swietne, Ze jest wysokiej
jakosci i ze wino zachowuje 100% swoich wlasciwodci.

Wplyw covid-19

Rok 2020 byt dla firmy VINIUM bardzo specyficzny, zaréowno w zwiazku z wyznaczonymi przez firme
celami i ich realizacja, jak i w zwiazku z pandemia covid, ktéra spowodowata zmiany nie tylko na
rynku, ale réwniez w zachowaniach konsumenckich. We wspdtpracy ze spétka macierzysta Ceské
vinarské zavody, a.s. glownym celem firmy bylo zwigkszenie udziatu w rynku i zwigkszenie marzy
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handlowej. Pomimo niekorzystnego rozwoju sytuacji na poczatku roku, kiedy to od wiosny 2020 roku
w obszarach handlowych i gastronomicznych zaczely by¢ odczuwalne skutki pandemii Covid-19,
spotka utrzymata swoja pozycje w sieciach i wykorzystata sytuacje do swoich celéw. przewage i nie
postrzegali wynikajacych z tego ograniczen i zmian w zachowaniu konsumentow negatywnie, lecz
postrzegali je jako szanse. Jak méwi dyrektor handlowy firmy, rynek zostal dotkniety zaréwno od
strony logistycznej, gdy liczba ,, Sciezek” byta mniej lub bardziej ograniczona, z drugiej strony moglismy
dotrze¢ i utrzymac sieci.

Oczywiscie importujemy wina. Towary importujemy gtéwnie z Argentyny, Hiszpanii i Wegier. Byt
problem z Hiszpanig, gdzie import byt opdzniony. Z Argentyny ten sam problem, bo tam import
jest zwigzany ze statkiem, kiedy jedzie do Hamburga - nawet nie znam tych wszystkich tras. Wiec
wszystko byto problemem i nagle pojawil si¢ kolejny problem, kiedy kupujemy materiaty, na
przyktad dotyczqce tektury, chociaz kupujemy ja w Czechach, a takze etykiet, ale sam dostawca i tak
kupuje material za granicq, ktére sq innymi problemami, ktore sie pojawiajg . Co wigcej, kiedy
pordwnuje Argentyne, Wegry i Hiszpanig, to Hiszpania jest nam najblizsza pod wzgledem
sauvignons, sardonay i tym podobnych. Sq to wina bogate, petne storica, a jednoczesnie lekkie, a nie
ciezkie jak wina biale i mysle, ze nasz klient réwniez je bardzo dobrze przyjat.

W przypadku taricuchow powiedziatbym, ze tam covid wplyngl na nas pozytywnie. Bo ludzie nie
chodzili do knajp, tylko siedzieli w domach i raz w tygodniu ”...mamo, chodZimy na zakupy...”, bo
trzeba bylo zatozyé maseczke, wiec pod tym wzgledem covid wplyngl na nas pozytywnie, byt to
sukces sprzedazowy. Ale byta to tez ,,masakra” w sensie wszelkich srodkéw, wszelkich mozliwych
kontroli, jak kto$ zachorowat, zamykalismy na 14 dni, potrzebowalismy produkowad, nagle okazato
sig, Ze nic nie byto dostepne, caty materiat trudno byto znalezé, nie dato sie sprowadzié , nawet na
Swiecie w 0gdle nic nie dziatato, wiec z perspektywy czasu musze powiedziec, ze byta to , przyjemna
masakra”, bo w tym roku jest na odwrot. Musze powiedzie¢, ze ten rok jest troche "magiczny”.
Sklep nie odnidst jeszcze takiego sukcesu, takze dlatego, zZe ludzie zaczeli sig rozpraszac, ludzie
zaczeli oszczedzac, bojq sig, Ze nie wiedzq, co si¢ wydarzy. Pomimo faktu, ze moim zdaniem spozZycie
wina jest u szczytu. Konsumpcja ro$nie, ale nie sqdze, Zeby dalej rosta. Raczej zaczyna sig rozchodzi¢
miedzy réznymi alternatywami, bo kiedy na przyktad idziesz na zakupy do siecidwki, a ja tez chodze
na zakupy, jeste$ przyttoczony duzq ilosciq piw owocowych, rzeczy owocowych, bezalkoholowych
napojow alkoholowych, napojow mieszanych, wiec to naprawde psuje rynek na tyle, zZe spozycie
wina raczej spadnie, przynajmniej tak mi si¢ osobiscie wydaje.

Pomimo wszelkich srodkéw i obostrzen covidowych firma zainwestowata w 2020 roku w nowa
automatyczng lini¢ do produkcji wina typu bag-in-box, jednoczesnie bardzo znaczaco zwigkszajac swoj
udzial w rynku win typu bag-in-box. (patrz zdjecie w dokumentacji w zataczniku do tego
opracowania). Z jednej strony tym krokiem udato jej sie dotrze¢ do rzeszy klientéw, a z drugiej strony
byla w stanie utrzymac wysoka jakos¢ swoich produktéw nawet w postaci BIB. Jednoczesnie od 2020
roku firma rozpoczeta prace nad odnowieniem i catkowitg przebudowa linii rozlewniczej, co wiaze si¢
z duzymi naktadami inwestycyjnymi, jakie firma poczynila, gdyz innowacyjno$¢ i nadazanie za
rozwojem technologii traktuje jako priorytet warunkiem koniecznym dla gléwnej wizji firmy
,utrzymanie pozycji najwigkszego dostawcy wina butelkowanego w Czechach”, ale takze jako
mozliwos¢ dalszego wzrostu i rozwoju.
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Dodatkowe informacje i dokumenty (zalaczniki)

Podmiot gospodarczy VINIUM, as

Dokumentacja fotograficzna sprawy

Bilans spotki VINIUM as za lata 2017-2020

Rachunek zyskow i strat spotki VINIUM, as za lata 2017-2020

Spotki zalezne Ceské vinarské zavodt, a.s
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Podmiot gospodarczy VINIUM, as

Podstawowq dziatalnoscia firmy jest produkcja win i napojow bezalkoholowych oraz zakup towaréw
w celu ich odsprzedazy i sprzedazy. Inne pola dziatalnosci to:

e Swiadczenie ustug dla rolnictwa, ogrodnictwa, hodowli ryb, lesnictwa i fowiectwa

e Produkgja artykuléw spozywczych i skrobiowych

e Sprzedaz hurtowa i detaliczna

e Dzialalnos¢ doradcza i konsultacyjna, przetwarzanie opracowan i ocen zawodowych

e Testowanie, pomiar, analiza i kontrola

o Ustugi z zakresu zarzadzania administracyjnego oraz ustugi o charakterze organizacyjno-
gospodarczym

o Swiadczenie ustug technicznych

e Ksiggowos¢, ewidencja podatkowa

e Dzialalnos¢ hotelarska

12
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Dokumentacja fotograficzna

Zdjecie 1: Piwnice winne firmy VINIUM as

Zrédio: https://vinium.cz/o-vinium/vinne-sklepy-velke-pavlovice/

Zdjecie 2: Piwnice winne firmy VINIUM as

Zrédio: https://vinium.cz/o-vinium/vinne-sklepy-velke-pavlovice/
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Rysunek 3: Przyktad produktu VINIUM as

Zrédto: https://vinium.cz/vyhrajte-degustaci-nebo-60-lahvi-vina/

Rysunek 5: Przyktad produktu VINIUM as

Zrédto: https://vinium.cz/vyhrajte-degustaci-nebo-60-lahvi-vina/
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Rysunek 6: Przyklad produktu BAG-IN-BOX

\i
VINIUM

Veltlinské zglené

Zrodio: https://vinium.cz/nase-vina/bag-in-box/

Ryc. 7: Mistrzowie piwnic - Peter Mislovi¢ dla win czerwonych (po prawej), Martin Dubina dla win biatych i
rozowych (po lewej)

Zrédto: https://vinium.cz/nase-vina/ocenena-vina/
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Bilans spotki

NIUM, as w latach 2017-2020

AKTIVA CELKEM 1 231 638 228 085 240 294 247 705

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 1] 1] 1] 1]
B. Dlouhodoby majetek 3 127 462 124 959 129 467 122 602
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 196 148 886 2482
B.I. 1 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 5 0 108 (0] (0]
2 Ocenitelna prava 6 156 108 73 2 460

2.1 Software 7 156 (] 73 2 460

22 Ostatni ocenitelna prava 8 0 0 (0] (0]

3 Goodwill 9 (0] (0] (0] (0]

4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 (0] 40 (0] (0]

5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majete| 11 40 40 813 22

5.1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majete| 12 (0] (0] (0] (0]

5.2 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 13 40 40 813 22

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 14 123 439 121 597 124 428 116 433
B.Il. 1 Pozemky a stavby 15 63 172 60 731 57 255 53 779
1.1 Pozemky 16 2289 2 289 2290 2 290

1.2 Stavby 17 60 883 58 442 54 965 51 489

2 Hmotné movité véci a jejich soubory 18 60 176 57 931 65 407 60 760

3 Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 19 (0] (0] (0] (0]

4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 14 14 14 14

41 Péstitelské celky trvalych porostt 21 (0] (0] (0] (0]

4.2 Dospéla zvitata a jejich skupiny 22 0 0 (0] (0]

4.3 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 14 14 14 14

5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek g 24 77 2921 1752 1 880

5.1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 25 (0] 2613 200 210

5.2 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 26 77 308 1552 1670

B. Ill. Dlouhodoby finanéni majetek 27 3 827 3214 4 153 3687
B. .1 Podily - ovladana nebo oviadajici osoba 28 (0] (0] (0] (0]
2 ZapuUjéky a uvéry - ovladana nebo oviadajici osoba | 29 270 (0] 1 500 1 500

3 Podily - podstatny viiv 30 0 (] (0] (0]

4 Zapujcky a Gvéry - podstatny viv 31 0 (] 0 0

5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 524 701 225 714

6 Zapujcky a Uvéry - ostatni 33 3033 2513 2428 1473

7 Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34 o] 0o o] o]

71 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35 (0] (0] (0] (0]

7.2 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek | 36 0] 0] (0] 0

C. Obézna aktiva 37 103 680 102 712 110 544 124 954
C. I Zasoby 38 66 099 76 727 74 581 90 361
C.l. 1 Material 39 12 802 11 627 12 618 14 008
2 Nedokoncena vyroba a polotovary 40 22 583 34 109 24 040 40 541

3 Vyrobky a zboZzi 41 30714 30 991 37 923 33 543

3.1 Vyrobky 42 30 460 30 591 36 001 31 200

3.2 Zbozi 43 254 400 1922 2343

4 Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 (0] (0] (0] (0]

5 Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0] 0] (0] 2 269

C. Il Pohledavky 46 25518 22753 32930 34 113
C.l. 1 Dlouhodobé pohledavky 47 2132 3477 4 477 2 000
1.1 Pohledavky z obchodnich vztahti 48 0 (o] 0 0

1.2 Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba 49 (0] 0 (0] (0]

1.3 Pohledavky - podstatny viiv 50 (0] (0] (0] (0]

1.4 OdloZena dariova pohledavka 51 (0] 1 000 2 000 2 000

1.5 Pohledavky - ostatni 52 2132 2477 2477 (0]

1.5.1 Pohledavky za spole¢niky 53 (0] (0] (0] (0]

1.5.2 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 2132 2477 2477 (0]

1.5.3 Dohadné Géty aktivni 55 (o] o 0 0

1.5.4 Jiné pohledavky 56 (] (0] 0 0

2 Kratkodobé pohledavky 57 23 386 19 276 28 453 32 113

2.1 Pohledavky z obchodnich vztahti 58 20 954 16 801 23 937 21498

22 Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba 59 (0] (0] (0] 7 874

23 Pohledavky - podstatny viiv 60 (0] (0] (0] (0]

24 Pohledavky - ostatni 61 2432 2475 4 516 2741

241 Pohledavky za spole¢niky 62 (0] (0] (0] (0]

24.2 Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 63 (] 0 (0] (0]

243 Stat - darové pohledavky 64 (o] (o] 0 17

244 Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 284 139 1426 369

245 Dohadné Géty aktivni 66 0 277 819 819

2.4.6 Jiné pohledavky 67 2 148 2 059 2271 1 536

C. 1. Kratkodoby finanéni majetek 68 0] 0] [0] (0]
C. 11 Podily - ovladana nebo oviadajici osoba 69 (0] (0] (0] (0]
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 70 0 0 0] [0]
C.IV. Penézni prostredky 71 12 063 3232 3033 480
C.IV.1 Penézni prostiedky v pokladné 72 201 238 225 123
2 PenéZni prostiedky na uctech 73 11 862 2 994 2 808 357

D. Casové rozligeni aktiv 74 496 414 283 149
D. I. 1 Naklady pristich obdobi 75 320 414 283 147
2 Komplexni naklady pfisStich obdobi 76 (0] (0] (0] (0]

3 Prijmy pristich obdobi 77 176 0 0 2
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Oznadeni TEXT fa-
dek
a b [ 1 2 3 4
PASIVA CELKEM 78 231638 228 085 240 294 247705
A Vlastni kapital 79 17 263 27 515 33317 45 929
Al Zakladni kapital 80 51000 51 000 51 000 51 000
1 Zakladni kapital 81 51 000 51 000 51 000 51 000
2 Vlastni podily (-) 82 0 0 0 0
3 Zmény zakladniho kapitalu 83 0 0 0 0
Al Azio a kapitalové fondy 84 35 590 35768 35292 35779
Al 1 Azio 85 0 0 0 0
7 Kapitalové fondy 86 35 590 35768 35292 35779
2.1 Ostatni kapitalové fondy 87 46 944 46 944 46 944 46 944
22 Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (| 88 -11 354 -11176 -11 652 -11 165
2.3 Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obch 89 0 0 0 0
24 Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 90 0 0 0 0
2.5 Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korpq 91 0 0 0 0
A lll Fondy ze zisku 92 1 1 1 1
A LA Ostatni rezervni fondy 93 0 0 0 0
2 Statutarni a ostatni fondy 94 1 1 1 1
A V. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 95 -78 585 -69 328 -59 254 -52 975
A V.1 Nerozdéleny zisk minulych let 96 0 0 0 0
2 Neuhrazena ztrata minulych let (-) 97 -78 579 -69 322 -59 248 -52 969
3 Jiny wsledek hospodareni minulych let (+/-) 98 -6 -6 -6 -6
A V.1 Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+| 99 9 257 10 074 6 278 12124
2 Rozhodnuto o zalohové wyplaté podilu na zisku (-) [ 100 0 0 0 0
B. +C. Cizi zdroje 101 214 375 200 570 206 746 201773
B. I Rezervy 102 0 0 134 2480
B.1. 1 Rezerva na diichody a podobné zavazky 103 0 0 0 0
2 Rezerva na dari z piijmu 104 0 0 0 0
3 Rezervy podle zviastnich pravnich predpist 105 0 0 0 0
4 Ostatni rezervy 106 0 0 134 2480
C. Zavazky 107 214 375 200 570 206 612 199 293
C.l Dlouhodobé zavazky 108 157 834 153 965 145 909 137 853
ClL 1 Vydané diuhopisy 109 0 0 0 0
1.1 Vymeénitelné dluhopisy 110 0 0 0 0
1.2 Ostatni dluhopisy 111 0 0 0 0
2 Zavazky k Uvérovym institucim 112 44 000 36 000 28 000 20 000
3 Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 0 0 0 0
4 Zavazky z obchodnich vztaht 114 0 0 0 0
5 Dlouhodobé sménky k uhradé 115 0 0 0 0
6 Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 116 113 800 117 800 117 800 117 800
7 ZAavazky - podstatny viv 17 0 0 0 0
8 Odlozeny darovy zavazek 118 0 0 0 0
9 Zavazky - ostatni 119 34 165 109 53
9.1 Zavazky ke spole¢nikim 120 34 34 34 34
9.2 Dohadné ucty pasivni 121 0 0 0 0
9.3 Jiné zavazky 122 0 131 75 19
C.ll Kratkodobé zavazky 123 56 541 46 605 60 703 61440
C.l. 1 Vydané diuhopisy 124 0 0 0 0
1.1 Vymeénitelné dluhopisy 125 0 0 0 0
1.2 Ostatni dluhopisy 126 0 0 0 0
2 Zavazky k uvérovym institucim 127 8 000 8000 8000 8000
3 Kratkodobé pfijaté zalohy 128 29 29 29 29
4 Zavazky z obchodnich vztah( 129 29 539 24 905 40 310 26 946
5 Kratkodobé sménky k thradé 130 0 0 0 0
6 Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 131 8 000 0 0 16 373
7 ZAavazky - podstatny viv 132 0 0 0 0
8 Zavazky ostatni 133 10 973 13 671 12 364 10 092
8.1 Zavazky ke spole¢nikim 134 0 0 0 0
8.2 Kratkodobé finan¢ni vypomoci 135 0 0 0 0
8.3 Zavazky k zaméstnancim 136 1008 1063 1084 1251
8.4 Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho g 137 571 630 658 727
8.5 Stat - dariové zavazky a dotace 138 3136 3948 3487 2283
8.6 Dohadné Gcty pasivni 139 5985 7751 6824 5563
8.7 Jiné zavazky 140 273 279 311 268
D. Casové rozliseni pasiv 141 0 0 231 3
D. 1 Vydaje pristich obdobi 142 0 0 231 &
2 Vynosy pFistich obdobi 143 0 0 0 0

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych w sprawozdaniach rocznych firmy VINIUM za lata 2017-2020
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Tabela Rachunek zyskow i strat spotki VINIUM na lata 2017 — 2020

| Vykaz zisku a ztrat - druhové élenéni (v tisicich Ké)

Oznageni TEXT ¢. fa- Skute€nost v uetnim obdobi
dku 2017 2018 2019 2020

a b c 1 2 3 4
. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 215 226 261 901 239 681 255 312
II. Trzby za prodej zbozi 2 14 966 19 357 31352 57 287
A Vykonova spotieba 3 179 481 244 654 224 807 272 250
1. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 4 12187 16 119 25083 48 241
2. Spotfeba materialu a energie 5 124 897 177 813 146 167 165 114
3. Sluzby 6 42 397 50 722 53 557 58 895
B. Zmeéna stavu zasob Mastni ¢innosti (+/-) 7 3211 -13 448 2798 -13 178
C. Aktivace (-) 8 -3 262 -3997 -2 590 -2 899
D. Osobni naklady 9 22 545 26 678 25 949 27 687
1. Mzdové naklady 10 16716 19703 19 239 20 513
2 Naklady na sociélni zabezpe&eni, zdravotni p{ 11 [ 5829 6975 6710 7174
1. |Naklady na socialni zabezpecéeni a zdravotni | 12 5 468 6 507 6312 6 658
2. |Ostatni naklady 13 361 468 398 516
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 7 253 8828 9 809 802
1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a b 15 f 9 348[ 9616 9 240 10 138
1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hl 16 9 348 9616 9 240 10 138
2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hl 17 0 0 0 0
2. Upravy hodnot zasob 18 554 -602 564 65
3. Upravy hodnot pohledévek 19 -2 649 -186 5 -9 401
Il. Ostatni provozni vynosy 20 5706 7813 9 636 13125
1. |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 66 324 40
2. |Trzby z prodaného materialu 22 4 340 6211 6 573 11113
3. |Jiné provozni vynosy 23 1366 1536 2739 1972
F. Ostatni provozni naklady 24 10 994 10 839 10 198 25 654
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého ma 25 0 19 0 0
2. Zustatkova cena prodaného materialu 26 4989 6 844 6 326 10 585
3. Dané a poplatky 27 683 650 558 711
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklad| 28 0 0 134 2347
5. Jiné provozni naklady 29 5322 3326 3180 12 011
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 15 676 15 517 9 698 15 408
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - [ 31 0 0 0 0
1. |Vynosy z podild - oddana nebo oviadajici os| 32 0 0 0 0
2. |Ostatni wnosy z podill 33 0 0 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho | 35 0 0 0 0
1. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho | 36 0 0 0 0
2. |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finaf 37 0 0 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym fi| 38 0 0 0 0
VI Vynosové uroky a podobné vynosy 39 5 10 34 285
1. |Vynosové uroky a podobné vynosy - oviadangd 40 0 9 & 272
2. |Ostatni vywnosové Uroky a podobné vynosy 41 5 1 1 13
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 392 52 96
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 5770 5429 3739 2909
1. Nakladové uroky a podobné naklady - oviadan| 44 4 467 3 890 2141 1811
2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady | 45 1303 1539 1598 1098
)l Ostatni finanéni vynosy 46 145 237 58] 382
K. Ostatni finanéni naklady 47 799 869 716 946
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -6 419 -6 443 -4 420 -3 284
** Vysledek hospodaieni pred zdanénim (+/-)[ 49 9 257 9 074 5278 12 124
L. Dari z prijmQ 50 0 -1 000 -1 000 0
1. Dan z prijm0 splatna 51 0 0 0 0
2. Dan z prijm0 odloZzena (+/-) 52 0 -1 000 -1 000 0
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 9 257 10 074 6 278 12124
M. Prevod podilu na wsledku hospodareni spoleq 54 0 0 0 0
ol Vysledek hospodareni za tcetni obdobi (+/| 55 9 257 10 074 6 278 12 124
* Cisty obrat za uéetni obdobi 56 236 048 289 318 280 756 326 391

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych w sprawozdaniach rocznych firmy VINITUM za lata 2017-2020
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Spolki zalezne Ceské vinaiské zavodd, a.s. w dziedzinie uprawy winorosli

Nazwa firmy Interes
wlasnosciowy

VINIUM a.s 100%

VINIUM Pezinok, sro 100%

Vinice Vnorovy, sro 100%

Wino Hodonin, sro 100%

Pavlovin, spol. s.r.o 100%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych w sprawozdaniach rocznych firmy VINIUM, stan na 2020 r
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