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Abstrakt: Spolecnost VINIUM a. s. je vyrobni a obchodni spolecnosti dlouhodobé ptisobici na
vinaiském trhu na tizemi Ceské republiky a je nejvétsim dodavatelem lahvovych vin u nas. Historii
spolec¢nosti Ize nalézt jiz v prvni poloviné minulého stoleti, kdy se zacala formovat jeji podnikatelska
aktivita. Hlavnim zdrojem informaci pro zpracovani vyzkumné pfipadova studie byl rozhovor s
obchodni feditelkou spolecnosti. V ramci provedenych analyz a rozhovoru bylo zjisténo, Ze i pres
silné legislativni vymezeni daného podnikéani a silny konkurencni boj na trhu s vinem, spolecnost
aktivnim zptsobem ovliviiuje své postaveni na trhu, vztah k zdkaznik@im. Je nositelem fady inovaci
pfi jejichz realizaci uplatiiuje kombinaci kauzalniho i efektua¢niho pfistupu. V rdmci formovani
piilezitosti pfitom pfevazuje vyrazné efektuacni piistup, ktery predstavuje vyrazny konkurencni
potencial zkoumané spolecnosti.
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Novodobou historii spolecnosti VINIUM lze datovat do roku 1992, kdy se tato spolec¢nost v obdobi
kuponové privatizace transformovala ze svého predchtidce, statniho podniku VINIUM Velké
Pavlovice, statni podnik se sidlem Velké Pavlovice. Skutecnou historii podnikani této spolecnosti 1ze
nicméné nalézt v jeji organizované podobé jiz v roce 1936, kdy se dvé stovky zemédélcli rozhodly o
zalozit ve Velkych Pavlovicich vinafské druzstvo Vinopa s cilem posilit svou pozici na trhu. VINIUM
svym zaméfenim patfi do tradicniho odvétvi vinafstvi, které je charakteristické jednak svou dlouhou
historii, kdy se z dochovanych zdroji vyplyva, Ze kolébkou péstovani vina je Sttedomoii a Blizky
vychod, Ze vinnd réva vznikla z divoké formy révy rostouci ve Stfedomofi a na Blizkém vychodé jiz
hluboko pfed nasim letopoc¢tem. Ve vazbé na rozvoj vinatstvi v éesk}'lch zemich se o rozmach péstovani
vinné révy zaslouzil panovnik Karel IV., ktery na nase tizemi pfivezl nékolik odrid vina, mimi jiné
také dodnes velmi oblibené vino Rulandy Sedé. Pro srovnani s rozsahem ¢innosti spolecnosti VINIUM
Ize uvést ze dle dobovych informaci pted rokem 1618 kdy zacala t¥icetilet4 valkau bylo na uzemi Cech
a Moravy osazeno vinnou révou pfes 40 tisic hektarti ptdy, pficemz dnes se tato plodina péstuje na cca
20 tisicich hektarech. (Kraus, V. & Foffova, Z., 2012).

Tradice péstovani vinné révy v nasich zemich, prezentovana v minulosti i soucasnosti celou fadou
¢eskych a moravskych vinafstvi, vytvarela dlouhodobé€, bez ohledu na charakter ekonomiky, trzni
prostfedi, ve kterém se spole¢nosti VINIUM podafilo vybudovat pevné misto (Eliasek, 2020).

Vyzkumna pripadova studie byla vypracovana v ramci projektu Vyzkumné a vyukové pripadové studie jako ndstroj
transferu aktudlnich poznatkii z podnikatelské praxe do akademické sféry (2020-1-CZ01-KA203-078348). Projekt byl
podporen programem ERASMUS+ (KA203 - Strategicka partnerstvi v oblasti vysokoskolského vzdélavani).

Vyzkumna pfipadova studie je jednou z osmi vyzkumnych pripadovych studii. Na zakladé analyzy jednotlivych
vyzkumnych pfipadovych studii je vypracovana viceCetna komparativni piipadova studie. Teoreticky a
metodologicky ramec tvorby pripadovych studii je uveden ve vicecetné pripadové studii.
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Predmétem podnikédni spolecnosti jsou ¢innosti v oblasti péstovani, zpracovani vinné révy, vyroba vina,
mostli a dalSich napojii a destilat(i. Dale se spole¢nost zaméfuje na nakup hroznti, vinné révy, ovoce a
zeleniny a nasledné obchodni ¢innosti s ovoenymi produkty, kdy v roce 2010 rozsifila své zaméfeni
také o hostinskou ¢innost. Podrobnéjsi vymezeni ¢innosti spole¢nosti dokumentuje pfiloha.

Spole¢nosti VINIUM je ¢lenem Svazu vinafti Ceské republiky (SV CR), ktery se mimo jiné podili na
legislativnim procesu tvorby a implementace "vinatského zakona" a ptedpistt EU. Cleny SV CR jsou
pravnické i fyzické osoby podnikajici v uvedenych oborech a drobni vinafi prostfednictvim vinafskych
spolk1 v obcich, pfi¢emZ VINIUM participuje na ¢innosti svazu jako jeho fadny c¢len a ma tak pristup
k fadé informaci z déni v komodité vino a oblastech souvisejicich s vinohradnictvim a vinafstvim. Mezi
vyznamné milniky v historii spolecnosti patfil také 2004, kdy byly dokonceny vyznamné investice
do Spic¢kovych technologii na zpracovani vinné révy, ¢imz VINIUM ziskalo nejmodernéjsi zafizeni
pro vyrobu jakostnich odrtidovych vin v Ceské republice.

V roce 2007 spole¢nost VINIUM koupily Ceské vinafské zavody a.s., které jsou Elenem skupiny
Prosperita holding a.s., a staly se tak jedinym akcionafem této spolecnosti. Hodnota akcii spolecnosti je
vymezena 1 akcii najméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 51 000 000 K¢, volné pfevoditelnych,
nekotovanych na oficidlnim trhu. Z hlediska souhrnnych ekonomickych informaci o spole¢nosti 1ze
uvést, Ze ve spolecnosti bylo zaméstnano v poslednich 5 letech v praméru 55 az 60 zaméstnancti,
pricemz z tohoto poctu zastavaji 3 pracovnici vedouci (manazerské) pozice (VINIUM, Velké Pavlovice
2021). Hospodateni spole¢nost vykazuje dlouhodobé pozitivni vysledky'. Hodnota celkového majetku
(celkovych aktiv) spolecnosti VINIUM rostla, jak 1ze vysledovat z dat rozvahy v pfiloze této studie
(doplnujici informace) a grafi 1 a 2, a to pfedevsim vlivem riistu zédsob a pohledavek v letech 2019 a
2020.

Obdobné pozitivné rostla také pasiva spolecnosti, a to zejména v disledku trvale kladné a prevazné
mezirocné rostouciho provozniho zisku spolecnosti. Z hlediska financnich ukazatelii se spolecnost
VINIUM jevi jako zadluzend spolecnost, nicméné z dat z rozvahy lze vycist, Ze nejvétsi slozku cizich
zdroja tvofi pfedevsim dlouhodobé zavazky za ovladajici osobou a dale, Ze se vyvoj hospodaiského
zisku jevi jako také pozitivni. V dtisledku toho se pozitivné vyvijel i pomér vlastniho kapitalu a zasob.
Oproti roku 2017 dochazelo v uplynulych letech k rtistu trzeb, pficemz kromé roku 2019 byl mezirocni
trend trvale rostouci. Trzby se pohybuji v rozmezi od 234 000 000 K¢ (rok 2017) do 324 000 000 K¢ (v
roce 2020). (Voznakova, 2021)

Graf 1: Vyvoj aktiv v letech 2017 az 2020
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! Pro vymezeni tohoto hodnoceni byla autory piipadové studie zpracovéna finanéni analyza spole¢nosti z dat
v letech 2017 az 2020, které neni obsahem této pfipadové studie, nicméné pro pripadné zdjemce o podrobnéjsi
rozbor je dostupna v ramci tohoto projektu.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat v vyrocnich zprav spolecnosti VINIUM, a.s. 2017 az 2020

Graf 2: Vyvoj vlastniho kapitalu v letech 2017 az 2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé dat v vyrocnich zprav spolecnosti VINIUM, a.s. 2017 az 2020

V ramci celého portfdlia ¢innosti spolecnosti VINIUM pfevlada vyroba vina a nealkoholickych napojti,
koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodej a prodej, pricemz nezanedbatelnou cast prodeje predstavuji
také dovozova vina v rozsahu 20 az 30 % celkového objemu produkce. (L. Antalkova, osobni
komunikace, 4. zafi 2021)

Spolecnost VINIUM je od roku 2018 drzitelem certifikatu IFS FOOD 6.1. Jedna se pritom o nejvyssi
potravinafskou normu v soucasné dobé, jejiz cilem je jednotnd kontrola v oboru, je kladen diiraz na
bezpecnost potravin, jejich kvalitu a zpracovani ale také troven kvality jednotlivych vyrobct. V druhé
poloviné roku 2021 v ramci auditu IFS tento certifikat opét tspésné obhajila, coz spolecnost povazuje

za dtlezity prvek
Pristup k prileZitostem
Vytvafeni a vyuzivani prilezitosti

Jak jiz bylo uvedeno, spole¢nost VINIUM je 100% dcefinou spole¢nosti Ceskych vinatskych zavods,
a.s., a soudasti koncernu Prosperita, pfitemz pravé Ceské vinaiské zavody vlastnicky zasttesuji i dalsi
spolecnosti v oblasti vinarstvi a do urcité miry definuji spolecnou obchodni politiku téchto firem.
Vymezeni téchto spolecnosti je obsahem pfilohy této studie. Samotna spolecnosti VINIUM disponuje
vlastnimi vinicemi, které se rozkladaji na plose 250 hektart a rocné€ vyrobi az 6 miliona litri vina. Na
vyhledavani piilezitosti, stejné jako na nasledné hodnoceni a rozvijeni participuji vSichni zaméstnanci
spolecnosti. Obchodni feditelka spolecnosti povazuje pravé obchodni oddéleni jako steZejni ¢lanek
firmy pfi vyhledavani a formovani prilezitosti. Prace s prilezitostmi nicméné neni pouze praci obchodu,
ale participuji na ném vSechna oddéleni, pracovnici, ale i realni vlastnici spolecnosti.

Obchodni prilezitosti, ty jsou samoziejmé na obchodé a jejich hleddni jsou na mé, jako obchodni
feditelce, ddle na manaZerech, ddle na obchodnich zdstupcich, takZe to je ta jedna fada téch
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prilezitosti. A pak jsou prileZitosti naptiklad vyrobni, nové postupy, nové technologie, a naptiklad i
novd vina, nové odriidy, které se péstuji, takZe to je zase ta vyjrobni cdst a néco je samoziejmé spojeno
s vzdjemnou podporou a spoluprac.

Prilezitosti spolecnost sama aktivné vyhledava, tj. pravidelné analyzuje a hodnoti vyvoj v oblasti
péstovani vinné révy, vyroby ovocnych napojti, ale zabyva se aktivné i zménami v chovani spottebitele,
at uz v souvislosti s ,médnimi” vlnami ¢i specifickym vyvojem ekonomiky v obdobi ,,covidu”.

Ono je strasné moderni, Ze mdm rdd suchd vina. ProtoZe lidé si to nékde pfecetli, Ze je to ,,in”. Ano,
jd vim, vetsinou je to pojem, takovd ta francouzskai suchd vina, je to moderni, je to elegantni. Pfijdou
s tim, Ze maji radi suchd vina a odchdzi s polosladkym muskdtem moravskym.

Z hlediska tradice a vyvoje v oblasti vinafstvi se firma vyuziva pfi hledani a formovani pfilezitosti
hlavné kauzalni pfistup a ,sazi” na osvédcené postupy, odriidy vin ¢i zptisoby prodeje. Tento piistup
doklada struktura dlouhodobého produktového portfolia, které se zaméfujici se zejména na lahvové
vino, tradi¢ni odrtidy a osvédcené obchodnich praktiky. Na druhou stranu spolecnost sama aktivné
vytvaii podminky pro vznik novych pifilezitosti na trhu, znichz lze zneddvné minulosti uvést
napriklad zcela novy a ojedinélou kombinaci vina a piva v produktu ,,Nachmelené”, pfipadneé ptipravu
zfizovani sité vlastnich vinoték s cilem navazovani osobniho kontaktu se zdkazniky, majici také

edukacni potencial.

Cdst vinoték, miizu ¥ici, Ze je to model, kteryy mdme v hlavé” ve spojitosti i s Pavlovinem. Pavlovin
je nase dcefind spoleCnost, kterd se zamétuje vice na gastronomii, dd se 7ici, Ze z velké Cdsti na
gastronomii, takZe tam uz zacind budovdni téch vinoték, ke kterému se snazime ptipojit, tam
proddvaji i nase vino, ale je to takovy ,béh na dlouhou trat”, protoZe je to financné narocné, ale je
treba ¥ici, Ze vize vlastnich vinoték tady je a ,,covid” vlastné ukdzal, Ze ano, dnes vedou Fetézce,
proddvaly. Ale za chvili miiZe nastat 1iplné jind situace a my musime myslet na to, abychom neméli
jen jeden prodejni kandl, ktery, kdyz bude z néjakého ditvodu nécim ovlivnén, tak aby zase fungovaly
ty dalsi kandly.

Prestoze ve spolecnosti VINIUM prevlada kauzalni pristup pfi praci s pfilezitostmi, z hlediska
nasledného vyuzivani prostiedkii jednoznacné prevlada pfistup efektuacni. Spolecnost VINIUM
samozfiejmé vyuziva pii svém podnikdni planovani, zejména vsSak v ramci kontroly a optimalniho
vyuzivani zdrojt.

Jsme samoziejmé zdvisli i na takovyjch vécech, jak tikdm: ,Dd-li Pdn Biih slunicko.” Podle toho,
jaky je rok. Letos tfeba, protoZe toho vina vsichni vinafi, protoZe neproddvali, a i ti mali maji dost, i
my mdme ve sklepé dostatek vina, takZe nebudeme tolika vykupovat. TakZe si zpracujeme vino
z nasich vinic. Mdme 250 hektarii vlastnich vinic a také zpracujeme vino od nasich smluvnich
dodavatelii, téch vétsich vinohradnikii. Je rok, kdy vina, hroznii je opravdu mdlo, takZe vyhldsime
vykupem, Ze dneska vykupujeme Veltlin, zitra Portugal, takZe to jsou ti mali péstitelé, od kterjch
vykupujeme, ale je to rok od roku, podle toho, jakd je ta nase potieba.



Vyzkumna pfipadova studie: VINIUM

Konkurence a postaveni na trhu

Spole¢nost VINIUM ma diky své tradici i velikosti stabilni postaveni na trhu. V ramci svého nabizeného
portfolia patfi mezi vétsi firmy, nicméné velmi intenzivné vnima potencial i fady malych konkurentd,
ktefi jsou schopni vyplnit trzni mezery, které z hlediska své velikost spolecnost VINIUM nemiize
vyuzivat.

Téch velkych firem je do deseti, ale je tam také kolem stovky malych firem. A kazdd ta mald firma,
kterd se naptiklad zalistuje na Bille, na Kauflandu apod., predstavuje konkurenci, protoze ten trh
ukrajuje, tfeba ndm, ale i dalsim. Hovotime-li o fetézcich, tak ten posledni trend je, Ze vsichni budou
nabizet i malé vinate, protoZe v fadé lidi preZiva ndzor, Ze kdyz je ta firma mald a je to maly vinaf,
tak ma kvalitni vino. Kdyz je to velkd firma, a my velkd firma jsme, tak na fetézcich urcité zdvisli
jsme, ale jsme jinak vnimdni a pfesvédcit toho zikaznika, Ze to vino je kvalitni, je hodné sloZité. Je
to také trochu psychologické, Ze ta mald firma to (zdkaznika) potiebuje, kdezto ta velkd firma md
penéz dost, ale Casto je to presné obricené, protoZe nase marze na jednom kuse a marzZe na jednom
kuse toho mensiho vinate je 1iplné néco jiného.

A dalsi véc je, Ze u nds je opravdu vse na ,bdzi” zikonné, ale co si budeme povidat, ten maly vina#
md spoustu jinych ptileZitosti a proddvd napriklad ,ze dvora”, coz u nds samoziejmé neni mozné.
U nds kazdy kus, co prodime je evidovin, odvedeme DPH apod., a potom je to samoziejmé na cené
poznat. A kromé toho, v tom hraji casto také diileZitou roli dotace, protoZe ty malé firmy si hodné ta
svd vinafstvi, technologie apod. zbudovaly na dotacnich systémech, coz je u té velké firmy hodné
sloZité.

Kazdopddné je to boj o pozice, cenu. Pro nds hlavnim konkurentem je Zdamecké vinaistvi Bzenec,
treba co se tykd téch moravskych vin, ale oni vsichni ti vinafi, kdyz si feknete zdmecké vinafstvi,
Bohembka, maji to tiplné stejné postaveno jako my na moravskych i dovozovyjch vinech, takZe ty
dovozy tam jsou, ale z téch vétsich jsou to prdvé ty na téch fetézcich. Naptiklad Vino Valtice,
Zamecké vinarstvi, Bohemia.

Prestoze v tomto oboru existuje ,boj” o zakaznika, spolecnosti s fadou vinafskych spolecnosti (at uz
v ramci portfolia holdingu Prosperita) nebo v ramci Svazu vinafti Ceské republiky (SV CR) velmi
intenzivné spolupracuje. I kdyz konkurence v daném oboru je velka a v ramci konkurenéniho boje
prevlada kauzalni pristup pfi formovani konkurenc¢ni strategie, vyznamné se v praci spolecnosti
prosazuji také prvky efektuace, na druhou stranu vyznamnym konkurentem jsou samotné obchodni
fetézce, které jsou stale schopny diktovat podminky a deformuje klasické trzni prostredi.

Ten trh je opravdu Siroky, a potom nap¥iklad z téch levnéjsich vin, tak si Slapeme vzdjemné na paty.
Nechci to tict néjak hanlivé. Nechci, aby takto nékdo mluvil o nds, ale vnimdme je jako nékoho, kdo
s tim vinem nepracugje tak, jak si to vino zaslouzi. Pokud to ddvdte pod cenu, tak to je prosté Spatné,
tak ten trh se potom hrozné moc deformuje. Kdyz jeden nabidne za néjaké penizky, tak ten ndkupci
ocekdvd, Ze to dostane za takové penize od vsech, a byste se tam vitbec s nécim uchytili, tak je to
takovy neptijemny boj a nékdy to vede k deformaci toho vina, coz je skoda.
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Produktové portfolio

Zavedeni novych produktit

Spolecnost VINIUM se dlouhodobé snazi prichdzet s novymi produkty, i kdyz by se mohlo zdat, ze
obor vinafstvi znacny prostor pro inovace nenabizi. Obor je do znacné miry zavisly také na trodé na
vlastnich vinicich, kde obména vinic ¢i zména odriid predstavuje ne€kolikaletou praci a soucasné
spolecnosti buduje svou povést také na tradici. Bez ohledu na tato omezenti je i spolecnost VINIUM
velmi aktivni pfi zavadéni novych vyrobki a sluzeb. Prestoze ve firmé prevlada efektuacni pristup pri
zavadéni novych vyrobki ¢i inovaci, jak bude zminéno dale v textu, stale spole¢nost hodnoti vysledné
efekty spiSe kauzalné z hlediska ocekdvanych vynosti a vzniklych nakladti ¢i o¢ekavanych investic.

Ono je tézko reagovat na boom typu ,ted vsichni piji proseco”. A postavit na tom tu technologii:
. Pane BoZe, ted’ si koupime stroj a budeme délat proseco a budeme vsechno umét.”, to jsou vsechno
miliénové vstupy a investice a clovek si také musi uvédomit, Ze neplati , nikdo nad nds”, musime
zjistit ten trh a jestli jsme schopni ho udrzZet, protozZe kdyz VINIUM dneska pfijde na trh s prosecem,
tak si z nds nikdo nesedne na zadek. Reknéme si to up¥imné, prorazit s novyym vijrobkem, s novyjm
produktem, v novém kabdté je strasné sloZité.

Spolecnost VINIUM se zaméfuje na bézny trh, na bézného zakaznika, kterého ma jasné vymezeného,
v ¢emz lze spatfovat urcité prvky kauzalni logiky, na druhou stranu si uvédomuje, ze velikost trhu,
kterou pravé tradic¢ni zdkaznik predstavuje, je ,magnetem” i pro dalsi konkurenci, a to nejen pfimou,
ale i nepfimou (konkurence substituty — pivo, alko a nealko michané napoje z jinych druhti ovoce
apod.). Z tohoto divodu povazuje inovaci za nezbytny néstroj pro zajisténi dlouhodobé prosperity i na
tak tradicni trhu, jakym trh s vinem je.

Charakteristicky zdkaznik? Jd bych tekla, Ze je to takovy ten stiedoSkolsky vzdélany,
»obycejny” clovek, myslim to v dobrém, kdy si fekne, Ze si koupi kvalitu za dobrou cenu. Ale
to je vlastné ten konecny zdkaznik. Ten meziclinek predstavuji fetézce, diskonty, mezi které
fadime Lidl a Penny, kam vlastné tito lidé chodi nakupovat. A ddle je to nezdvisly trh jako
napiiklad COOP centrum a riizné velkoobchody které proddvaji dil a samoziejmé také
vinotéky, ale ty pouze v malé mire, protoZe jsme vnimdni jako velkd firma, jak jsem to ikala
jiz na zacdtku, a lidé si v té vinotéce chtéji koupit ,néco lepsiho”. Obrdcené, ale kdyby si to
nase vino postavili a srovnali s tim ,lepsim”, tak zjisti, Ze to nase vino je srovnatelné, je
stejné kvalitni.

Protoze se spolecnost zameéfuje na potravinarsky trh, je jeji ¢innost vyznamné ovliviiovana zvenci
legislativnim ramcem produkce potravin a soucasné je do procesu vyroby ¢i obchodu ¢asto zasahovano
ze strany kontrolnich instituci.

Vinarsky zdkon je norma, kterd jasné udavd smér, jakym miiZeme jit. Je to o oznaceni téch vyjrobkii,
o0 oznaleni na tom vyrobku, vsechno to tam musi byt spravné uvedeno od piivodu vina, SarZe vina,
pokud se tykd moravskych vin vsech oblasti, zbytkovych cukrii, alkoholu. Toto vSechno vyplyvi
z vinarského zdkona a z 90 procent je to znaceni na téch vyrobcich a pak je to legislativa pti dovozu
toho vina a vykupu vina, pokud vykupujeme hrozny.
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Tim, Ze jsme velkd firma, tak se snaZime mit vSechno v pordadku, protozZe tfeba Stitni potravindrskd
inspekce je u nds co 14 dnii. Co 14 dnii pfijde, protoze kazdé vino, co dovozeme, kaZzdou cisternu si
oni miiZzou zkontrolovat, tam je ochrannd lhiita 14 dnii, kdy vy s tim vinem nemiiZet viibec nic délat.
V ramci téch 14 mohou znova pfijit na kontrolu, a to vino znova zkontrolat a odebrat. A vy jstemésic
vdzdni, protoze vlastné mésic s tim vinem nemiiZete manipulovat, protoze dalsich 14 dni maji na to,
ho prozkoumat.

Zavedeni inovativnich produktit

Jak jiz bylo zminéno, prestoZe spole¢nost VINIUM z hlediska hospodafeni a ekonomického hodnoceni
vyuziva spiSe kauzalni pfistupy, pii zavadéni novych vyrobkt prevladaji prvky efektuacni logiky.
Tento piistup prostupuje vSemi oblastmi zavadéni inovaci, od technologie (jde to udélat jinak?), vyrobu
(jak danou technologii vyuzit a inovovat), pfes testovani, marketing ¢i odbyt (jak ovlivnit prani
zakaznika, jak vytvorit novou potfebu). Nejlépe cely piistup dokumentuji nasledujici slova obchodni
feditelky ing. Antalkové.

Kdyz zavadime naptiklad novy vyrobek, za posledni roky to bylo, kdy naptiklad pted tFemi lety jsme
zavedli nachmelené. CozZ je vino s jemnymi tény chmele, tak to je nase opravdu nase spoluprdce a
velmi aktivni, tizkd spoluprdce obchodu a vyroby. Byl to vyrobek, ktery byl v podstaté tiplné
nezndmy, u kterého jsme ani my sami nevédéli, jak ho uchopit i jak ho vyrobit, co je nejlepsi. Viastné
prootni zaddni bylo vyrobit , néjaky leh¢i alkoholicky ndpoj”. TakzZe jsme zkoumali, nejprve se to
spojovalo se zelenym cajem, to moc neslo, bylo to ,,hnusné”, reknéme si to upfimné, ale nakonec to
byla myslenka pana Kurky, spojit chut vina a chmele. Ale jakou technologii zvolit, to bylo opravdu
na vyrobé, jak moc intenzivni to md byt, jak moc zbytkového cukru, abychom to sladili, takzZe to byla
témér rocni price, kdy jsme to spojili i s tim priizkumem trhu, protoZe jsme nechtéli prijit s nécim,
co bude chutnat nejen ndm, ale i zdkaznikovi, protoze , Co potom, kdyz to nebude chutnat?”. TakzZe
my jsme to délali vlastné ,,na kolené”, do vinnych sklepit jsme to ddvali ochutndvat, nabizeli a
zjistovali: ,,Co vam chutna? Kterd varianta? Jestli sladsi nebo miri cukru? Dalsi zkoumdni bylo, co
se tykd etiket? Kdyz zavddime novou etiketu na trh, tak se snazime sladit riizné pohledy. Jd mdm
jiny pohled, slecna z marketingu md jiny pohled, nesetkdme se v téch smérech, coz je samoziejmé
dobfe, protoze nékomu, komu je 20, se libi néco jiného nez nékomu, komu je Sedesdt. TakZe my si ty
etikety nalepime na lahve, zavoldme ,holky” z oddélent, ,nechci, aby to znélo Spatné”, ten , prosty
lid”, ktery chodi nakupovat, nechci tim fict ,sprosty”, aby to neznélo nehezky, ale myslim ten zcela
bézny zdkaznik, jestli je to pfildkd, kterd etiketa je zaujme apod.

Technologové ve vyrobé vezmou mensi, naptiklad tisicilitrovou nddobu a ndsledné zkousi pfimo ve
vyrobé. Tak jsme naptiklad zavddéli , Nachmelené” — chardonnay a pak dalsi t7i prichuté grepové,
rizové a extra nachmelené. Kdyz uvedu priklad, u pfichuté grepové jsme si sedli jako degustacni
komise, kdy ndam sklep pripravil riiznd aromata, riizné prichuté, my jsme si délali riizné poznamky,
hodnotili, co je nejlepsi, co chutnd jako jahoda, Ze je to chut' ,na houby”, protoze to navadi k tomu,
Ze mid clovék pocit, Ze je to takové prezrilé, Ze k tomu produktu ta chut nepasovala, akZe to opravdu
bylo dlouhé a intenzivni zkoumdni.
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Spolecnost si uvédomuje, Ze ne vse, co se da vyrobit, se d4 také prodat. I kdyz napfiklad technologicky
danou vyrobu zvlada, jeji ndkladnost, v neposlednim ptfipadé pak napriklad omezujici legislativa.
Zakaznik by ,plechovku” privital, obchodni fetézce z hlediska legislativy odpadového hospodarstvi
nikoliv (napfiklad na Slovensku vratné obaly).

Omezenimi zavddéni novych produktii jsou technologie a cena, samoziejmé. Protoze kdyz uvedu
ptiklad, co se tykd toho nachmeleného, tak pofdd zkoumdme, jestli to md ty sprdvné bublinky, jestli
to umime vyrobit, jak to vyrobime, takze to omezeni se urité tykd technologie a posléze také ceny,
tam urcité néjaké to omezent je.

Ta vyroba trvala dva roky. Opravdu od toho okamziku, kdy jsme zacali michat ten ndpoj, nez jsme
to poprvé uvedli na trh. Dva roky jsme zkouseli. Ted 1iplné stejné treba zkousime a inovujeme, Ze
bychom ho chteéli dat do plechovky. To uz jsme zhruba pied dvéma léty vyzkouseli, protoZe jsme
hledali firmu, kterd ndm to udéld za néjaké penize, aby to bylo prodejné, aby to nestdlo ,,majlant”,
coz samozrejmé neni tak jednoduché najit.

TakzZe asi pred dvéma roky, a uz je to skoro presné dva roky, jsme nasticeli jenom zkusmo do té
plechovky. A my nemdme sticirnu, takzZe my si to musime nechat udélat nékde ve sklepé, najit si tu
firmu, domluvit se s nima. To je vSechno v pordadku. Ale nevédéli jsme, jak se bude to nachmelené
v tom chovat, takZe jsme si to nejprve nechali sticet v jedné firme, kde jsme to postupné po trech
mésicich chutnali, jak se ndm to vyviji v tom plechu, jak se ndm to vyviji ve skle, jaké je to v tom
plechu. Zjistili jsme, Ze nam to slo kvalitativné strasné dolii, ten plech je prosté jiny. Ale hlavné to
bylo tim, a to jsme neméli tu zkuSenost, Ze ta firma pouzivd paster. Paster se pouzivd na sterilizaci
vina, coz znamend, Ze se to zahteje na vysokou teplotu a zchladi. Tomu vinu to strasné uskodilo a
§lo to dolil.

TakzZe ted’ zase mame jinou firmu, kde se vino filtruje, je to p¥irozenéjsi pro to vino. Ale netroufla
jsem si, tfeba kdyz budeme chtit plechovku, aby to bylo cenové dostupné, aby byl potistény ten plech,
tak se jich musi objednat 250 000, a jd jsem si opravdu netroufla odhadnout, Ze se to bude proddvat,
neméli jsem tu zkusenost, trochu jsem se bdla. Nenechali jsme se do toho natlacit, a my to stile
testujeme, a jesté je nemdme ty plechovky, vyrdabime je zkusebné, kdy vyrobime po 4 000 kusech od
kazdé té varianty a uz vime, Ze by se mélo sprdvné chovat to vino, ale teprve potom bude ten produkt
hotovy a budeme jej moci nabizet.

Pasobeni na mezinarodnich trzich

Spolecnost VINIUM aktivné ptisobi nejen na tuzemském, ale také na mezinarodnim trhu. Jak v oblasti
dodavatelské, tak v oblasti odbératelské spolupracuje stadou spole¢nosti mimo tzemi Ceské
republiky. Z hlediska dodavatelskych vztahti se spolecnost zameétfuje na dlouhodobou spolupraci a
provérené obchodni partnery, a to jak mezi tuzemskymi, tak zahranicnimi dodavateli (zejména vina).

Z hlediska odbératelti tvori hlavni trh tuzemsko a Slovensko, pficemz spolecnost intenzivné cili také na
trh polsky, kde vidi velky trzni potencial, ktery doposud nedokazala aktivnéji vyuzit. Jak uvadi
obchodni feditelka spolecnosti, specifika jednotlivych trhi mohou pro obchodovani spolecnosti
predstavovat jak bariéru (Slovensko), tak prilezitost (Polsko).

Hodné jsme se soustredili na Slovensko, pticemz i za posledni roky se ten slovensky trh velmi zménil.
Jak jsem byla minuly tyden na jedndni, tak jsem pfivezla pani karton vina (vzorky), karton
Nachmeleného a karton Bag in box. A ona ¥ikd: , Tak na Nachmelené a Bag in box se podivdim, ale
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vino si miizete vzit. Bag in box je tii nebo pétilitrové baleni. A ji ¥ikdm: , Proc? Jesté jste
neochutnala, jsou tam vyborné vzorky z pozdniho sbéru.”. A ona ¥ikd: ,, Ano, ale ceské a rakouské
vino se u nds neproddvd.” Tak naptiklad na Slovensku, oni jsou tak strasné naciondlni, a tak
zaméteni na to ,svoje”, Ze mi fekla: , To mi nenabizejte, to my proddvat nebudeme.”. TakZe co se
zamérujeme nékam jinam, tak ted aktudlné zkousime Polsko. Velkd price pro nds a pred nami. Kdy
my jsme mdme zacdtkem ¥ijna tady setkini s polskymi obchodniky, takZe to p¥ipravujeme, i néjaké
materidly v polstiné, néjaké etikety v polsting, mdme t¥idenni prezentaci, tak uvidime, kolik jich
ptijde, snad se to podati. Tento polsky trh je daleko zajimavéjsi, co si budeme povidat.

Slovdci nechtéji nase vino, protoze jsou naciondlni. Nicméné ptiznim se, Ze s timto zatim zkuSenost
tiplné nemam, protoze vyvdzet tady miiZete tady do toho Polska nebo na Slovensko. Ale kam jinam
bychom chtéli vyvdZet? Rakusané maji svoje vina, Mada¥i, Spanélé maji vina a vina, takZe tam ne.
Némci maji vina, Jansky trh, tam se to sbihd ze svéta, tam jsou velké stdacirny, tam pfiplouvaji lodé,
jsou tam obrovské stacirny. Francouzi maji freancouzské vino a ti to primo vnimaji, Ze je o trosicku
oys. A tam, kde si to vino nepéstuji, tak si ho doviZeji z Itdlie, Spanélska, Argentiny. Ano.
V podstaté z takovyjch téch vinarskich velmoci.

Také z hlediska inovaci se situace na mezindrodnim trhu lisi, coz si firma uvédomuje a s témito
odlisnostmi aktivné pracuje. Prestoze kauzalni logika vede spolecnost k respektovani potteb zakaznika,
vyuziva spole¢nost nejnovéjsi poznatky a zkuSenosti z mezinarodniho trhu s vinem a snazi se tyto
poznatky implementovat na nas, Cesky trh. Jako typicky priklad obchodni feditelka spolecnosti uvedla
priklad, kdy se spole¢nost snazila na trhu prosadit s novym uzavérem lahvi (Al+korkem). ZkuSenosti
s touto inovaci (i ty negativni) se pfitom aktivné snazi vyuzit pfi dalSich obchodnich a vyrobnich
aktivitach.

Na zacdtku je myslenka, Ze budeme inovovat. Jestli tam ddme klasicky korek nebo Al+korek. Potom
je samoziejmé rozhodnuti, jak to ten zdkaznik p¥ijme, naptiklad v tomto pfipadé, jestli misto toho
korku, kdy ten Cesky zikaznik je potdd ,na ten korek”. Potdd je to s nim svdzdno, Ze kdyz je to
kvalitni vyrobek, tak to md korek. TakZe, pak je to o tom marketingovém rozhodnuti, ale samoziejmé
i 0 tom financnim, kolik to bude stat, kdyz zaridime jiny typ uzdvéru. Co ndm to pfinese? PFinese
ndm to zjednoduseni? Ptinese ndm to visporu? TakZe tohle vSechno si musite postavit na tu misku
vah a hodnotit.

ProtoZe véude ve svété, vedle v Rakousku, Spanélsku na ta kvalitnéjsi vina jsou ty al+korky. MoZna
historicky jesté pred pdr lety investovali do marketingu. co se tyka osvéty ohledné téch uzdvérii, coz
my jsme jako by chtéli jenom navdzat na to, Ze uz je moderni al+korek, Ze budeme vyrdbét al+korek,
ale nevysvétlili jsme to. Kdyz si to tak vezmu zpétné, tak jsem nezaznamenala Zadnou, ani historicky
ditve, ani soucasnou reklamu, Ze to al+korkové Srobenti je super, Ze je kvalitni a Ze to vino zachovdvd
tiplné 100 % vlastnosti.

Dopad covidu-19

Rok 2020 byl pro spolecnosti VINIUM velmi specificky, a to jak v souvislosti s definovanymi cili
spolecnosti a jejich naplnovanim, tak v souvislosti s covidovou pandemii, ktera vyvolala zmény nejen
na trhu, ale i v chovani spotiebitelti. Ve spolupraci s matefskou spole¢nosti Ceské vinaiské zavody, a.s.
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byl hlavnim cilem firmy rtist podilu na trhu a rist obchodnich marzi. Pfes nepfiznivy vyvoj na zacatku
roku, kdy se od jara 2020 zacaly projevovat nasledky pandemie Covid-19 v obchodni i gastronomické
oblasti, si spolenost udrzela své postaveni v fetézcich a vzniklou situaci vyuZit ve sviij prospéch a
nedivat se na vznikld omezeni a zmény v chovani spotiebitelti negativné, ale vidét v nich naopak
prilezitost. Jak uvadi obchodni feditelka spolecnosti, trh byl ovlivnén jak na strané logistiky, kdy rada
,cest” byla vice ¢i méné omezend, na druhou stranu retézce jsme uméli oslovit a udrzet.

Dovizime samoziejmé dovozovd vina, éist za VINIUM a Ceské vinaiské zdvody, jsou vsechno
dovozovd vina, pfiemz dovizime komodity hlavné z Argentiny, Spanélska a Madarska. Ze
Spanélska byl problém, tam se zdrZoval dovoz. Z Argentiny ten stejny problém, protoZe tam je dovoz
vdzin na lod, kdy to jde do Hamburgu, kde se to preklddd, ani nezndm vSechny ty cesty. TakzZe
vsechno byl problém a najednou nastal dalsi problém, kdy my nakupujeme materidly, napiiklad
tykajici se kartonu, ten nakupujeme sice v Cesku, stejné tak etikety, ale samotny dodavatel ten
materidl stejné nakupuje v zahranici, coz jsou dalsi problémy, které nastdvaji. Priemz kdyz
srovndm Argentinu, Mad'arsko a Spanélsko, tak Spanélsko je ndm tak nejbliz, co se tykd téch
savignonii, sardonay a podobné. Jsou to sytd vina, plnd slunicka, a presto jsou lehkd, nejsou tézkd ta
bild vina a myslim, Ze i nds zdkaznik je p¥ijal velmi dobre.

V pripadé tetézcii bych tekla, Ze tam nds covid ovlivnil pozitivné. ProtoZe lidé nechodili do
hospiidek, sedéli doma a jednou za tyden ,,...mamko, pojedeme na ndkup...”, protoze si museli
nasadit rousku, takZe v tomto sméru nds covid ovlivnil pozitivné, byl to sice ,masakr”, ale byl
prodejné uspésny. ,Masakr” ve smyslu vsech opatieni, vSech moznych kontrol, kdyz nékdo
onemocnél, na 14 dnii jsme zavteli, my jsme potfebovali vyrdbét, najednou se stalo to, Ze nic nebylo
k sehndni, vsechen materidl se Spatné schanél, nedovdzelo se, ani ve svété obecné nic nefungovalo,
takzZe retrospektivné musim fict, Ze to byl , pfijemny masakr”, protoze tento rok je to tipIné obrdcené.
Musim Fict, Ze tento rok je néjaky , zacarovany”, prodejné neni zatim tak 1ispéSny také proto, Ze lidé
se zacali néjak rozptylovat, lidé zacali Settit, boji se, Ze nevi, co bude. Nehledé na to, zZe dle mého
ndzoru je spotfeba vina na svém vrcholu. Spotieba stoupala, ale Ze by $la jesté nahoru, to si opravdu
nemyslim. Spise se to zacind rozbihat mezi riizné alternativy, protoZe kdyz si jdete tieba nakoupit
do fetézce, a i jd si chodim nakoupit, tak vds ohromi spousta ovocnych piv, ovocnych véci, jemnyjch
alkoholickych ndpojii, michanych ndpojii, takzZe ono se to opravdu tak t¥isti, Ze spotieba vina spiSe
piijde dolii, alespori si to osobné myslim.

Pres veSkera covidova opatfeni a omezeni spolecnost v roce 2020 investovala do nové automatické linky
na vyrobu vina v bag-in-box, a sou¢asné velmi vyznamné zvysila svlij podil pravé na trhu s vinem
v obalu bag-in-box. (viz foto v dokumentaci v priloze této studie). Jednak se ji timto krokem podarilo
oslovit fadu zakaznikti a jednak mohla udrzet vysokou kvalitu svych produktt i ve formé B-I-B.
Soucasné od roku 2020 zahdjila spolec¢nost prace na obnové a kompletni pfestavbé linky na lahve, coz
souvisi s vysokymi investicemi, které spolecnosti vynaklada, protoze inovace a udrzeni kroku
s vyvojem technologii povazuje za nezbytnou podminku pro hlavni vizi spolecnosti ,,udrzeni si pozice
nejvétsiho dodavatele lahvového vina v Ceské republice”, ale také jako moznost dalsiho riistu a rozvoje.
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Pfedmét podnikani spolecnosti VINIUM, a.s.

Hlavni ¢innosti spolecnosti je vyroba vina a nealkoholickych napoja a koupé zbozi za ucelem jeho
dalsiho prodej a prodej. Dalsimi obory ¢innosti jsou:

e Poskytovani sluzeb pro zemédélstvi, zahradnictvi, rybnikarstvi, lesnictvi a myslivost
e Vyroba potravinafskych a skrobarenskych vyrobkt

e Velkoobchod a maloobchod

e Poradenska a konzultacni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudki

e Testovani, méfeni, analyzy a kontroly

e Sluzby v oblasti adminsitrativni spravy a ssluzby organizacné hospodaiské povahy
e Poskytovani technickych sluzeb

e Vedeni ucetnictvi, vedeni danoveé evidence

e Hostinska ¢innost

12
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Fotodokumentace k pripadu

Obrazek 1: Vinné sklepy spolecnosti VINIUM a.s.

Zdroj: https://vinium.cz/o-vinium/vinne-sklepy-velke-pavlovice/

Obrazek 2: Vinné sklepy spolecnosti VINIUM a.s.

Zdroj: https://vinium.cz/o-vinium/vinne-sklepy-velke-pavlovice/
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Obrazek 3: Produktova ukazka spolecnosti VINIUM a.s.

Zdroj: https://vinium.cz/vyhrajte-degustaci-nebo-60-lahvi-vina/

Obrazek 5: Produktova ukazka spolecnosti VINIUM a.s.

LA

Zdroj: https://vinium.cz/vyhrajte-degustaci-nebo-60-lahvi-vina/

14



Vyzkumna pfipadova studie: VINIUM

Obrazek 6: Produktova ukazka BAG-IN-BOX

\i
VINIUM

houemaesic
i, i
P z 7 z
Veltlinské zglene

Zdroj: https://vinium.cz/nase-vina/bag-in-box/

Obrazek 7: Sklepmistfi — Peter Mislovi¢ za ¢ervena vina (vpravo), Martin Dubina za bila a rtizova vina (vlevo)

Zdroj: https://vinium.cz/nase-vina/ocenena-vina/
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Rozvaha spole¢nosti VINIUM, a.s. v letech 2017— 2020

AKTIVA CELKEM 1 231638 228 085 240 294 247 705

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 1] 1] 1] 1]
B. Dlouhodoby majetek 3 127 462 124 959 129 467 122 602
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 196 148 886 2482
B.I. 1 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 5 (0] 108 (0] (0]
2 Ocenitelna prava 6 156 108 73 2 460

2.1 Software 7 156 (] 73 2 460

22 Ostatni ocenitelna prava 8 0 0 (0] (0]

3 Goodwill 9 (0] (0] (0] (0]

4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 (0] 40 (0] (0]

5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majete| 11 40 40 813 22

5.1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majete| 12 (0] (0] (0] (0]

5.2 Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 13 40 40 813 22

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 14 123 439 121 597 124 428 116 433
B.Il. 1 Pozemky a stavby 15 63 172 60 731 57 255 53 779
1.1 Pozemky 16 2289 2 289 2290 2290

1.2 Stavby 17 60 883 58 442 54 965 51 489

2 Hmotné movité véci a jejich soubory 18 60 176 57 931 65 407 60 760

3 Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 19 (0] (0] (0] (0]

4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 14 14 14 14

41 Péstitelské celky trvalych porostl 21 (0] (0] (0] (0]

4.2 Dospéla zvitata a jejich skupiny 22 0 0 (0] (0]

4.3 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 14 14 14 14

5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek g 24 77 2921 1752 1 880

5.1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 25 0 2613 200 210

5.2 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 26 77 308 1552 1670

B. Ill. Dlouhodoby finanéni majetek 27 3827 3214 4 153 3687
B. .1 Podily - ovladana nebo oviadajici osoba 28 (0] (0] (0] (0]
2 Zapuljcky a uvéry - ovladana nebo oviadajici osoba | 29 270 (0] 1 500 1 500

3 Podily - podstatny viv 30 0 0 (0] (0]

4 Zapujcky a Gvéry - podstatny viv 31 0 (] 0 0

5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 524 701 225 714

6 Zapujcky a Uvéry - ostatni 33 3033 2513 2428 1473

7 Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34 o] 0o o] o]

71 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35 (0] (0] (0] (0]

7.2 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek | 36 0] 0] (0] [0]

C. Obézna aktiva 37 103 680 102 712 110 544 124 954
C. I Zasoby 38 66 099 76 727 74 581 90 361
C.l. 1 Material 39 12 802 11 627 12 618 14 008
2 Nedokonéena vyroba a polotovary 40 22 583 34 109 24 040 40 541

3 Vyrobky a zbozi 41 30714 30 991 37 923 33 543

3.1 Vyrobky 42 30 460 30 591 36 001 31 200

3.2 Zbozi 43 254 400 1922 2343

4 Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 (0] (0] (0] (0]

5 Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0] 0] 0 2 269

C. Il Pohledavky 46 25518 22753 32930 34 113
C.l. 1 Dlouhodobé pohledavky 47 2132 3477 4 477 2 000
1.1 Pohledavky z obchodnich vztahti 48 0 o 0 0

1.2 Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba 49 0 (0] (0] (0]

1.3 Pohledavky - podstatny viiv 50 (0] (0] (0] (0]

1.4 OdloZena dariova pohledavka 51 (0] 1 000 2 000 2 000

1.5 Pohledavky - ostatni 52 2132 2477 2477 (0]

1.5.1 Pohledavky za spole¢niky 53 (0] (0] (0] (0]

1.5.2 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 2132 2477 2477 (0]

153 Dohadné Géty aktivni 55 0 (] 0 0

1.5.4 Jiné pohledavky 56 o (0] 0 0

2 Kratkodobé pohledavky 57 23 386 19 276 28 453 32 113

2.1 Pohledavky z obchodnich vztahti 58 20 954 16 801 23 937 21498

22 Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba 59 (0] (0] (0] 7 874

23 Pohledavky - podstatny viiv 60 (0] (0] (0] (0]

24 Pohledavky - ostatni 61 2432 2475 4 516 2741

241 Pohledavky za spole¢niky 62 (0] (0] (0] (0]

24.2 Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 63 (0] (] (0] (0]

243 Stat - darové pohledavky 64 0 o 0 17

244 Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 284 139 1426 369

245 Dohadné Géty aktivni 66 0 277 819 819

2.4.6 Jiné pohledavky 67 2 148 2 059 2271 1 536

C. 1. Kratkodoby finanéni majetek 68 0] 0] [0] (0]
C. 1 Podily - ovladana nebo oviadajici osoba 69 (0] (0] (0] (0]
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 70 0 0 0] [0]
C.IV. Penézni prostredky 71 12 063 3232 3033 480
C.IV.1 Penézni prostiedky v pokladné 72 201 238 225 123
2 PenéZni prostiedky na uctech 73 11 862 2 994 2 808 357

D. Casové rozli§eni aktiv 74 496 414 283 149
D. I. 1 Naklady pristich obdobi 75 320 414 283 147
2 Komplexni naklady pfistich obdobi 76 (0] (0] (0] (0]

3 Prijmy pristich obdobi 77 176 0 0 2
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Oznadeni TEXT fa-
dek
a b [ 1 2 3 4
PASIVA CELKEM 78 231638 228 085 240 294 247705
A Vlastni kapital 79 17 263 27 515 33317 45 929
Al Zakladni kapital 80 51000 51 000 51 000 51 000
1 Zakladni kapital 81 51 000 51 000 51 000 51 000
2 Vlastni podily (-) 82 0 0 0 0
3 Zmény zakladniho kapitalu 83 0 0 0 0
Al Azio a kapitalové fondy 84 35 590 35768 35292 35779
Al 1 Azio 85 0 0 0 0
7 Kapitalové fondy 86 35 590 35768 35292 35779
2.1 Ostatni kapitalové fondy 87 46 944 46 944 46 944 46 944
22 Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (| 88 -11 354 -11176 -11 652 -11 165
2.3 Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obch 89 0 0 0 0
24 Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 90 0 0 0 0
2.5 Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korpq 91 0 0 0 0
A lll Fondy ze zisku 92 1 1 1 1
A LA Ostatni rezervni fondy 93 0 0 0 0
2 Statutarni a ostatni fondy 94 1 1 1 1
A V. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 95 -78 585 -69 328 -59 254 -52 975
A V.1 Nerozdéleny zisk minulych let 96 0 0 0 0
2 Neuhrazena ztrata minulych let (-) 97 -78 579 -69 322 -59 248 -52 969
3 Jiny wsledek hospodareni minulych let (+/-) 98 -6 -6 -6 -6
A V.1 Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+| 99 9 257 10 074 6 278 12124
2 Rozhodnuto o zalohové wyplaté podilu na zisku (-) [ 100 0 0 0 0
B. +C. Cizi zdroje 101 214 375 200 570 206 746 201773
B. I Rezervy 102 0 0 134 2480
B.1. 1 Rezerva na diichody a podobné zavazky 103 0 0 0 0
2 Rezerva na dari z piijmu 104 0 0 0 0
3 Rezervy podle zviastnich pravnich predpist 105 0 0 0 0
4 Ostatni rezervy 106 0 0 134 2480
C. Zavazky 107 214 375 200 570 206 612 199 293
C.l Dlouhodobé zavazky 108 157 834 153 965 145 909 137 853
ClL 1 Vydané diuhopisy 109 0 0 0 0
1.1 Vymeénitelné dluhopisy 110 0 0 0 0
1.2 Ostatni dluhopisy 111 0 0 0 0
2 Zavazky k Uvérovym institucim 112 44 000 36 000 28 000 20 000
3 Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 0 0 0 0
4 Zavazky z obchodnich vztaht 114 0 0 0 0
5 Dlouhodobé sménky k uhradé 115 0 0 0 0
6 Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 116 113 800 117 800 117 800 117 800
7 ZAavazky - podstatny viv 17 0 0 0 0
8 Odlozeny darovy zavazek 118 0 0 0 0
9 Zavazky - ostatni 119 34 165 109 53
9.1 Zavazky ke spole¢nikim 120 34 34 34 34
9.2 Dohadné ucty pasivni 121 0 0 0 0
9.3 Jiné zavazky 122 0 131 75 19
C.ll Kratkodobé zavazky 123 56 541 46 605 60 703 61440
C.l. 1 Vydané diuhopisy 124 0 0 0 0
1.1 Vymeénitelné dluhopisy 125 0 0 0 0
1.2 Ostatni dluhopisy 126 0 0 0 0
2 Zavazky k uvérovym institucim 127 8 000 8000 8000 8000
3 Kratkodobé pfijaté zalohy 128 29 29 29 29
4 Zavazky z obchodnich vztah( 129 29 539 24 905 40 310 26 946
5 Kratkodobé sménky k thradé 130 0 0 0 0
6 Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 131 8 000 0 0 16 373
7 ZAavazky - podstatny viv 132 0 0 0 0
8 Zavazky ostatni 133 10 973 13 671 12 364 10 092
8.1 Zavazky ke spole¢nikim 134 0 0 0 0
8.2 Kratkodobé finan¢ni vypomoci 135 0 0 0 0
8.3 Zavazky k zaméstnancim 136 1008 1063 1084 1251
8.4 Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho g 137 571 630 658 727
8.5 Stat - dariové zavazky a dotace 138 3136 3948 3487 2283
8.6 Dohadné Gcty pasivni 139 5985 7751 6824 5563
8.7 Jiné zavazky 140 273 279 311 268
D. Casové rozliseni pasiv 141 0 0 231 3
D. 1 Vydaje pristich obdobi 142 0 0 231 &
2 Vynosy pFistich obdobi 143 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat v vyrocnich zprav spolecnosti VINIUM, a.s. 2017 az 2020
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TabulkaVykaz zisku a ztraty spolecnosti VINIUM a.s. v letech 2017 — 2020

Vykaz zisku a ztrat - druhové ¢lenéni (v tisicich K¢)

Oznageni TEXT ¢. fa- Skute€nost v uetnim obdobi
dku 2017 2018 2019 2020

a b c 1 2 3 4
. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 215 226 261 901 239 681 255 312
II. Trzby za prodej zbozi 2 14 966 19 357 31352 57 287
A Vykonova spotieba 3 179 481 244 654 224 807 272 250
1. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 4 12187 16 119 25083 48 241
2. Spotfeba materialu a energie 5 124 897 177 813 146 167 165 114
3. Sluzby 6 42 397 50 722 53 557 58 895
B. Zmeéna stavu zasob Mastni ¢innosti (+/-) 7 3211 -13 448 2798 -13 178
C. Aktivace (-) 8 -3 262 -3 997 -2 590 -2 899
D. Osobni naklady 9 22 545 26 678 25 949 27 687
1. Mzdové naklady 10 16 716 19 703 19 239 20 513
2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni p{ 11 5829 6 975 6710 7174
1. |Naklady na socialni zabezpecéeni a zdravotni | 12 5 468 6 507 6312 6 658
2. |Ostatni naklady 13 361 468 398 516
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 7 253 8828 9 809 802
1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a b 15 9 348[ 9616 9 240 10 138
1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hl 16 9 348 9616 9 240 10 138
2 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hl 17 0 0 0 0
2. Upravy hodnot zasob 18 554 -602 564 65
3. Upravy hodnot pohledévek 19 -2 649 -186 5 -9 401
Il. Ostatni provozni vynosy 20 5706 7813 9 636 13125
1. |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 66 324 40
2. |Trzby z prodaného materialu 22 4 340 6211 6 573 11113
3. |Jiné provozni vynosy 23 1366 1536 2739 1972
F. Ostatni provozni naklady 24 10 994 10 839 10 198 25 654
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého ma 25 0 19 0 0
2. Zustatkova cena prodaného materialu 26 4989 6 844 6 326 10 585
3. Dané a poplatky 27 683 650 558 711
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklad| 28 0 0 134 2347
5. Jiné provozni naklady 29 5322 3326 3180 12 011
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 15 676 15 517 9 698 15 408
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - [ 31 0 0 0 0
1. |Vynosy z podild - oddana nebo oviadajici os| 32 0 0 0 0
2. |Ostatni wnosy z podill 33 0 0 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho | 35 0 0 0 0
1. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho | 36 0 0 0 0
2. |Ostatni wnosy z ostatniho dlouhodobého final 37 0 0 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym fi| 38 0 0 0 0
VI Vynosové uroky a podobné vynosy 39 5 10 34 285
1. |Vynosové uroky a podobné vynosy - oviadangd 40 0 9 & 272
2. |Ostatni vywnosové Uroky a podobné vynosy 41 5 1 1 13
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 392 52 96
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 5770 5429 3739 2909
1. Nakladové uroky a podobné naklady - oviadan| 44 4 467 3 890 2141 1811
2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady | 45 1303 1539 1598 1098
)l Ostatni finanéni vynosy 46 145 237 53 382
K. Ostatni finanéni naklady 47 799 869 716 946
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -6 419 -6 443 -4 420 -3 284
** Vysledek hospodaieni pred zdanénim (+/-)[ 49 9 257 9 074 5278 12 124
L. Dari z prijmQ 50 0 -1 000 -1 000 0
1. Dan z prijm0 splatna 51 0 0 0 0
2. Dan z prijm0 odloZzena (+/-) 52 0 -1 000 -1 000 0
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 9 257 10 074 6 278 12124
M. Prevod podilu na wsledku hospodareni spoleq 54 0 0 0 0
ol Vysledek hospodareni za tcetni obdobi (+/| 55 9 257 10 074 6 278 12 124
* Cisty obrat za uéetni obdobi 56 236 048 289 318 280 756 326 391

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat v vyrocnich zprav spolecnosti VINIUM, a.s. 2017 az 2020
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Dcefinné spolecnosti Ceskych vinaiskych zavodi, a.s. v oboru vinaistvi

Vyzkumna pfipadova studie: VINIUM

Nazev spolecnosti Vlastnicky podil
VINIUM a.s. 100 %
VINIUM Pezinok, s.r.o. 100 %
Vinice Vnorovy, s.r.o. 100 %
Vino Hodonin, s.r.o. 100 %
Pavlovin, spol. s . o. 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat v vyrocnich zprav spolecnosti VINIUM, a.s. 2020
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